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'""Hiz, glvenlik, dayaniklilik ve
yeniden kullanilabilirlik” 2023
yilinda sirketlerin BT yatirimlarinin
ana stratejisini olustururken
odakta; 5G, yapay zekd, nesnelerin
interneti, otomasyon, bulut gibi
oyunun kurallarini degistiren
teknolojiler oimaya devam edecek.
2023'te bu teknolojilerin daha
fazla kitleler tarafindan hayata
entegre edildigini gorecegiz.




NETAS 2022 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI
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Degerli Hissedarlarimiz,

Makroekonomik dizeyde yasanan birtakim
belirsizliklerin devam etmesiyle birlikte

2023 yilinda da belirsiz ortamin Ustesinden
gelmenin ve bir sonraki bayime dalgasina
hazirlanmanin anahtari hi¢ stiphesiz
"dayanikhilk" olacak. Boyle bir konjonktirde
de dijital kapasitenin gelistiriimesi daha fazla
kritik hale geliyor. YUksek, glvenli ve kesintisiz
baglanti hizi Gzerine veri ekonomisi inga
etmek hi¢ olmadigi kadar 6nem arz ediyor.

Bu noktada Netas olarak ekonomik ve
stratejik agidan 6nemli bir sektérde faaliyet
gbstermenin sorumlulugunu Ustlenerek,
strddrilebilir deger yaratma hedefiyle
faaliyetlerimize devam ediyoruz.

2022 yili boyunca odakli bir yaklasimla,
Turkiye'nin telekomunikasyon altyapisinin
yeni nesil teknolojiler ile modernizasyonunda
rolimuzua artirirken, farkh dikeylerdeki

sektorlerin dijital dontstmlerini
gergeklestirmeye devam ettik.

ZTE ve Netas'in guclu stratejik
ortakligi ile telekom sektorinde
iddiamizi artiriyoruz

Diger yandan, geride biraktigimiz yilda; Netas,
ZTE ile olan stratejik is birligini yurt icinde ve
yakin cografyada derinlestirecek adimlari
atmayi strdtrdd.

Yurtiginde, ana operatorlerin yani sira
alternatif operatér pazarinda da ZTE ile
hayata gecirdigimiz projelerin hacminde
6nemli bir bUytme yakaladik. ZTE ile birlikte
bir yandan Turkiye'nin en bayUk IPTV altyapi
donusimind gergeklestirirken, Turkiye'nin en
blyuk sabit sebekesini de sanallagtirdik. Tim
bunlarin yani sira mobil sebeke sanallastirma
isine de basladigimizi vurgulamak isterim.



internet baglantisi igin yeni nesil modem,
dijital yayinlaricin TV kutulari gibi son
kullanici cihazlari pazarinda agik ara
liderligimizi devam ettirdigimiz 2022 yilinda,
yerlilestirme caligmalarina da hiz verdik.
Modem (VDSL HGW fiber optik) LTE Router
(Cat 6 WTTx), Sunucu, Akilli Lityum Akt Moddil,
DC Dogru Akim Gug Kaynagi, Coklu Radyo
Teknolojili Yeni Nesil Baz istasyonu, Modem
(VDSL HGW fiber optik) LTE Router (Cat 6 WTTx
- Wifi 6), Uzak Radyo Unitesi (RRU) olmak
Gzere Turkiye'de yerlilestirdigimiz ZTE Grln
sayisi yediye ulasti.

Ote yandan ZTE'nin diinyada performans
rekoru kiran teknolojisini temel alarak
yerlilestirdigimiz Netas Bulut Sunucu'nun ilk
siparisini Turkcell'den aldik ve teslimatlarini
gergeklestirdik. Sanallastirma, Bulut,

Blyuk Veri ve Yapay Zekd (Al) gibi yiksek
performans gerektiren ¢cok sayida ortamda
cahsabilme kabiliyetine sahip Netas Bulut
Sunucu'ya finans, ulagim ve telekom gibi
kritik sektorlerden kuruluslarin ilgisi mutluluk
verici. Hedefimiz, 6nimuzdeki yil bu alandaki
siparis miktarlarini artirmak.

Turkiye pazarinin yani sira yakin cografyada
da derinlesmeye devam ediyoruz.
Operatdrlerin is ortagdi konumuna geldigimiz
Kazakistan'da son kullanici gézimlerimiz ile
iddiamizi daha da artiracagimiza inaniyoruz.

Netas Ar-Ge'siile ZTE ivme
yakaladi

Tarkiye'nin en koklU ve deneyimli Ar-Ge'si olan
Netas Ar-Ge ile yenilikgi telekomunikasyon
teknolojilerinde diinyanin en gcli
laboratuvarlarindan birine sahip ZTE
arasinda is birligi farkli zeminlerde artmaya
devam ediyor.

ZTE'nin Cin digindaki en baytk IPTV
projelerinden biri olma 6zelligi tagiyan IPTV
projesinde Netas Ar-Ge, kritik bir rol Gstlendi
ve arayUlz gelistirdi. Buradaki is birligimizin
bdlgedeki IPTV pazarina referans olacagina
inaniyorum. Bununla birlikte ZTE; kurumsal
slreglerinin dijital déntsiminde de Netas Ar-
Ge'sinin bilgi teknolojilerindeki deneyiminden
yararlanmaya basladi ve bu sayede Cin'e
yazilim ihrag eder hale geldi.

Hedefimiz bdlgede buylimek

Netas olarak hedefimiz gerek ZTE ile yurt
icinde yakaladigimiz bu sinerjiyle gerekse
Netas Ar-Ge'si ile yurt diginda biytmeyi
strdirmek.

Bunun temellerini atmaya basladik.

Ornek vermek gerekirse; bugiin saghkli

bir dijital déntstm igin Kazakistan'in
telekomuinikasyon altyapilarinin
modernlestiriimesinde ana hissedarimiz

ZTE ile birlikte etkin bir rol oynuyoruz. Son
tlketiciye ZTE markasiyla ulagiyoruz, internet

ve IPTV ihtiyaci igin cihazlar temin ediyoruz.

Diger yandan Netas Ar-Ge'sinin 6zgln olarak
VisiumLab altinda gelistirdigi test Grdinleri

ile yurtiginde oldugu kadar yurt disinda da
bUydmeyi hedefliyoruz. Bunun ilk adimini
Azerbaycan'a Visium Farm Grdnind ihrag
ederek gerceklestirdik. Yine KKTC'nin kamu
déntsim projelerinde de Netag Ar-Ge'si ile
aktif rol aliyoruz.

Dijital ekonominin taglarini
doguyoruz

Ar-Ge'sinden aldidi gigle, gerek sistem
entegrasyonundaki gerek BDH ile bilisim
servislerindeki gerekse de teknoloji
Uretimindeki yetkinligi ile Netas, Tlrkiye ve
bdlgedeki sirketlerin telekomdnikasyon ve
bilgi teknolojilerinde degisen tim taleplerine
hizli ve en iyi sekilde yanit verebilme
yetkinligine sahiptir.

Tam bu yetkinlik setleri ve ZTE'nin de
destegiyle ile Netas, 5G dahil olmak Gzere bir
Ulkenin telekominikasyon altyapisini ugtan
uca kurabilecek ve gelistirdigi uygulamalar
ile de bu altyapi UGzerinde yeni nesil bir diinya
tasarlayabilecek glce sahiptir.

» UST YONETIM

Ar-Ge Netag'in itici gticu
olmaya devam edecek

Bir yandan Ulkenin telekominikasyon
altyapisini yenilikci teknolojiler ile 6rmeye
devam ederken, bu altyapinin tstinde

dijital bir dinyayi insa edecek uygulamalara
da odaklaniyoruz. Telekomunikasyon
teknolojilerinde oldugu gibi Netas Ar-Ge'sinin
bilgi teknolojilerindeki deneyiminden de
yararlaniyoruz. Akilli ulagim igin Arag Ustd
Haberlesme Unitesi ve Yol Kenari Haberlesme
Unitesi (V2X), yeni nesil saglik hizmeti igin
Uzaktan Fizyoterapi gibi 5G'yi de uyumlu
uygulamalarin testleri hem 6zel hem de kamu
sektdrlerindeki is birlikleri ile devam ediyor.

Tlrkiye'de dijitalin degerini
ortaya ¢ikaracagiz

Kiresel ekonomik gelismelerin yarattig
zorlu bir zemin Uzerinde Netas, bir yandan
kurumsal ve finansal anlamda kendini
yeniden yapilandirip dondstdrirken, diger
yandan telekomunikasyon sektérintn yani
sira kurum ve kuruluslarin ortaya ¢ikan
dijitallesme ihtiyaclarina etkin ve hizli bir
sekilde yanit veriyor. Yeni stratejimizi guclu bir
sekilde uygulayarak masterilerimizde daha
da derinlesip daha iyi bir ticari performans
sunmaya basladik. Varlik kullanimimizi
iyilestirmeyi surdarduk, portféyimuzu
optimize ettik.

Yonetim Kurulu adina, dénemin getirdigi

her tarlt zorluga ragmen; bu siiregte
mdusterilerimize ve hissedarlarimiza karsi
tUm sorumluluklarini yerine getirdikleri ve
stratejimizi blyUk bir 6zveri ile stirdtrdikleri
icin calisanlarimiza tesekklr ediyorum.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki yarim asri
askin deneyiminden ve hissedarlarindan
aldigi glicle, bundan sonra da degisken
kosullara uyum saglayabilen giivenilir bir
ortak olarak Netas, tim paydaslarinin
yaninda yer almayi surdlrecektir.

5G ve 6tesi teknolojilerin yaratacagi yeni
dinyanin en guglt mimarlarindan olacak olan
Netas, dijitallesmenin gercek degerini ortaya
koyarak Turkiye'ye katkisini strdirecektir.

Saygilarimla
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CEO'NUN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz,

Jeopolitik faktorlerin ve makroekonomik
etkenlerin dengeleri zorladigi bir yili geride
biraktik. Boylesine zorlu ve belirsizliklerle
dolu bir zemin Gzerinde Netas olarak, yeni
stratejimiz kapsaminda; finansal ve kurumsal
yapilanmamizi en etkin sekilde strddrurken,
musterilerimizin ve Ulkemizin dijital
ihtiyaclarini odagimiza alarak faaliyetlerimize
devam ettik. Uygulamaya koydugumuz
blylme stratejimizle bir yil gibi kisa strede
finansal gostergelerimizde dnemli gelismeler
gOsterdik.

Geride biraktigimiz yilda “Akilli Dijitallesme,
Akilli D&nlstm” stratejimiz altinda;
Uygulama Dénlstumd, Network (Ag)
Dondsumu, BT Altyapi Déntsimu, Ug Cihaz
Dondstmu ve Guvenlik Déntsum olmak
Uzere bes sUtunda dijital déntsimU ugtan
uca uygulayarak Teknoloji Geligtirme (Ar-Ge),
Sistem Entegrasyonu, Telekomunikasyon
Teknolojileri, Teknoloji ve Bilisim Destek
Hizmetleri (BDH) olmak Gzere dort ana
faaliyet alani Gzerinde blytmeyi strdirdak.
Kokl bilgi birikimine sahip global yetkinlikteki
mUhendislik kaynagimizi da arkamiza alarak
s6z konusu stratejimiz altinda, ihtiyaglarina
6zel olarak kurgulanmis bir yol haritasi ile
dijital dénUsum yolculuklarinda pek gok farkl
dikeydeki kurum ve kurulusa destek olmaya
devam ettik.

Operatorlerin altyapilarini ZTE
ile birlikte 5G'ye hazirliyoruz

Gerek sahip oldugumuz kokli Ar-Ge
deneyimimiz gerekse hissedarimiz ZTE'nin
kiresel bilgi birikimi ve liderligi ile telekom
altyapi ¢ézumlerinde pazardaki dinamikleri
degistiren oyuncu durumuna geldik.
Teknolojik UstlnlUk, fiyat performans kalitesi
ve servis olarak artik pazardaki dengeleri
zorlayan bir konumdayiz.
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ZTE ile ¢ buyuk operatdrin yani sira
alternatif operator pazarinda da projeler
gergeklestiriyoruz. ZTE'nin sabit genisbant
internet ¢ézdmleri (GPON) ve butin mobil/
sabit sebekelerdeki ses ve veri iletiminin
taginmasini saglayan optik iletim
¢6zumleriyle (DWDM) farkli operatérlerin
omurga altyapilarinda da artik yer aliyoruz.
Ornek vermek gerekirse; 5G sebekesinde
olusabilecek yogun trafik talebini
karsilayabilmek amaciyla dinyanin ilk
ticari 12THz DWDM sistemini ZTE ile birlikte
Bursa'da kurduk.

Mobil operatér tarafinda yerlilestirdigimiz
¢oztumler de dahil olmak tzere yeni

nesil teknolojilerimiz ile Tirk Telekom

ve Turkcell'in altyapilarini 5G'ye hazir

hale getirme sureclerinde énemli bir

is ortadi konumundayiz. Bu slrecte
gerceklestirdigimiz canli sebeke testleri ile
ZTE'nin bu alandaki teknolojik Gstanltklerini
gostermeye de basladik. Bununla birlikte
gerceklestirdigimiz Turkiye'nin en blyuk sabit
sebekesini sanallastirma projesine ek olarak
mobil sebeke sanallastirma projesini de
Ustlendik. Modem, IPTV baglanti kutusu (set
top box) gibi son kullanici cihazlari pazarinda
acik ara liderligimizi koruduk.

Kesintisiz iletisim igin "Yerli Gug
Kaynagi” sagliyoruz

Milli sermayemizin yurt iginde kalmasina
katki saglamak amaciyla ZTE'nin diinyada

en ¢ok tercih edilen yeni teknolojilerini
Turkiye'de yerlilestirerek Gretmeye devam
ediyoruz. Bu kapsamda, kesintisiz iletisim igin
kritik olan DC Dogru Akim Gui¢ Unitesi ve Akilli
Lityum Ak( Moduli'ni Netag Teknoloji Uretim
Merkezimizde Ureterek Yerli Mah Sertifikasi
aldik. Yakin gelecekte hayatimiza girecek olan
5G i¢in de kritik bir trtin olan s6z konusu glg
kaynagi Grdnleriile birlikte yerlilestirdigimiz
ZTE Grunlerinin sayisini yediye ¢ikardik.

Telekom, finans, ulagim ve savunma gibi bir
Ulke igin kritik olan sektérler basta olmak
Gzere tum dikeylerdeki sirketler i¢in gugla

ve yerli bir omurga saglama potansiyeli
bulunan Netas Bulut Sunucu'nun ilk siparigini
Turkcell'den aldik. Artarak devam eden

yeni siparisler ile Gretimine hiz verdigimiz,
performansiyla diinya lideri teknolojiye sahip
sunucumuzun; kesintisizlik prensibi ile iglem
glict saglayan ve kolayca entegre edilebilen
ozellikleri sayesinde énimuzdeki donemde
daha fazla sektére ulasacadina inaniyoruz.

ZTE sinerjisi ile bolgesel acilim
yakaliyoruz

Ana hissedarimiz ZTE ile yakaladigimiz
sinerji, Glke sinirlarimizi agarak bélgesel
bir acilima déntismeye baslad!. Stratejik is
modellerimize bir yenisini daha ekleyerek,
bilisim ve destek sirketimiz BDH'In
yetkinlikleriile ZTE'nin "Bdlgesel Donanim
Teknik Destek Merkezi" olma yolunda
6nemli adimlar attik. Yakin cografyadaki
tim ZTE cihazlarinin teknik merkezi olmak
icin baslattigimiz bu girisim sayesinde
istanbul Gizerinden (ilkemizin teknoloji destek
ihracatini artirmis olacagiz.

ZTE Universitesi ile birlikte “Teknoloji Egitim
ihracati"na da basladik. Gergeklestirdigimiz
is birligi sayesinde yetkin mihendislerimiz
ile bolgede ZTE musterileri ve paydaslarina
telekominikasyon teknolojileri ¢ézimleri
Gzerine egitimler veriyoruz.

Bununla birlikte ZTE ile birlikte Glkemizde
Ustlendigimiz ve Ar-Ge'mizin araylzini
gelistirdigi IPTV projesini referans alarak,
farkh tlkelerdeki sirketlere teklif vermeye
hazirlaniyoruz.

Yine Ar-Ge'mizle ZTE'nin kurum igi

dijital dénisum projelerinde yer alarak,
muhendislerimizle yazilim modernlestirme
slreclerine katki saglyoruz. Bu sayede Cin'e
yazilim ihrag ediyoruz.



Hem Ulkemiz hem de yakin
cografyaicin yazilimlar
gelistiriyoruz

Ulkemizin en deneyimli 6zel Ar-Ge'sine sahip

bir teknoloji sirketi olarak; hem yurtici hem yurt
disinda sektorlerin dijital dontstim igin ihtiyag
duyduklari yazilimlari gelistiriyoruz. 2022 yilinda
da yetkin mihendislik kaynagimiz ile 6zel ve
kamu sirketlerinin ihtiyaglarina 6zel yazilim
projeleri Ustlenmeye, uygulamalar gelistirmeye
ve akilli gdzimler saglamaya devam ettik.
GUmrik ve Nifus Sistemleri projesi ile KKTC'nin
de kamu doénugtmdndeki izimizi artirdik.

Ar-Ge'mizde 6zgun olarak VisiumLab altinda
gelistirdigimiz test Urdinleriile yurt iginde oldugu
kadar yurt disinda da blytmeyi hedefliyoruz.
Bunun ilk adimini da Azerbaycan'in en buyuk
bankasina Visium Farm Grintnd ihrag ederek
attik. Telekom servis ve altyapi saglayicilarrigin
uygulama gelistirme ve test hizmeti sunuyor,
dijital servislerini yonetiyor, cihazlarini test
ediyoruz. Test alaninda Grlin sunmanin yani sira
yazilim uzmanligimiz ile hizmet de sunuyoruz.
500'tn Gzerinde mihendisimiz ile Turkiye'nin ¢
telekom operatori ve en buyuk ilk bes bankasi
dahil olmak Gzere toplam 30 sirkete test hizmeti
sagliyoruz.

5G altyapisini ugtan uca kuruyor,
5 G temelli is uygulamalari
gelistiriyoruz

Bir yandan telekomunikasyon teknolojilerimiz
ile bir Glkenin 5G altyapisini 6rme yetkinligine
sahipken, bu altyapi Gzerine yazilim temelli
dijital dinyayi insa edebilecek mihendislik bilgi
birikimine de sahibiz. 5G'nin sagladigi disik
gecikme, yUksek hiz ve kapasite avantajlarindan
en yUksek seviyede sektorleri faydalandirmak
icin uygulamalar gelistiriyoruz. 5G'nin bu g
temel avantajini, gelistirdigimiz uygulamalar ile
sektorlere 6zel is modellerine dénusturlyoruz.

Sinan Dumlu

>

UST YONETIM
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Ozellikle 5G ile birlikte akilli ulagimin omurgasi
olabilecek Aragtan Herseye Haberlesme
Unitesi (V2X), yeni nesil saglik hizmetlerine
referans olabilecek uzaktan fizyoterapi
¢dzimumdz, akill enerji ¢dzimlerimiz SMART
PDM ve Smart-WIND gibi birgok uygulama ve
¢o6zumleri gelistiriyor; 6zel ve kamu is birlikleri
ile testlerini gergeklestiriyoruz.

Savunma teknolojilerinde
ihracati artirmayi hedefliyoruz

Diger yandan 25 yili agkin stiredir savunma
sektériine yonelik yerli ve milli, ylksek
teknolojiye sahip, dinya standartlarinda
haberlegsme sistemleri tasarliyoruz. Savunma
teknolojilerinde t¢ ana odak noktamiz var:
Haberlesme Sistemleri, Navigasyon ve Dost

Disman Tanima Teknolojileri.

Amacimiz énce ulkemizin savunma
sektérinun ihtiyaglarini kargilamak,
sonrasinda farkli cografyalardaki firsatlar
daha fazla degderlendirerek ¢6zim ortagi
oldugumuz kurumlar ile birlikte Glkemizin
savunma sanayisi ihracatina olan
katkimizi artirmak.

Uluslararasi Ar-Ge
platformlarina yoén veriyoruz

Turkiye'de Ar-Ge kalttrtnan temellerini

atan bir sirket olarak, gicimuzi her zaman
muhendislik kaynagimizdan aliyoruz.

Bilgi Teknolojileri, Telekom Teknolojileri ve
Savunma Teknolojileri Gzerine derin gegmisi
olan Netas Ar-Ge'si, buglin tim dikeylerdeki
kurum ve kuruluslarin tim dijital ihtiyaglarina
uygun olarak danismanlik hizmeti sunuyor,
dzellestirilmis Grln gelistirme projeleri
Ustleniyor. Bunun yani sira yeni nesil
teknolojiler gelistirmek tzere faaliyet
gOsteren uluslararasi Ar-Ge platformlarinda,
projeler Gretmeye ve yonetim kurullarinda
Ulkemizi temsil etmeye devam ediyor.
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Guclu is ortakhk yapimizla,
hibrit bulut déndstimuna
destekliyoruz

Microsoft'un Turkiye'deki en blyUk

is ortaklarindan biri olarak kurumsal
pazarlardaki musterilerimizin lisanslama ve
satin aldiklari lisanslarin en etkin bigimde
kullanimina yonelik destekler vermeye
devam ediyoruz. Bu yaklasim ile kurumsal
pazarlardaki musterilerimizin genel bulut ile
dénlstm yolculugunda onlara yol arkadashgi
yaplyoruz.

Diger yandan bu yil is ortagimiz Hitachi ile
de finans ve telekom sektorinde énemli
kurumlarin 6zel bulut projelerini Gstlendik ve
"Yilin Kurumsal I Ortagi” 6daland aldik.

Yine yil boyunca, Tlrkiye'nin en blyUtk
e-ticaret platformlarindan birinin

ag (network) tarafindaki 6zel bulut
dénltstmdnde ¢6zim ortagimiz Cisco ile
birlikte ¢alistik.

BDH sahadaki glicimuz olmaya
devam ediyor

Bilisim destek hizmetleri sirketimiz BDH'1,
dijital déntsumda en iyi tarifleyerek uygulayan
teknoloji sirketi olma hedefine sahip Netas'in
sahadaki gtict olarak konumlandiriyoruz.
Bilisim destek hizmetleri sirketimiz BDH

ile de her sartta ve cografyada, tim dikey

ve teknolojilere 6zel profesyonel servis
sunabiliyoruz. Geride biraktigimiz yilda

BDH, Ustlendigimiz sistem entegrasyonu
projelerimizin; saha operasyonlari, yonetilen
hizmetler, garanti hizmetleri, test hizmetleri,
tamir ve bakim alanlarinda yapilan yeni
sozlesmeler ile etkinligini artirdi.

Paydaslarimiz i¢cin teknolojiyi
degere dénustirlyoruz

56 yillik gegmisiyle Turkiye'nin en degerli
teknoloji markalarindan Netas olarak ugtan
uca dijital déntsim icin gerekli tim yetkinlik
setini buyuk bir yapr icinde sunuyoruz. 120'ye
yakin yerli ve kiresel is ortagimizin Griin

ve ¢ézumlerini sunabilen éncd bir sistem
entegratéru olan sirketimiz, ayni zamanda bir

teknoloji Ureticisi konumunda bulunuyor.

“Insan varhigimizi” merkezimize alarak, tim
bu ¢oklu yetkinliklerimiz, koklG tarihimiz ve
saglam temellerimiz ile 2023'e baslangig
yapiyoruz. Dijitalin yarattigi degeri tim
paydaslarimiza hissettirmek birinci
énceligimiz olacak. Ontimizdeki srecte; en
ileri teknolojilerle Turkiye'nin iletisim aglarini
ormeye, mihendislerimizle akilli teknolojiler
gelistirmeye, is ortaklarimizla sirketleri
bulut ortamina taglyarak déndstmlerini
hizlandirmaya, bilisim servislerindeki
yetkinliklerimiz ile dijital ddntsUimu insa
etmeye tim hizimizla devam edecegiz.

Once Ulkemizin sonra diinyamizin
surdurulebilir blylmesini géz 6niinde
bulundurarak farkimizi glclt sekilde ortaya
koymayi hedefledigimiz 2023 yilinda,
ekosistemimizi genisletmeye ve musteri
deneyimini gelistirmeyi srdUrecegiz.

Yerlilestirme ¢abalarimiz ve yerli/milli

teknolojilerimiz ile Glkemiz ekonomisine daha
fazla deger yaratmak igin ¢alisacagiz.

2022 yil boyunca buytk bir 6zveriyle

calisan Netas ailesinin her bir Gyesine,
desteklerini yil boyunca hissettigimiz degerli
Yonetim Kurulumuza, ¢éztm ortaklarimiza,
musterilerimize ve diger tim paydaslarimizia
ictenlikle tesekkdir ediyorum.

Saygilarimla



» UST YONETIM

UST YONETIM EKiBIi

Sinan Dumlu
CEO

Alp Soker
insan Kaynaklari icra Kurulu Uyesi

Alper Acindi
Mali isler icra Kurulu Uyesi

Bilgehan Cataloglu
Dijital Déntigtim Ofisi icra Kurulu Uyesi

Borgehan Koksal
Kurumsal Uyum icra Kurulu Uyesi

Burhan Metin
Kamu ve Savunma icra Kurulu Uyesi

Biilent Elonu
Tastyici Sebekeler is Birimi icra Kurulu Uyesi

Ersin Oztiirk
Ar-Ge Genel Muduru

Koray Otyam
BDH Genel Muduru

Mei Bowen
Operasyondan Sorumlu icra Kurulu Uyesi

Dr. Xi Guang Qing
Teknolojiden Sorumlu icra Kurulu Uyesi
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BiR BAKISTA NETAS

Turkiye'nin en koklii, kapsamh,
yetkin teknoloji sirketi

Hisseleri Borsa istanbul'da (BIST) ve kurumsal Bu buyuk ve (;ok yonlu yapida Netas
siirdiiriilebilirlik performansi list seviyede olan halka iki alana odaklan Iyor:

acik sirketlerin yer aldigi Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde
islem goren Netas, tiim paydaslarina teknolojinin
doniistiiriicii giiciiyle deger katmaya devam ediyor.

Netas "Dijital Deger" Uretir

Gelistirdigi ve Urettigi “dijital deger” ile Netas, yarim asri

askin stredir Turkiye ve yakin cografyasinin teknoloji ile

1. Bilgi Teknolojileri:

kalkinmasinda énemli bir misyon Ustleniyor. Sirketlerin Sistem Entegratoru

hatta Glkelerin iletigsim altyapisindan bu altyapi Gzerinde Tim yetkinlikleri ile 120"ye yakin
yazilim ve ¢ézumlerle dijital bir yagamin kurulmasina kadar yerli ve kiiresel is ortaginin irtin ve
donusimin her asamasinda goklu yetkinleriile yer aliyor. coziimlerini sunuyor.

N » Kurumsal (Telekom dahil)

Oncl bir sistem entegratdrd olan Netas, ayni zamanda » Kamu

bir teknoloji Ureticisi, bir Ar-Ge merkezi, istiraki BDH ile + Uluslararas! Pazarlar

farkli cografya, dikey ve teknolojilerde profesyonel hizmet
sunabilen bir bilisim destek hizmeti sirketi konumunda
bulunuyor.

2. iletisim Teknolojileri:
Telekom Altyapi1 Cozimleri

Coklu yetkinliklerini ana hissedari ZTE'nin
klresel bilgi birikimi ve teknolojik Gstinlugu
ile birlestirerek telekomunikasyon
teknolojilerinin altyapisinda ¢ézim sirketi
olarak konumlaniyor.

» Operatorler

> Yerlilestirme

» Uluslararasi Pazarlar
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Bes stutunda akilli dijitallesme ve akilli déntsim

Netas, sahip oldugu Ar-Ge deneyimi, teknoloji Gretim kabiliyeti,
profesyonel servis yetkinligi, genis bilisim ekosistemi ve is ortaklik
agi ile genis bir yelpaze ve cografyada ugtan uca bittnsel dijital
dénlstm projelerini "akill dijitallesme, akillr dénistm” bakis

acislyla hayata gegiriyor.

Dijital dontsimu en iyi tarifleyen, basamaklandiran ve uygulayan
teknoloji markasi olma iddiasindaki Netas, dijital ddntusimin
sundugu firsatlardan sirketlerin en Ust seviyede ve glvenli bir
sekilde yararlanmasi igin yeni bir model olusturdu. Bu kapsamda;
Uygulama Déndstimd, BT Altyapi Déntsim, Guvenlik Dondsimd,
Network (Ag) Déntsiimii ve Ug Cihaz Déntistimi olmak Gzere bes
sltun Gzerine dijital dénlstum stratejisini kurguladi.

1. Uygulama Dénldsumu

Netas, uygulamalari konteyner ve mikro
servis mimarisine dénusturerek bulut destekli
hale getiriyor. En ileri bulut teknolojileriyle
modernlestirilen uygulamalar, yeni
teknolojilerle uyumlu hale gelmenin yani sira
yonetimi kolay, dzellestirilebilir ve ylksek

glvenlikli bir yapiya kavusuyor.

2. BT Altyapi Donugumu

Modernlestirilen uygulamalari etkili
yonetebilmek ve blyUk veri isleme yetenekleri
kazanmak i¢in uygulama, ag ve glvenlik
Ucgeninin sacayagi olan BT altyapisinin
yeniden yapilandiriimasi gerekiyor. Sunucu,
depolama, ag ve veri yedekleme bilesenlerinin
donanim tabanli oldugu veri merkezleri artik
yerlerini yazilim tanimli veri merkezlerine
(SDDC) birakiyor. Netas'in bulut bilisim ve
hiper buttnlesik altyapilarla tasarladig

yeni nesil yazilim tabanl veri merkezleri,
geleneksel merkezlerin donanim tabanh
bilesenlerini sanallastirarak kurumlara tstin
hiz ve esneklik avantajlarini kesintisiz ve
guvenli sekilde sunuyor.

» SIRKET PROFILI

3. Network (Ag) Dontsumu

Netas sundugu ag dénistimu ¢dzim ve
hizmetleri ile SDN, SDN-WAN, 5G ve Wi-Fi 6
gibi teknolojilerle kurumsal aglara geviklik

ve glvenlik katiyor. Modernlestirilen aglar,
kurumsal uygulamalarin verimliligini ve
performansini artiriyor, bulut bilisim ve mobil
teknolojileriyle tam uyumluluk géstererek
6zellikle yeni nesil esnek ¢aligma modellerini

destekliyor.

4. Guvenlik DOnugumu

Netas'in sundugu guvenlik ¢ézimleri ve
hizmetleri, dijital ddntsimle rekabet avantaji
saglayan sirketlerin glivenligini ugtan

uca koruma altina aliyor ve déntsimin
faydalarinin kalici olmasini saghyor.

5. U¢ Cihaz Donagumu

Sundugu Urlnlerle Netas, yeni nesil rekabetgi
is yapma sekillerini benimseyen sirketlerin
uc¢ cihazlarini ve onlar Gzerinde ¢alisan
yazilimlari yeniliyor. Bu modernizasyonla
calisanlar cihaz ve konumdan bagimsiz
olarak kurumsal uygulamalara kolay ve
glivenle ulasabiliyor, buna bagli olarak
verimlilikleri artiyor.
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ViZYON

Ulkemizi ve bélgemizi daha dijital
ve daha iyi bir gelecege tasimak

MiSYON

Enyenilikci bilgi ve iletigim
teknolojilerini 6zel ve kamu
kuruslarinin, savunma
sanayisinin ve nihai kullanicilarin
yararina sunmak

DEGERLER
Azimli

Cesaretli

Yenilikci

Milli

Paylasimcl
Kapsayici

Tutkulu
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NETAS'IN YETKINLIKLERI

R

«

1

(&

Genis Kapsamli Servis Yetkinligi

» 1.200 kisilik uzman kadrosuyla Turkiye'nin 81ilini
kapsayan dagitim ve servis agi

Guclu Ar-Ge

> 500+ muhendis

> Yurtici ve yurt digi dijital dontgtim projeleri

» AB 5G ve &tesi calismalarinda proje lideri ve ortagi

Teknoloji Ekosisteminde Gug¢lu Varhk
» 120'den fazla dinya dlgeginde is ortadi
» Sektor liderleriyle stratejik ortaklik

Uluslararasi Pazarlarda Yetkinlik

» Turkiye'nin yazilm ihracat sampiyonu

» Karmasik sistem entegrasyonu projelerini
gerceklestirme yetkinligi

Onclu Sistem Entegratorlugu

> Ar-Ge kabiliyetleriyle gelismis entegrasyon yetkinligi
» Farkli teknolojileri bulusturan entegrasyon yetkinligi
» Musterinin ihtiyaglarini dogru anlama

» Ugtan uca ¢6zitm odakhhk

Yiiksek Marka itibari

> Turkiye'de tim sektdrlerde dnde gelen sirketlerin ve
kamu kurumlarinin kokli ve guvenilir is ortagi

Buyuk ve Saglam Yapi

» Turkiye'nin yetkin mahendislerine sahip, yaygin is
yelpazesine ve bilgi birikimine sahip kokld yapi

Zengin Yetenek Havuzu

> Yeni nesil teknolojilerin farkli alanlarinda uzman guglt
yetenek havuzu

Teknoloji Uretim Yetenegi

» istanbul Orhanli'da sahip oldugu teknoloji Gretim
merkezi ile teknoloji Uretime ve yerlilestirme yetkinligi



FAALIYET ALANLARI

@ Uretici
Q)

Sistem
Entegratoru

Yerli Ar-Ge

Servisve
Destek
Hizmetleri
(BDH)

YENI STRATEJI

Netas'in Ajandasi
Akilli dijitallesme, akilli déniigiim

Dijital dontsimu batlnsel bir yaklagimla ele alarak;
ag, BT altyapi, uygulama, giivenlik ve ug cihaz
dénlstmuinde kamu ve 6zel sirketlerin ihtiyaca uygun
dzellestirilmis ¢6zim sunmaya devam ederek, dijital
déntsumu Turkiye ve bdlgesinde en iyi tanimlayan,
basamaklandiran ve uygulayan sirket olmak.

Daha stratejik ve odakli Ar-Ge

Ar-Ge'yi Turkiye ve yakin cografyanin beklentilerini goz
onlnde bulundurarak daha stratejik, daha odakli bir
yaplya dénlstirerek yerli ve milli telekom teknolojileri,
savunma teknolojileri, bilgi teknolojilerinde yurt ici ve

yurt digi firsatlari degerlendirmek.

Telekomiinikasyon teknolojilerinde yerlilik

Gerek dinya telekomunikasyon teknolojileri devi
ZTE'nin gerekse diger ¢c6zUm ortaklari ile 50 yil énce
telekomdinikasyon teknolojilerinde baslattigr "yerlilik”
hamlesini sturddrerek gekirdekten operatérlerin omurga
altyapilarina, hanelerden is yerlerine kadar Turkiye'nin
telekomdiinikasyon altyapisini ugtan uca en modern
teknolojiler ile dontstirmek.

» SIRKET PROFILI

TURK SILAHLI KUVVETLERINI
GUCLENDIRME VAKFI
%15,
NETAS
ZTE COOPERATIEF U.A. HALKA ACIK
%48,05 %36,
ZTE TURK SiLAHLI KUVVETLERINI
COOPERATIEF U.A. GUCLENDIRME VAKFI
%48,05 %15,00
NETA$
|
v
HALKA AGIK
%36,95
NETAS TELECOM NETAS
LIMITED LIABILITY 4 } TELECOMMUNICATIONS
PARTNERSHIP (KAZAKISTAN) MALTA LTD.
%100 %100
NETAS NETAS
BiLiSiM < > TELEKOMUNIKASYON
TEKNOLOJILERI A.S. CEZAYIR

%100

BDH BIiLiSiM
DESTEK HiZMETLERI
SAN. TiC. A.S.
%100

%49
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KiLOMETRE TASLARI

1967

PTT ile Northern Electric arasinda imzalanan
ortaklik anlasmasiyla kuruldu.

1973

Turkiye'nin telekom alaninda ilk 6zel Ar-
Ge'si kuruldu.

1982

Turkiye'nin ilk 6zel elektronik santrali
"SpaceNet” gelistirildi.

1983
Netas dijital teknolojiye gegti.

Baskili devre karti Gretim atdlyesi kuruldu.

1986

Bilgisayar destekli egitim ve modern
test cihazlariniigeren Netas Egitim
Merkezi kuruldu.

1993

istanbul Borsasi'nda yiizde 23 hissesi halka
arz edildi.

IFF Mod 4'Un teknoloji transferi ile
dretimine baglandi.
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1996

Savunma sanayisinde Ar-Ge
calismalarina baglandi.

Kara Kuvvetleri Komutanhgi igin TASMUS

(Taktik Saha Muhabere Sistemleri)
dretimine baslandi.

1997

Bilisim sektdrinde ISO 14001 gevre sertifikasi
alan ilk Turk firmasi oldu.

2006

Nortel'in kiresel Ar-Ge merkezi unvanini aldi.

2008

Tarkiye'nin yazilim ihracat sampiyonu oldu.

2010

Nortel'in ylzde 53,13 hissesini, OEP RHEA

Turkiye Teknoloji BV satin aldi.

20M

Probil (Netas Bilisim) ve BDH, Netas
blnyesine katildi.

FR )
oL LEEE

2012

Netas, “Genband Ar-Ge Mikemmeliyet
Merkezi" oldu.

Kazakistan ofisi kuruldu.

2013

Yerli yazilim gelistirme sirketi Kron'un ytzde
10 A grubu hissesi satin alindi.

Ar-Ge'de 40. yasini kutlayan Netas,

Kurtkdy'deki yeni teknoloji Gsstne tasindi.
Savunma Sanayii MUstesarhgi'nin liderliginde,
Askeri, Kamu Guvenligi ve Sivil Uygulamalar
icin 4G Haberlesme Teknolojisi Geligtirme
Projesi (ULAK) s6zlesmesi imzaland.

Turkiye bilisim sektoérinun en fazla biylyen
sirketi oldu.

2014

Aldigi 100 milyon dolarlik siparisler ile
bdlgede blyudu.

2015

Netas Ar-Ge'sinde 4G LTE (ULAK) Temel Bant
Unitesi gelistirildi.

"Netas Sifa Ormani” projesinin temelleri atildi.



» SIRKET PROFILI

2016

Tark Silahl Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi
(TSKGV) 6nciliginde, ASELSAN ve HAVELSAN
ile "5G Teknolojileri Konsorsiyumu Is Birligi
Anlagmas!” imzalandi.

Kuruldugu giinden bu yana yolu Netag'tan
gegen ¢alisan sayisi 10.000'i gegti.

Gelecegin mobil ve sabit iletisim
teknolojileriyle ilgili arastirmalara yén
vermeyi hedefleyen NetWorld2020'nin
y6netim kuruluna segildi.

2017

"Gegmisimiz gurur. Yolumuz gelecek”
mottosuyla 50. yil kutlamasi yapildi.

iletisim teknolojilerinde diinya devi olan
ZTE, Netas'in ylzde 48,04 hissesini ZTE
Cooperatief U.A. kanaliyla satin aldi.

Nesnelerin interneti (IoT) uygulamalarina
altyapi sunan yatay mimarili bulut tabanl loT
platformu ION by Netas, pazara sunuldu.

Siber glvenlik operasyon hizmetleri (SOC),
ag operasyon hizmetleri (NOC), danigmanlik
ve yonetilen hizmetler sunan Netas Siber
Operasyon Merkezi agildi.

2018

Azerbaycan'da temsilcilik ofisi agildi.
86 patent, 19 marka bagvurusu yapildi.

iki yazilim Grant/g6zimi Nova V-Gate ve
Mobi-fi igin Yerli Mali Belgesi alind1.

2019
Cezayir'de yerel bir sirket kuruldu.

Borsa istanbul Strdiriilebilirlik Endeksi'ne
dahil oldu.

Bulut teknolojileri, IoT ve dijital dontsimdeki
uzmanligi ile Avrupa Birligi'nin Health 5G

Konsorsiyumu'na girdi.

Yerlilestirme ¢calismalari hizlandi; ZTE
Fiberoptik Kabinet- FTTx sistemlerii¢in Yerli
Mali Sertifikasi’ni aldi.

2020

"Gelecek 6zimuzde" mottosuyla kurumun
6zlindeki de@erleri ve teknolojisine atifta
bulunularak kurumsal logo yeni ikon
caligmasi ile yenilendi.

Turkiye Patent Haritasi Raporu’na gore, 358
basvuru ile ilk 10 kurum arasinda yer aldi.

2021

Turkiye'de 5G teknolojisinin gelistiriimesinde
oncu rol Ustlenmesi hedeflenen, yeni

nesil iletisim teknolojileri merkezi
N.visionLab agildi.

FTTx ile birlikte Yerli Mali sertifikali Grtin
sayisi bese ¢ikti: Yerli sunucu, VDSL Modem,
Coklu Radyo Teknolojili Yeni Nesil Baz
istasyonu, Wi-Fi 6.
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ODULLER VE BASARILAR

1996

Avrupa Kalite Basari Oduli

1998

Avrupa Kalite Basari Odali

2007

Turkiye'nin "Yazilim ihracati Sampiyonu”

2008

Turkiye'nin "Yazihm ihracati Sampiyonu”

2010

Turkiye'nin "Yazilim ihracati Sampiyonu”

201

“Microsoft-Yilin Kurumsal Satis is
Ortagi” 6duld

2012

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na gére
"Telekomunikasyon Sektérinde En Basaril
Ar-Ge Merkezi"

2013

Cisco'nun "Kurumsal Pazarda Dinya Capinda
Yilin is Ortag” 6dali

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na gére
Netas, “TelekomUnikasyon Sektériinde En
Basarili Ar-Ge Merkezi"

Turk Patent Enstittsi’'ne gore "Yilin En Cok
Yerli Patent Basvurusu Yapan Firmalar”
listesinde telekom sektdriinde ikincilik,
Turkiye capinda ise yedincilik

Microsoft'tan “Turkiye Yilin Sistem
Entegratérii is Ortagi” 6dali
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2015

BT Haber'in dizenledigi “Biligim 500-ilk
500 Bilisim Sirketi" arastirmasinda, “Yilin
Ag Donanimi”, “Yilin Yazilim ihracati” ve
"Yihn Sistem Entegratért ve Donanim”
kategorilerinde birincilik

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
duzenledigi 4. Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi'nde "TelekomUnikasyon Sektérinde
En Basarili Ar-Ge Merkezi" ve "Ar-Ge Personel
istihdami” dalinda da birincilik

HP'den, "Yilin Uzmanlida En Cok Yatirim
Yapan is Ortad” ve "Yilin Sunucu Grubu En
Yiksek Blyiume Gosteren is Ortagi” édulleri

2017

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
Yenilenebilir Enerji Genel MUdarliga’'niin
dlizenledigi Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarigmasi'nda, “En Verimli EndUstriyel Tesis"”
kategorisinde birincilik

2018

Turkiye Bilisim 500 Arastirmasi'nda;
"Donanim” ve "loT ve M2M", "Ag Donanimi”,
“Hizmet Ihracat”, "Veri Yedekleme ve
Depolama Donanimi” kategorilerinde Yilin
Sistem Entegratérd, “Bilisim Hizmet ihracati”
alaninda Ekonomiye Katki Ozel Oduli

C6zum ortagi Cisco'dan “2018-Yilin Kurumsal
is Ortagi” ve kurumsal segmentte “Mimari
MUkemmeliyet” édulleri

Turkishtime Ar-Ge 250 arastirmasinda;
"Tarkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan
Sirketleri” ve "Tlrkiye'nin En Fazla Ar-Ge
Personeli istihdam Eden” listelerinde ilk 10'da
yer alirken Bilgi Teknolojileri kategorisinde ise
birincilik

Turkiye ihracatgilar Meclisi'nin (TiM) 500
Blylk Hizmet ihracatgisi arastirmasinda,
Ulkenin en buyuk ikinci bilisim hizmetleri
ihracatgisi

2019

Bilisim 500 Arastirmasi’nda “2018 yilinin
Bilisim Hizmetleri ihracat Sampiyonu”, “is
Uygulamalari”, "Ag Donanimi” ve "500
Plus Sistem Entegratéru [oT ve M2M"
kategorilerinde 6dul

Turkiye'nin 500 BlyUk Hizmet ihracatgisi
arastirmasinda Ulkenin en buyuk ikinci biligim
hizmetleri ihracatgisi

Netas NextCoders ve Kodlama Saati
projelerine, 11. Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Zirvesi ve SKA Odilleri'nde “Nitelikli Egitim"
kategorisinde 6dul

Microsoft is Ortaklari Zirvesi 2019'da “Kamu
Sektord Dijital Dontstm OdulG”

Hitachi Vantara EMEA Customer Care
Cup'ta "Dordlncl Ceyrek Birinciligi” ve
“Ucuncaltk” édalleri

Blockchain tabanli proje takip ve operasyon
sistemi projesine, Supply Chain Professional
Club tarafindan “5. Tedarik Zinciri
Profesyonelleri Odulii”

C6zum ortagdi Fortinet'ten en gok satis yapan
is ortagi olarak “Yilin Kurumsal Sektor is
Ortagi” 6ddla

BDH'a HP Supplier Excellence yarismasinda,
CEMA Boélgesi'nde "Onarimlarda Kullanilan
Yedek Parcalarda Tasarrufun Saglanmasi”
projesiyle "Best Progress in Supplier
Excellence Program" 6dulu

BDH'a Vatan Bilgisayar tarafindan “En lyi
Garantili Hizmetler Servis Sirketi” 6dulu

2020

Turkishtime Ar-Ge 250'de Ar-Ge
harcamalarinda 14., 36 patent ile 2., Ar-Ge'de
kadin ¢aligsan sayisiyla 6.'lik

“Bilisim 500 Arastirmasinda “Yilin Sistem
Entegratérii ve is Ortagi” altinda “loT ve M2M"
kategorisinde "Turkiye Ekonomisine Ozel
Katki", "Ag Donanimi” ve “TelekomUnikasyon
Altyapi Donanimi” kategorilerinde 6dil



2021

19. TESID Yenilikgilik ve Yaraticilik Oddlleri’'nde,
mobil cihaz parkuru (device farm) “Visium
Farm" Grdnd ile "BlyUk Firma Dalinda
Yenilikgi Urtin” 6dalG

Turkcell Dijital is Servisleri is Ortaklar
Zirvesi'nde, Turkcell Dijital is Servisleri
Ortaklarr arasinda 2020 yilinin en ¢ok ciro
yapilanis ortagi

Turkishtime'in “Tarkiye'nin En Cok Ar-Ge
Harcamasi Yapan Sirketleri” arastirmasinda;
Ar-Ge merkezindeki lisans ve lisansustu
calisan sayisina gére 6'nci, Ar-Ge kadin
calisan sayisinda 6'nci, Ar-Ge patent
sayisinda 10'uncu, Ar-Ge harcamalarinda
15'incilik

Turkiye'de akilli sehir ekosistemini gelistirmek
icin kurdugu ve konsorsiyum liderligini
Ustlendigi BIMy projesi ile uluslararasi
nitelige sahip Information Technology for
European Advancement (ITEA) 2021'de
Mikemmeliyet Oduili

VMware Partner Connect kapsaminda “Yilin
En Yiksek Blytimeye Sahip is Ortagi” 6dili

"Biligsim 500 Arastirmasi”nda toplam 7

6dl: "Sistem Entegratéri ve is Ortagi”
kategorisinde "Yazihm", “TelekomUunikasyon,
Altyapi Donanimi”, “Veri Yedekleme ve
Depolama Donanimi”, "Sanallastirma
Yazilimi", sistem entegratdrl ve is ortagi
kategorisinin "Hizmet" bashgr altinda “Bulut
Hizmeti", "Turkiye Ekonomisine Ozel Katki
Odulleri" kategorisinde "ihracat Oddilleri”
bashginda “Hizmet ihracati” 6dld, “Biligim
500+" kategorisinde ise "IOT ve M2M" 6dulu

Gear Up 4HR projesi ile 2021 SAP Kalite
Oddlleri'nde “Bulut DénGsuma" kategorisinde
finalist sertifikasi

Linkedin Talent Awards kapsaminda “Best
Culture of Learning” 6dulu

2022

En yuksek musteri memnuniyeti
oduala

Netas'in bilisim destek hizmetleri sirketi
BDH, Lenovo ig Ortaklari Odiilleri'nde
Lenovo Thinkpad drtin ailesinde sagladigi
onarim servis hizmetiyle 6dul aldi. BDH,
onarim hizmeti alan Lenovo musterilerinin
oylari sonucunda "Yilin En Yuksek MUsteri
Memnuniyetine Sahip Servis Is Ortag!”
6dulund kazandi.

Netas, patentte
9 alanda ilk 8'e girdi

Patent Effect tarafindan 2020'de ilk kez
yayinlanan Turkiye Patent Raporu’nun 2021
sonuglari agiklandi. Netas, Turkiye'nin patent
performansi hakkinda yapilimig ilk ve tek
kapsamli ¢aligma olan bu raporda dokuz
farkh alanda ilk sekizde yer almayi basardi.
Bu raporun sonuclarina gére Netasg'in
kategorilerine gére performansi su sekilde
gerceklesti:

» 2021 Yilhinin Tarkiye Patent Sampiyonu

Firmalari - Top 20 arasinda, ilgili yilda Tescil

Edilen Patent Sayisi (64) ile 7.

Firmalarin portfoylerinde yer alan toplam

patent sayisina gore yapilan Turkiye Patent

Sampiyonu Firmalari Top 20 siralamasinda,

Patent Bagvuru Sayisi (474) ve Tescil Edilen

Patent Sayisi (232) ile 8., Yapay Zekd

alaninda en fazla bagvuru yapan firmalar

arasinda é.

Medikal Teknolojiler alaninda en fazla

basvuru yapan firmalar arasinda 8.

» Perakende ve e-Ticaret alaninda en fazla
bagvuru yapan firmalar arasinda 5.

» Finans alaninda en fazla bagvuru yapan
firmalar arasinda 7.

» Telekomunikasyon alaninda en fazla
basvuru yapan firmalar arasinda 5.

» Siber Guvenlik alaninda en fazla bagvuru
yapan firmalar arasinda 4.

v

v

» SIRKET PROFILI

Bilisim 500 Arastirmasi'nda
3 kategoride lider

23.'st duzenlenen Turkiye'nin en dnemli
sektdrel arastirmalarindan Biligim 500 - ilk
Bes Yuz Biligim Sirketi Aragtirmasi'nda sistem
entegratdri olarak Netas, dijital dénistmdeki
dncdu rold ile tg 6dultn sahibi oldu.

» Telekom Altyapi Donanimi
» Veri Yedekleme ve Depolama Donanimi
» Kurulum Bakim Destek Hizmeti

Netas'a Ulasimda Aklin Yolu
odulu

Netas, Urettigi milli teknolojiler ile Tlrkiye
Akilli Ulasim Sistemleri Dernegi (AUS Turkiye)
tarafindan diizenlenen 3. Uluslararasi Akill
Ulasim Sistemleri Zirvesi'nde (SUMMITS'22)
odule layik gordlda. Bilgi Teknolojileri ve
iletigim Kurumu'nda gergeklestirilen 6dal
téreninde Netas, Ar-Ge'sinde milli olarak
gelistirilen V2X Bagli ve Otonom Araglar
icin Haberlesme Unitesi ile Ulagimda

Aklin Yolu Hareketlilik Teknolojisi (Urtin)
Odult’nt kazandi.

Hitachi'den Yilin Kurumsal ig
Ortagi 6dali

Netas basta finans ve telekom sektor
olmak Gzere 6nemli kurumlar igin birlikte veri
depolama projeleri hayata gegirdigi ¢6zdm
ortagi Hitachi'den Yilin Kurumsal i Ortagi
6dalind aldi.
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2022'DEN KISA KISA

Netas'tan dinya sampiyonu
yerli sunucu

Netas, ana hissedari ZTE ile yerlilestirmede
ataga kalkti. Performansi ile rekor kiran
ZTE'nin sunucu drtinleri R5300 G4 ve ZTE
R5300 G4X'i Turkiye'de ilk kez Ureten Netas,
yerli sunucunun tanitimini Barcelona'da
diizenlenen GSMA 2022'de gergeklestirdi. ilk
siparisi Turkcell verdi.

Yerli sunucu Gzerinde
Turkiye'nin teknoloji
onculerinden is birligi

Turk Telekom, Netas ve TUBITAK ULAKBIM,
yerli sunucu ve isletim sistemini birlikte
calistiran bir projede bulustu. Turk
Telekom'un éncilugiinde, yerli Netas Bulut
Sunucu ve TUBITAK ULAKBIM tarafindan
gelistirilen milli isletim sistemi Pardus, Ttrk
Telekom'un altyapisinda tim paydaslarla
birlikte test edildi. Operasyonel ve
performans testleri ile sertifikasyon suregleri
basari ile tamamlanan is birligi sonucunda,
Turkiye'nin ilk ve tek yerli butdnlesik donanim
ve isletim sistemi ¢6zimu hayata gegirildi.
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5G'de ortak calisma icgin
iyi niyet sézlesmesi

Netas'in ana hissedari ZTE ile Turk Telekom, 5G
teknolojileri konusunda ortak ¢alisma igin iyi
niyet s6zlesmesi imzalad. lyi niyet s6zlegmesi
kapsaminda; 5G'ye hazir sebekelerin
gelistirilmesi, kaliteli sebeke uygulamalarrigin
stratejik vizyon paylasimi ve endustriyel 56
uygulamalarinin hayata gegirilmesiigin ortak
calismalar gergeklestirilmesi planlaniyor.

Yerli Netas bulut sunucu icin
ilk siparig Turkcell'den

Milli sermayenin yurt iginde kalmast igin yerli
teknoloji kullanimini artirmak misyonu ile
hareket eden Netas ve Turkcell, "yerli sunucu”
Uzerinde anlagmaya vardi. Finans, ulagim

ve telekom gibi kritik sektérlerden kamu ve
6zel kuruluslarin ilgi gésterdigi Netas Bulut

Sunucu'nun ilk siparisini Turkcell verdi.

12TB'in Gzerinde kapasitesi ve ytzde 75'in
Uzerinde mobil sebeke sanallagma orani ile
dijital dénisim ve sanallagsma alaninda éncl
olan Turkcell, Unified Telco Cloud altyapisinda
kullanilmak tzere Netas Bulut sunucularini
tercih ederek, sanallagsma alanindaki
tecrUibesiyle yerli sunuculara gtivenini

ortaya koydu.

Telekominikasyon altyapisinin
modernlesmesi icin
iki kritik anlasma

Netas, Amsterdam merkezli VEON Group
sirketlerinin Kazakistan'daki istiraki olan KaR-
Tel LLP (Beeline) ile Gg yillik iki farkl cergeve
sOzlesmesi imzaladi. 2021 yilinda Beeline'a
ilk olarak toplam 88 bin adetlik Cat4 ve Caté
ZTE MiFi cihazlarinin teslimini gergeklestiren
Netas, bu s6zlesme dahilinde saglayacagi
cihazlar sayesinde Beeline'in uzaktan
calisma ve uzaktan egitim icin musterilerinin
ihtiyag duydugu mobil genisbant internet
erigim hizmetini vermesine destek olacak.
Netas, ayrica 2019-2021 yillari arasinda
Beeline'a teslim ettigi ZTE IPTV set-top-box
(STB) Urunleriigin olan sézlesmesini de U¢
yiligina yeniledi. Netas, Kazakistan'in en
blytk t¢ operatdrinden biri olan Tele2 ile
de UPS (Kesintisiz Gu¢ Kaynagi) donanimi
alaninda ilk teslim s6zlesmesine imza atti.
Netas, imzaladigi bu s6zlesme ile Tele2'nin
yani sira Kcell ve Kazahktelecom ile de

farkli gli¢ kaynaklari projelerinin kapisi
aralamig oldu.
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Kazakistan'da iki yeni
Microsoft lisans s6zlesmesi

Netas, sistem entegratdri kimligiyle
Kazakistan'in dijital déntsdmuinde oynadigi
role bir yenisi daha ekledi. Gegen yilin
ortasinda Microsoft Lisanslama Cézumu
Saglayicisi (Licensing Solution Provider)
yetkisi alan Netas, Kazakistan'da finans
sektordnden iki farkl musteriyi portféytne
ekledi. Bu kapsamda Kazakistan'in en

blyuk bankalarindan biri olan Bank
CenterCredit JSC ile tg yillik Microsoft
Kurumsal S6zlesmesi (Enterprise Agreement)
imzalayan Netas, bu sézlesme ile birlikte
mdusterisine G¢ yil boyunca ihtiyag
duyabilecegdi tim Microsoft Grlinlerinin
lisans satigini gergeklestirecek. Lisanslarin
konfiglrasyonunda teknik destek de verecek
olan Netas, bu is birligiyle Microsoft disi
Grtnlerin satisini yapabilmenin kapisini da
aralamis oldu. Netas ayrica Kazakistan'in en
buylk mikrofinans sirketlerinden biri olan MFI
KMF ile de bir yillik Microsoft Products and
Services Agreement imzaladi.

Visium Farm Azerbaycan'da

Netas, yazilim testi konusunda yurt digi
menseli ¢cozumlere bir alternatif olarak
gelistirdigi Visium Farm (mobil cihaz
parkuru) Granunan ilk yurt digt ihracatini
gerceklestirdi. Proje kapsaminda, 2021 yilinda
yerel pazarda musteri sayisi 10'a ¢ikan,

mobil uygulamalarin farkli cihazlarda test
edilmesini saglayan Visium Farm Grinand,
Azerbaycan'in en blyuk bankalarindan biri
olan Uluslararasi Azerbaycan Bankasi (ABB)
da kullanmaya basladi. Béylece ABB, Netasg'in
uzaktan gahsan test ve yazilim ekipleri igin
kritik bir rol Gstlenen Visium Farm Grindndn
11. muUsterisi oldu.

ZTE ile bélgesel anlagsma

Netas ZTE ile birlikte kurdugu stratejik is
modellerine bir yenisini ekledi. S6z konusu
anlagsmaile Netas; ZTE'nin "Bélgesel
Donanim Teknik Destek Merkezi"” olma
yolunda ilk adimini atti. Yakin cografyadaki
tim ZTE cihazlarinin teknik merkezi olmak
icin atilan bu adim sayesinde Netas, istanbul
Uzerinden Turkiye'nin teknoloji destek
ihracatini artirmayi hedefliyor.

» 2022 YILINDA NETAS

ZTE Universitesi ile teknoloji
egitim ihracati

ZTE Universitesi ig birligi ile Netas,

global yetkinlikteki mihendislik ve
teknik uzmanhgini kullanarak teknoloji
egitim ihracatina baslad. is birligi
kapsaminda Netas mdhendisleri yakin
bdlgede ZTE musterileri ve paydaglarina
telekomdinikasyon teknolojileri géztmleri
Uzerine egitim vermeye basladi.

Kredi Kayit Burosu test
sureclerini Visium Manage ile
yonetmeye basladi

Banka, leasing, faktoring ve sigorta sirketleri
olmak lGzere 200'e yakin tyesi bulunan Kredi
Kayit Burosu, Netas Ar-Ge'sinin VisiumLab
catisi altinda, test streglerini merkezi bir
y6netim sistemi ile verimli sekilde yonetilmesi
icin gelistirdigi Grind Visium Manage'i
kullanmaya basladi.
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SEKTOREL GELISMELER

Global BT harcamalari
2023'te yuzde 2,4 artacak

Arastirma sirketi Gartner'in arastirmasina
gore, her ne kadar enflasyon tiiketici satin
alma giiciinii zorlasa da kurumsal BT
harcamalari gii¢lii kalacak. Son tahmine
gore, diinya capinda BT harcamalarinin
2022'ye gore %2,4 artisla 2023'te toplam
4,5 trilyon dolar olacagi tahmin ediliyor.

Enflasyon tUketicilerin satin alma glcunu
asindirmaya ve cihaz harcamalarini
distrmeye devam ederken, 2023'te

genel kurumsal BT harcamalarinin gicli
kalmasi bekleniyor. Yazilim ve BT hizmetleri
segmentlerinin sirasiyla %9,3 ve %5,5
blylUmesi dngdraltyor.

"Hiz, glvenlik, dayaniklilik ve yeniden
kullanilabilirlik” 2023 yilinda sirketlerin BT
yatirimlarinin ana stratejisini olustururken
odakta; 5G, yapay zekd, nesnelerin interneti,
otomasyon, bulut gibi oyunun kurallarini
degistiren teknolojiler olmaya devam
edecek. 2023'te bu teknolojilerin daha fazla
kitleler tarafindan hayata entegre edildigini
gorecegiz.

McKinsey'nin bir arastirmasi, sirketlerin 2025
yilina kadar BT varliklarinin yaklasik ylizde
60"in1 buluta tasimak istedigini gdsteriyor.
Yine sirketlerin ytzde 50'si islerinde en az

bir igslevde yapay zekdyi benimsediklerini
bildiriyor.

Bununla birlikte sirketlerin gevrimigi hale
gelen yeni teknolojilerin potansiyellerinden
tam olarak yararlanabilmeleriigin
sureglerini otomatiklestirmeleri, veri temelli
yatirim yapmalari ve BT mimarisini strekli
yenilemeleri gerekiyor.

BT sistemlerini tasarlarken ve inga ederken
musteri sonuclarina odaklanan deger akisi
saglama fikri, BT liderlerinin ajandasina

bir dncelik olarak yer aliyor. Oniimizdeki

Gg yiliginde, karar verme is sureglerini
yonlendirmek i¢in sinirlara daha yakin,
operasyonel verilere daha fazla gtivenilecek.

2023 ve 2024 yillarinda finansal, tedarik
zinciri, ekosistem ve strdurulebilirlik
alanlarinda deger yaratmak igin CIO'larin
ylzde 65'i esneklik yeteneklerini rekabet
avantaji olarak daha aktif kullanacak.

ClO'larin yizde 40", caligan deneyimi ve
sirketin tekliflerine iligkin algilari hakkinda
fikir edinmek ve markayi guclendirmelerini
saglamak igin teknolojiyi etik bir sekilde
kullanmakla sorumlu olacak.

Turkiye BIT pazarinin blyiklaga
18 milyar dolar

IDC'nin verilerine gore ise Turkiye bilgi ve
iletisim teknolojileri pazari 2022 yilinda
yaklasik 18 milyar dolar seviyesine ulasti.
iletisim teknolojilerini disarida biraktigimizda,
bilgi teknolojileri pazarinin ise 12,4 milyar
dolar seviyesine ¢iktigini gértyoruz. Bu
blylmede 6zellikle hizmet pazarindaki

artis dikkat gekiyor. 2022 yilinda 1,3 milyar
dolar blyuklugine ulasan bilgi teknolojileri
hizmetleri pazarinin 2023 yilinda %4 artarak

blylUmesini stirdlrmesi bekleniyor.

Bilgi teknolojileri sektdrine yapilan
harcamalar agisindan 2023 yilinda en hizli
blylUmeye taniklik edecek sektorlerin tiketici
hizmetleri, insaat, ulastirma ve sigorta olmasi
bekleniyor. Toplam harcama bayuklagu
acisindan ise telekominikasyon, kamu ve
finans sektorlerinin blyUkligind koruyacagi
oéngorulayor.

Sektdrde bulut teknolojilerine olan yatirimin
artarak devam edecegi gozlemleniyor. Bu
dogrultuda 2022 yilinda 487 milyon dolar
buyUkligtne ulasan Turkiye bulut hizmet
pazarinin 2023 yilinda %23 artis ile blylimeye
devam etmesi bekleniyor.

Netas'in da hizmet verdigi Tlrkiye kurumsal
altyapi pazar blytkligu ise 2022 yilinda %12
blytme ile 1 milyar dolar seviyesine ulasti. Bu
pazardaki kurumsal sebeke segmentinin 2026
yilina kadar her yil ortalama %2 baytimesi
bekleniyor.

Dunya Capinda BT Harcama Tahmini (Milyon ABD Dolart)

2022 Harcamalari

2022 Blylimesi (%)

2023 Harcamalari 2023 Buylimesi (%)

Veri Merkezi Sistemleri 212.376 12,0 213.853 0,7
Yazilim 783.462 71 856.029 9,3
Cihazlar 722.181 -10,6 685.633 -5,1
BT Hizmetleri 1.244.746 3,0 1.312.588 55
iletigim Hizmetleri 1.422.506 -2,4 1.423.367 0,1
Genel BT 4.385.270 -0,2 4.491.471 2,4
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TELEKOMUNIKASYON TEKNOLOJILERI

Ustiin iletisim teknolojileri,
profesyonel servis deneyimi

Turkiye'nin entegre iletisim teknolojileri
¢oziimii saglayicisi Netas, dijital diinyanin
temellerini 56 yillik deneyimi ve ZTE'nin
teknolojik iistiinliigii ile atiyor.

“Turkiye'nin iletigsim altyapisini yerli imkdnlar
ile kurma" vizyonu ile kurulan Netas,

buglin 56 yillik bilgi birikimi ve ZTE'nin ileri
telekominikasyon teknolojileriyle Glkenin
iletisim altyapisini daha rekabetgi bir
diizeye tasiyarak ugtan uca 5G ile gelecege

hazirlanmasina katki saghyor.

ik 6zel telekom Ar-Ge'sini kurarak
telekominikasyon teknolojilerinde yerlilik
hamlesini baglatan ve 2022 yilinda son
kullanici cihazlari pazarindaki liderligini
pekistiren Netas, ZTE'nin sabit genisbant
internet ¢ézdmleri (GPON) ve butin mobil/
sabit sebekelerdeki ses ve veri iletiminin
tasinmasini saglayan optik iletim
¢ozumleriyle (DWDM) farkli operatérlerin
omurga altyapilarinda yer almaya basgladi.
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Cekirdekten operatorlerin omurga
altyapilarina, hanelerden is yerlerine kadar
uctan uca Turkiye'nin telekomunikasyon
altyapisini en modern teknolojilerle
dénstiren Netas, Istanbul ve Ankara'da
5G testlerine operatér is birlikleri ile devam
ediyor. IP/MPLS sebekesi projelerindeki
basarilari sayesinde bugtin, Tarkiye'nin

en blyuk iki operatérintn ve bir alternatif
operatdrin IP aglari Gzerinde ZTE cihazlari
Uzerinden canli trafik tasiyor.

Danyada ticari olarak kurulan ilk 120
kanal optik iletim (DWDM) sistemlerinden
birisini Tlrkiye'de kuran Netas, son
kullanicilara daha ylksek sabit ve mobil
internet hizlari sunabilmek ve operatérlerin
5G'ye hazirlanmasi konusunda sebeke
altyapilarinin yenilenmesi icin projeler
Ustleniyor. Béylelikle son kullaniciya daha
yUksek kapasiteli, daha az gecikmeli ve
yenilik¢i veri hizmetlerinin saglanmasini
mUmkin hale getiriyor.
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YERLILESTIRME

5G odakh yerlilestirme
cahismalari hiz kazandi

Netas ana hissedari ZTE ile yerlilestirme
calismalarina hiz verdi. Yerlilestirmede
ozellikle 5G'yi destekleyen teknolojilere
agirlik veren Netas'in Yerli Mali Sertifikal
airiin sayisini yediye yiikseldi.

Telekom sektériinde Ustlendigi internet

erisim Urlnleri ve internet altyapi projeleri

ile geligimini strddren Netas, Ar-Ge
organizasyonu bunyesinde telekom
operatorleriigin yazilim ¢ézimleri gelistirerek
sundugu gesitlendirilmis hizmetler ile
telekom pazarindaki hacmini artiriyor. Ayrica,
ZTE ile birlikte yerlilestirme faaliyetlerinin
yani sira yeni nesil IPTV platformu gibi ileri

teknolojilere de odaklaniyor.

Kesintisiz iletisim icin yerli
enerji cézimleri

Dilnya telekomUnikasyon teknolojileri devi
ZTE'nin en yeni teknolojilerini, Tlrkiye'de
Ureterek milli sermayenin yurt iginde
kalmasina katki saglamayr amag edinen
Netas, DC Dogru Akim Giig Unitesi ve Akilli
Lityum Ak Modultna yerli olarak Uretti.
Netas bdylece yerlilestirdi.

DC Dogru Akim GUg Unitesi ve Akilli Lityum
Akl Modult, gerek baz istasyonlarinda
gerekse GSM santrallerinde enerji saglamak
ve herhangi bir enerji kesintisinde servis
sUrekliligini devam ettirebilmek igin
kullaniliyor.

024

Sagiliktan finansa, enerjiden ulasima kadar
birgok sektori yapay zekd, nesnelerin
interneti, robotik, otonom uygulamalar

ile dondstirmeye hazirlanan 5G igin
strdurllebilir enerji 6zellikle hayati 6nem
tasiyor. Bu anlamada yerli Netas DC Dogru
Akim GUg Unitesi, 2G,3G ve 4.5G'nin yani sira
5G'ye uyumlu -48V DC gerilimle ¢aligan tim
cihazlara enerji sagliyor.

500 bin Wi-Fi6 Modem

internet ve IPTV ihtiyaci gerekli olan
modemler ile son kullanici pazarinda
liderliginiz stirdlren Netas, pazarda
dnculugini Gstlendigi Wi-Fi 6 teknoloji ile
2022 yihnda yaklasik 500 bin Wi-Fi 6 Grinind
ev ve ofislerle bulusturdu.

Performansiile diinya
sampiyonu yerli bulut sunucu

Netas, performansi ile rekor kiran ZTE'nin
sunucu Urdnleri R5300 G4 ve ZTE R5300
G4X'i Turkiye'de "yerli mali" olarak
Uretmeye basladi. Yerli sunucunun tanitimi
Barcelona'da dizenlenen GSMA 2022'de
gerceklestirildi. Kullanici dostu olma
ozelligi ile Turkiye'de Uretilen tek sunucu
olan Netas Bulut Sunucu, teknik 6zellikleri
ile sanallastirma, bulut, buyuk veri ve
yapay zekd (Al) gibi yiksek performans
gerektiren ¢ok sayida ortamda galisabilme
kabiliyetine sahip.
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Yerlilegtirilen Cozimler

» Dlnya performans sampiyonu
Bulut Sunucu

» Fiberoptik Kabinet (FTTX Sistemleri)

» Yeni Nesil Baz Istasyonu

» VDSL Modem

> Wi-Fi 6

» Lityum Akd Modul

» DC Dogru Akim Gug Kaynagi

Teknik 6zellikler ile sagladiklari
verim

RRU

Diinyanin en kiiclik 4T4R RRU'su

v

Ultra genigbant RF Gnitesi, RRU sayisinda
%50 tasarruf saglar.

» R8892N, ZTE'nin Band 8 ve 20 bantlarini
entegre eder, bir Gnite 2 frekans bandini
destekler, RRU sayisinda %50 tasarruf
saglar, operatoérlerin toplam sahip olma
maliyetini azaltir.

R8854, ZTE'nin 4x4MIMQ'yu yerel olarak
destekleyen ve maksimum %90 ag
kapasitesi kazanci saglar.

» 12L hacmi ve 15 kg adirhgi ile en ktigik 4T4R
RRU olma &zelligine sahip olmasi nedeniyle
baz istasyonu kira maliyetini azaltir.

v

5G Baz istasyonu

Biitiin mobil haberlesme teknolojileri igin
genisbant radyo erisim

v

Piyasadaki en ylksek kapasiteli, tim radyo
teknolojilerini ve kullanim senaryolarini
destekleyen BBU (Base Band Unit) ve kuigik
hacimli, yiksek ¢ikis gic¢li Radyo Uniteleri
Birlesik IP / Ethernet anahtarlama ve ylksek
transmisyon kapasitesi

Operasyonel ve bakim kolayligi, hepsi 6n

taraftan erisilebilen kartlar

v

v
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WI-Fl 6

Wi-Fi teknolojisinin yeni nesil standardi Wi-
Fi 6 Netas ile Tiirkiye'de

Mevcut 802.11ac Wi-Fi 5 standardinin
Uzerine kurulu

%25 daha hizlh

Daha iyi kapsama

Daha genigbant

» Daha az gecikme

» Ayni anda daha fazla cihaza veri iletimi

» Komsu sinyallerle daha iyi geginme (BSS
Coloring)

Daha uzun pil 6mrl (Target Wake Up Time)

v

v

v

v

v

Yerli Bulut Sunucu
Yiiksek performansiyla diinya sampiyonu

» Cesitli is yUkleri ve ortamlar igin

uyarlanabilen kompakt 2U R5300 G4 ve 4U

R8500 G4 sunucu tipleri

Yeni nesil sunucumuzun, 3. Nesil Intel®

Xeon® islemci ailesiile 80 gekirdege

kadar glgli islemci, 8 TB bellege kadar

genis bellek ve NVMe gibi hizli depolama

secenekleri

Ayrica GPU (grafik islemci) destegi

» Degistirilebilir (hot-swap) disk
secenekleriyle farkli depolama olanaklari

» YUksek bant genisligi gerektiren tim
ihtiyaclara hizli yanit

v

v

FTTX

Biitiin servis operasyonlari icin genishbant
erisim aglari

» Coklu servis / ¢coklu senaryo erigimi

» Yiksek bant genisligi

» Tastyici sinifi gvenilirligi

» 10G PON ¢6zUm yelpazesi

» Sektordeki ilk Combo PON ¢6zimu

» Sifir veri planlama / sifir manuel
yapilandirma

» Tam yasam dongusiine sahip ODN ¢6zimu
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IPTV TEKNOLOJISI

ZTE ve Netas Ar-Ge'si
is birligiyle ornek proje

Netas, ZTE'nin yenilik¢gi IPTV teknolojisi ile
yerli Ar-Ge gucunu birlestirerek, ihtiyaca gore
Ozellestirerek kurdugu altyapi Gzerinden
ylUksek deneyim kalitesi sunuyor.

IP tabanli bir ag Gzerinden yayinlari ¢esitli
istemcilere ulagtiran IPTV teknolojisi, -agik
internet olunca OTT teknolojisi- ylksek
kalitede iceriklerin yiksek bant genislikleri
ile cesitli istemcilere (mobil, Smart TV veya
STB) katma degerli hizmetleriyle beraber
iletilmesini saghyor.

2020 yilinda ZTE ile birlikte Turkiye'nin

en blyuk IPTV altyapi déntsim projesini
Ustlenen Netas, IPTV altyapisindaki
caligmalarini baydk oranda tamamladi ve
canlya kademeli gegisler basladi. Netas
Ar-Ge'sinin araytiziind gelistirdigi bu yenilikgi
altyaprile dinyadaki en yeni trendlere gére

reklam entegrasyonu yapilabilecek ve daha odakli
kampanya kurgulari gelistirilebilecek. ZTE'nin

Cin disindaki en blyuk IPTV projesi olma 6zelligi
tasiyan bu projedeki is birligi, Avrupa IPTV pazari
icin de bir referans noktasi olacak.

Farkh dikeyler icin de
uygun ¢o6zim

Diger alt operatorlere toptan satis veya goklu
ortam ydntemi modelini tercih eden operatorler,
bu sayede kendi platform ve altyapisini, her

biri digerinden yénetimsel ve mantiksal

olarak yahtiimis bicimde baska operatérlere
kiralama ve bu sayede toptan satis olanagindan
faydalanabiliyor. Hastane, egitim kurumlari gibi
blyutk kuruluglar da bu modele dahil edilebiliyor.
Netas, ZTE altyapisinda ¢oklu ortam destegini
tamamen sunuyor.

CLOUD CORE NETWORK COZUMLERI

5G'ye hazirhk: Teknolojiyi
verimli kullanan ¢oziimler

Telekom operatérlerinin network
sanallastirma ve modernizasyonunu Cloud
Core Network ¢oztmleri ile hizli ve gtvenli
sekilde saglayan Netas, 5G ile gelecek yeni
sebeke ve servis ihtiyaglari igin 6nci bir
¢6zUm saglayici olmay hedefliyor.

Telekomunikasyon sebekelerinden beklentinin
gittikge arttigi ginimdizde, operatdrler
aglarin daha az yatinmla daha fazla
fonksiyon saglamasini ve daha yogun trafik
tasimasini talep ediyor. Kullanicilarin ise
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servis kesintisine toleransi dusuyor, farkl servisler
icin farkl servis kalitesi sunabilecek ugtan uca ag
¢ozUmlerine, glvenligi 6n planda tutan sebekeler
icin 6zellesmis mobil sebeke gibi katma degerli
uygulamalara ilgisi artiyor. Yeni servislerin hizli ve
guvenli sekilde olusturulabilmesi icin, farkli Gretici
¢6zUmlerinin mevcut altyapiya entegrasyonu
gerekiyor. Bu noktada Netas, yuksek degerli

yeni musteri hizmetleriyle telekomuUnikasyon
teknolojilerine dliigen toplam geliri artirirken,

teknolojiyi verimli kullanarak maliyetleri dtigtren
¢ézumler Uretiyor.
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AR-GE

Yarim asirhk bilgi birikimi ve
global yetkinlik

Derin bilgi birikimi ve global yetkinlikteki
miihendislik kaynagiyla Netas Ar-

Ge'si, basta 5G ekosistemine yonelik
olmak lizere inovasyon agirhikh
faaliyetlerine devam ediyor, gelecek
nesil telekomiinikasyon ve iletisim
teknolojilerinin gelistiriimesine

liderlik ediyor.

Ulkenin en deneyimli yeni nesil
arastirma ve inovasyon merkezi

Dunyanin en énemli glincel konularinin
basinda gelen dijitallesme ve strdurllebilirlik;
bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) sektériinde
derin ve kalici bir etki yaratiyor. Kiresel

dijital ekonomi hizla bytyor. Dijital Griin ve
hizmetlere olan talep beklentileri asiyor.

Netas da 2022 yilinda farkh sektérlerin
beklentilerini daha iyi sekilde karsilamak

ve gelecege hazirlanmak icin Ar-Ge'sini
yeniden yapilandirdi. Stratejik bakis agisiyla
arastirma ve inovasyona odaklanmaya
devam eden Netas, buglin 5G'ye hazir sekilde
savunma teknolojileri, bilgi teknolojileri

ve telekomUnikasyon teknolojilerine
yogunlasiyor, mihendis kaynagdi ile ugtan uca
dijital dénlstime destek oluyor.

Sirket, istanbul Kurtkdy Ar-Ge Merkezi ve
Ankara ODTU Teknokent'teki iki yapi altinda
faaliyetlerini strdurayor.

Savunma teknolojileri

25 yili askin stiredir savunma sektériine
yonelik yerli ve milli, yiksek teknolojiye sahip,
dinya standartlarinda haberlesme sistemleri
tasarlayan Netas, savunma teknolojilerinde;
haberlesme sistemleri, navigasyon ve Dost
Disman Tanima Teknolojileri'ne yogunlasiyor.
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Bilgi teknolojileri

Global yetkinlikteki mihendislik gtictyle
kurum ve kuruluglarin her tirlt intiyacina
yanit verebilen Netas, en yeni teknolojiler ile
sirketlere 6zel yazilim projeleri Ustleniyor;
uygulamalar ve akilli gézimler gelistiriyor.
Kamunun dénlgtimde énemli rol Ustelenerek
AFAD igin AYDES, Saglik Bakanligr igin ASOS
gibi hayat kurtaran dijital dénistm projeleri
gelistiriyor.

AFAD icin gelistirdigi dinyanin ilk bitdnlesik
yazilimi Afet Yonetim ve Karar Destek Sistemi
(AYDES) ile Turkiye'nin neresinde olursa olsun,
afet zamaninda Glkedeki tim ilgili birimlerin
koordinasyonu hizlica saglaniyor, kaynak
dagilimi verimli sekilde yapilabiliyor.

Saglik Bakanligricin gelistirdigi ASOS ile de
TUrkiye'nin hastane 6ncesi saglik sistemini
dijitale tasiyan Netas, Bakanlik merkez
teskilati ve hastaneler gibi ilgili tdm kurumlar
arasinda veri bitinligd, koordinasyon ve
iletisimi sagliyor.

Bununla birlikte KKTC'nin dijital
dénldstmdnde de yer alan Netas, GUmrik ve
Nufus Sistemleri projesi gibi kamu projeleri
Ustleniyor.

Yazilim tarafinda test hizmetleri ile

tim dikeylere hizmet verebilen Netas,
gelistirdigi test Griin ailesi VisiumLab ile de
blyumesine hem yurt igcinde hem yurt disinda
devam ediyor. Bunun ilk adimini Netas,
Azerbaycan'in en buyuk bankasina Visium
Farm Grdnuny ihrag ederek att.

Netas ayni zamanda telekom servis ve
altyapi sagdlayicilari igin de uygulama
gelistiriyor, test hizmeti sunuyor ve dijital
servislerini yonetiyor. Dijital platform
uygulama alaninda ise ZTE igin de Avrupa
pazarina referans olacak olan blydk bir IPTV
projesinin araylzund gelistiren Netas, 56 ve
Otesi hatta 6G'ye hazirlik olarak akilli trafik,
uzaktan tedavi, akilli enerji tdrbini, akilli sehir
teknolojileri gibi uygulamalar ve ¢éztmler
gelistiriyor.

Yerli ve milli telekomUnikasyon
teknolojileri

Telekominikasyon teknolojileri alaninda
tasarim, yazilim ve donanim olmak Gzere
uctan uca, kokll ve global gapta bir Ar-

Ge yetkinligine sahip olan Netas, yerli

4G teknolojileri gelistirme konusundaki
uzmanhgi ile 5G teknolojilerine odaklaniyor.

KoklIt Ar-Ge deneyimi ve kulttrd

1973 yilinda Turkiye'nin telekom alanindaki
ilk 6zel Ar-Ge'sini kuran ve 1992'de ilk
yazilim ihracatini gergeklestiren Netas; Ar-
Ge'sinin ¢ok yonlu yetkinlikleri, inovasyon
kultara, bilgi ve deneyimi sayesinde farkl
cografyalardan her dikeye 6zel verimliligi,
iletisimi ve mobiliteyi artiran Griin ve
cdzUmler gelistiriyor. Ar-Ge'sinden aldigi gli¢
ile 6zel sektdr ve kamu paydaslarinin dijital
dénustimdine 6nculik ediyor, yetkin ve genis
muhendislik kaynagi ile es zamanli blytk
6lcekli projeler hayata gegiriyor.
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Faaliyet alani

» Telekomiinikasyon Teknolojileri

>

>

Savunma Teknolojileri
Bilgi Teknolojileri
» Test Hizmetleri ve Urlnleri

Ar-Ge'de 50 yil

>

>

>

>

>

>

5.000 proje

10.000+ Ar-Ge muhendisi

80 ulkede kullanilan ¢déztumler

Sayisal sinyal islemede bdlge lideri

100 sinyallegsme protokolU

Gelistirilen 40 milyon satir kod

200'den fazla kuresel operatére telekom yazilim ¢ézimleri
1.000 kart tasarimi

Yerli tasarimlarla 4 milyar dolardan fazla tasarruf

Akademik Ar-Ge giktilari

Surekli inovasyon ve patent bagvurusunda éncd

537 patent, 7 faydal model bagvurusu

180 tescilli patent, 3 tescilli faydali model, 70 tescilli marka
153'0 uluslararasi 195 bilimsel yayin

69 AB proje basvurusu

AB projesinde 38 ulke ile 380 is birligi

Cergeve Sozlesmesi imzaladigi Universite sayisi 17

Aldig1 akademik danismanlik sayisi 42

Deneyim ve yetkinlik

>

>

>

>

>

>

>

>

>

>

Kokla Ar-Ge kulttrd ve yetkin muhendislik kadrosu, gevik yapi
Uluslararasi yazihm gelistirme ve test kabiliyeti

5G ve 6tesi uygulama gelistirme yetkinligi

Savunma sektord igin yazihm, donanim, mekanik tasarim
Telekom, ICT sektdrlerinde 6zel yazilim ve ¢6zim gelistirme
Test hizmet ve Grlin gelistirme

Yerli Grtin gelistirme tecribesi

Yenilikci teknoloji gelistirmede guclu bilgi birikimi
Uluslararasi Ar-Ge platformlarinda yonetim kurulu tyelikleri
Ekosistem ile guclu is birlikleri

Ulusal ve uluslararasi ig birlikleri

Celtic NEXT Y&netim Kurulu Bagkan Yardimciligi

Avrupa Birligi Networld EUROPE Yénetim Kurulu Uyeligi
4.5G Baz Istasyonu "ULAK" Konsorsiyumu

5GTR Forum Kurucu Uyeligi

ARGEMIP (Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri is Birligi ve iletisim
Platformu) Bagkanhgi

YASAD Yénetim Kurulu Uyeligi

Mevcut projeler: 1 Celtic NEXT, 1 QNRF

69 AB Proje Basvurusu (37 H2020)

AB proje ortakliklari kapsaminda 38 ulke ile 830 is birligi
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YENi NESIL TEKNOLOJILER

Ustiin dijital yetkinlikler ile
deger katan liriinler

Gelistirdigi iiriin ve ¢oziimleri dinamik
sekilde sirketlerin ihtiyaclarina gore
ozellestirerek ve siirekli giincelleyerek
portfoyinii gelistirmeye devam

eden Netas, bu sayede lilkenin dijital
ekonomisine ve doniisiimiine yerli
imkdnlar ile katki saglhyor.

Netas; finanstan edlenceye, kamudan
savunmaya, enerjiden ulasima, egitimden
sagliga kadar tim sektorlere 6zel, ihtiyaca
6zglin teknolojiler gelistiriyor.

Akilli Ulagim Sistemleri
vax

5G ile birlikte temel givenligin 6tesinde konfor
ve verimliligi artiran; daha disik gecikme,
daha ylksek bant genisligi ile konvoy halinde
surds, gelismis surus, is birlikgi surls ve
uzaktan sdrus gibi gesitli uygulamalar
hayatimiza girecek. V2X (Aragtan Her

Seye) senaryosunda ekosistemdeki tim
oyuncular; yayalar, yolcular, araglar,

altyapi birimleri, sahip olduklari cihazlarla
ortak bir dilde iletisim kurup daha yuksek
emniyet ve verimlilik saglayan senaryolari
gergeklestirebilecek. Ar-Ge'sinde V2X
teknolojileri gelistiren Netasg, C-V2X arag
Ustl haberlesme ve yol kenari haberlesme
sistemlerinin hem kamu hem de ¢zel sektor
tarafinda testlerine basladi.
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Yeni Nesil Tedavi Hizmeti
Uzaktan Fizyoterapi

Kamera, denge, hareket sensorleri gibi
cesitli sensorler ve yapay zekd uygulamalari,
teknoloji destekli rehabilitasyon
uygulamalarinda devrim niteliginde bir
dénustimdu beraberinde getiriyor. Uzaktan
fizik tedavi sUrecinin planlanmasi ve

takibi 5G teknolojisi ile hizh, glivenli ve
gecikmesiz olarak saglanabiliyor. Bu
sekilde, kisisellestirilmis fizik tedavi ve
egzersiz programinin daha etkili ve verimli
sekilde uygulanmasi, sanal gergeklik

tabanli egzersizler ve hareket izleme ile
mUumkuUn hale geliyor. Bununla birlikte,
fizyoterapide egzersizlerin oyunlastirilarak
oyun yayin akiginin gergek zamanli iletimi
ve online iletimdeki gecikme hassasiyeti

5G teknolojisini, yeni nesil saglik
uygulamalarinda énemli kiliyor. 5G ile fizik
tedavi slrecinin hastane diginda da devam
edebilmesi, izlenebilmesi ve kigisellestirilmis
saglik hizmetinin saglanabilmesi mimkdin
hale geliyor. Ozellikle rehabilitatif oyunlar

ile danisanlarin tedavi programinda
motivasyonlarinin yiksek olmasi saglanarak
verimli ve odakli tedavi streci amaglaniyor.
Netas'in inosens ig birligi ile yerli olarak
gelistirdigi Uzaktan Fizyoterapi uygulamasi,
yeni nesil saglik sistemi icin Gnemli bir adimi
olusturuyor.
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VR gozliik ile Metaverse diinyasinda takip

Fizyoterapi egzersizlerinin saglik
standartlarina uygun sekilde oyun haline
getirildigi uygulama; Netas Ar-Ge'sinin
multimedya haberlesme yetenegdiyle entegre
ettidi yeni nesil teknolojiler sayesinde,
fizyoterapist tarafindan hastanin anlik
takibini mUmkudn hale getiriyor.

Oyunlastiriimis fizyoterapi uygulamasinda;
hasta, fizyoterapistin verdigi egzersizleri
bilgisayar oyunu olarak gergeklestirebiliyor.
Ornegin hareket sensorlerinin yardimiyla
oyundaki anahtarr istenen yon ve agida
cevirebilmesi, oyunda konumlandirilan

belli yikseklikte cisimlere dokunabilmesi
durumunda hasta puan kazaniyor.

Netas'in tasarladigi arayiz ile
fizyoterapist; video konferans, Metaverse
diinyasinda hastanin avatari ya da VR
gozluk seceneklerini kullanarak hastanin
egzersizleri ne kadar dogru yaptigini kontrol
edebiliyor. iletisim hizi ve kalitesi hastaya
dogru yonergeler verebilmek i¢in blytk
6nem tagiyor.

Ulagim Cozuamleri
Otomatik Tren Denetimi (ATS) Projesi

Netas, Gayrettepe-istanbul Havalimani-
Halkal Rayh Sistem Hatti'nin sinyalizasyon
sisteminin alt sistemi olan ATS'nin (Automatic
Train Supervision) tasarim ve gelistirme
caligmalarini yuratayor. Tren tarifelerinin
hazirlanmasi ve yonetilmesi ile tim hat
trafiginin kontroll ve izlenmesini saglayan,
operatorlerin isletmeye midahalesi igin
gerekli arayUzleri sunan ATS ¢ézimunde;
demiryolu trafik yonetimi sunucu yazilimlari
ve operatér uygulamalari yer aliyor. Béylece
70 km'lik, 17 istasyondan olugan ilave metro
sisteminde tren hareketlerinin yénetilmesi
saglanacak. isletme hizinin saatte 120 km,
tren sefer araliklarinin 180s olacagdi bu proje,
Tarkiye'nin ilk yerli metro sinyalizasyon
sistemi olma &zelligi tasiyor.
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Navigasyon Sistemleri
GNSS Alici

Kara, hava ve deniz platformlarinda
kullanilan uydu tabanl navigasyon bilgisi
GNSS (Global Navigation Satellite System)
alicilarla saglaniyor. Yazilim tabanli GNSS
Alici alninda Turkiye'deki ilk Grunleri
gelistiren Netas'in sundugu GNSS Alicilari
GPS, GLONASS, GELILEO, kuresel konumlama
sistemlerini ve SBAS dlzeltme sistemlerini
kullanarak konum, hiz ve zaman ¢iktilari

ile bu son ¢iktilara iliskin ara ¢iktilar
sunuyor. Netas GNSS Alici ailesi, FPGA

ve mikroiglemciden olusan ylksek islem
kapasitesine sahip donanimlar tGzerinde
yazilim tabanli bir yaklasimla gelistirildi.

Bu sayede yeni gelistirmelere agik, sahada
programlanabilir, esnek bir mimari Gzerinde
calistyor. Yuksek dinamiklik ve dusuk sinyal
seviyeleri gibi zorlu kosullar altinda ¢alismak
Uzere gelistirilen GNSS Alici ailesi, platformun
dinamiklik ve disik sinyal seviyesi
ihtiyaclarina gére programlanabiliyor. Zorlu
operasyonel kosullarda gérev yapabilen
Netas GNSS Alici ailesi, aldatmaya karsi
geligsmis tutarhhk algoritmalarina ve anti-
jamming algoritmalarina sahip.

Nesnelerin interneti (IoT)
ION

Nesnelerin interneti (loT-Internet of

Things) agdlarri¢in tim cihaz ve veri

y6netim servislerini saglamak tzere Netas
muhendisleri tarafindan geligtirilen ION,
bulut veya lokal sistemlere kurulabiliyor.
Farkli loT cihaz ve uygulama saglayicilarinin
ortak ¢ati altinda galismasini saglayan
yatay bir mimari tasarimina sahip olan ION
platformu; loT uygulamalarinin ugtan uca
veri glvenligini emniyet altina alirken, veri
trafigindeki yogunluk deg@isimlerine gére
otomatik bigimde kendini ¢l¢eklendirebiliyor.
Ozellestirilebilen bir yapiya sahip olan ION, loT
ag ve servis yoneticilerine kullanimi kolay bir
araylz sunuyor.
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AB PROJELERI

Uluslararasi 5G ve otesi
projelerde Netas imzasi

Tamamen baglantili, akilli bir diinya
vizyonu rehberliginde, bilgi ve iletisim
teknolojileri sektoriiniin gelisimini
destekleyen Netas, yeni mimari ve
teknolojileri kesfetmek igin uluslararasi
platformlarda calismalarina devam ediyor.

Netas, uluslararasi Ar-Ge projelerinde
Onculagind sardriyor. Turkiye'nin
teknolojiye yon veren Ulkeler arasinda séz
sahibi olabilmesiicin katildigi Avrupa Birligi
(AB) Ar-Ge programlarinda strdurdlebilir

bir yasam igin akill teknolojiler gelistiren
Netas; yeni nesil saglik ¢dzimleri, akilli enerji
alaninda verimliligi artiran uygulamalar, akilli
tarim ¢6zUma, binalarin modellerinin dijital
platformda ydnetilmesi gibi projeler ile 5G ve
otesine hazirlaniyor.

AICOM4HEALTH

Netas, Avrupa’da EUREKA altindaki
haberlesme teknolojileri kimelenmesi olan
CELTIC-NEXT kapsaminda dort Glkeden dokuz
proje ortagi ile baslattigr AICOM4HEALTH
projesinde, pandemi sireglerinde de
kullanilabilecek 5G, nesnelerin interneti ve
yapay zekd tabanli yeni nesil teknolojiler
gelistiriyor.

AICOM4HEALTH projesinde, salgin
dénemlerinde halkin yogun olarak bulundugu
ic ve dig alanlarda; yetersiz hava kalitesi,
maske takmama, sosyal mesafe ihldli, asiri
yogunluk ve hareketlilik durumlari ile ylksek
ates, halsizlik ve kismi biling kaybi gibi
hastalik belirtileri, sensér ve kameralarla
anlk olarak tespit ediliyor. Kameralardan
alinan géruntdler ve loT (nesnelerin interneti)
sensorlerinden alinan isi, sicaklik, hava
kalitesi vb. veriler, yapay zekd destekli
sistemler ile timlesik olarak analiz edilerek
salginla micadele eden ekiplere gergek
zamanli olarak iletiliyor. Bu projede
kullanilacak nesnelerin interneti, yapay

zekad (Al), video analitigi (VA) ve Network
Slicing (Sebeke Dilimleme) gibi yeni nesil 5G
teknolojileri ile daha az gecikmeli ve ylksek
kapasiteli veri génderiminin guvenilir bir
sekilde saglanmasi amaglaniyor.
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BIMy

Avrupa Birligi endustri odakli yazihm inovasyonu
fonu ITEA3 kapsaminda gelistirilen BIMy

projesi, binalarin dijital modellerinin; bulut
bilisim, modelleme, ontoloji, AR/VR ve blylk

veri teknolojileri kullanilarak dijital platformda
yonetilmesini sagliyor.

GUnumuzde binalar inga edilirken binanin dig ve
i¢ gorundsu dlgeklenerek dijital BIM modelleri
olusturuluyor. Bina ile ilgili salonun nerede
oldugu, pencerelerde hangi materyallerin
kullanildigi gibi detay bilgilerin yer aldidi bu
modeller, insa sureciyle es zamanli olarak
guncelleniyor. Binanin yapim agamasindan
ekolojik dengeye, bilgi aligverisinden
gayrimenkul alim satimina kadar tim sirecleri
bulut Gzerinden kontrol edebilen BIMy projesi
ile tim organizasyon tek bir yazilm altinda
bulusuyor.

BIMy projesiyle birlikte ayrik ve standardize
edilmemis BIM modelleri, GIS bilgileri ile entegre
edilerek Netas veri merkezinde tutulan BIMy
bulut platformu Gzerinden paydaslarin kontrollt
erisimine agildi.

Projenin faydalar

Son kullanicilarin faydasina olabilecek
senaryolar:

» BIMy ile binalarla ilgili her tarld bilgi Netas'in
veri merkezinde depolanarak buluta taginiyor.
insa stiresinde degisen veriler eg zamanli
glincelleniyor.

Binanin temeli, yapinin saglamligi ve
insasinda kullanilan materyallere kadar
yatirim yapilmak istenilen gayrimenkul ile ilgili
her tUrld bilgiye erisim kolayhgi saglyor.
Gayrimenkul satin ahm igin gerekli

yasal slreglerin bulut Gzerinden
gerceklestirilebilmesi ile noterizasyon
slreglerinde tek tik kolayligi sagliyor.

» Deprem ve diger afet senaryolari
simulasyonuyla bina test edilebiliyor.

Binanin yikim sireglerinde ortaya ¢ikabilecek
dogaya zararl materyaller 6nceden
hesaplanabiliyor ve énlem alinabiliyor.

v

v

v
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5G PERFECTA

Netas, 5G sebekelerindeki servis ve deneyim
kalitesinin élgimu igin gereken ¢dzumler
Gzerinde ileri Ar-Ge ¢aligmalari yapiimasi
amaclyla baslatilan 5G Perfecta projesine,
CELTIC-NEXT kimelenmesi kapsaminda
dahil oldu. Turkiye, Portekiz, isveg, Polonya
ve ispanya’dan toplam 16 kurulusla projede
ortak ¢calisan Netas, bu proje ile Ar-Ge'sinde
gelistirdigi ag otomasyon ¢6zimda Visium
5G'nin, 5G sebekesindeki ag fonksiyonlarini
simule edebilmesi ve trafik testlerinde
kullanilabilmesi igin ihtiyag duydugu
ozellikleri gelistiriyor.

Katar'da Akilli Tarim Projesi

Netas'in, TUBITAK ile Katar'in bilimsel ve
teknolojik arastirma kurumu QNRF'nin

ortak ¢cagrisi kapsamindaki projesi
5GPPGreenhouse, strdurdlebilir tarimsal
Uretimi saglayabilmek icin seralardan

gelen verilerin ION'da islenmesiyle seralarin
dijitallestirilmesini ve verimliligin artirimasini
kapsiyor. Pilot uygulama olarak Katar'daki

bir seranin, istanbul'da bulutta kurulu bir ION
sisteminden kontrol edilmesi planlaniyor.

Blockchain

Netas'in kisa adi “Critical-Chains” olan “loT &
Blockchain Enabled Security System for New
Generation Critical Cyber-Physical Systems
in Finance Sector” adli H2020 Avrupa Birligi
projesi, hibe destegi almaya hak kazandi.

Bu proje; kiiresel finans agindaki sagliksiz
veya kayit digi ticariiglemleri, siber saldiri
tehditlerini, kullanici dostu olmayan, iglevsiz
ya da yetersiz bankacilik stireglerini, karmasik
sozlesmeleri, hantal finans ve sigortacilik
altyapilarinin Avrupa Birligi genelinde
olusturdugu engelleri ortadan kaldirmayi
hedefliyor.

Temel inovatif disiincesi; blok-zincir, siber-
fiziksel glivenlik, kurum igi ve kurumlar
aras! bilgi akisinin modellenmesi gibi yeni
gelismekte olan teknolojilerin birlestirilerek
bulut-tabanli gercevede "as-a-service"
olarak kullaniimasi olan proje ile etkin,
takip edilebilir, ulasgilabilir, hizl, gtivenli

ve mahremiyetin korundugu finansal
sOzlesme ve islemler sunmak igin yepyeni bir
timlesik altyapi olusturulacak. Netas, bulut
altyapisinin kurulmasi, bulut glvenliginin
saglanmasi, sistem entegrasyonu,

siber glivenlik, anomali tespiti ve pilot
gergeklemeler konularinda hizmet verecek.
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Akilli Balk Ciftligi

Avrupa Birligi'nin arastirma ve yenilik
programi olan Horizon 2020 kapsamindaki
IMPAQT projesinde loT teknolojileri ile yer
alan Netas, akilli ydnetim sistemlerinin
entegrasyonu ile uzaktan takip edilebilir,
cevreye duyarli, stirdurdlebilir bir modeli
hayata gecirdi. Proje ile balik ve diger su
canlilarinin hayatta kalma oraninin ylzde
90'a ¢ikariimasi, kayip yem oraninin ise ytzde
10'a dlsurdlmesi hedefleniyor.

Ciftliklerin loT ile otomatize edilmesinin
hedeflendigi IMPAQT projesi kapsaminda,
biri Tarkiye'de olmak Uzere alti balik ve su
ardnu ¢iftligi bulunuyor. Turkiye'den Yasar

Holding'in Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S.

sirketinin de dahil oldugu projede, kamera ve
sensorlerden toplanan verilerle ciftlik kendini
yonetebiliyor, ekosistem kendini surekli
yenileyebiliyor. Bdylece proje ile cevresel
etkilerin sensorler ile izlenmesi ve buluttaki
ydnetim sistemine aktarilarak giftlikteki
verilerin yorumlanmasi ve kullaniciya
yonlendirici bilgiler vererek giftlik ydnetiminin
etkinliginin artiriimasi hedefleniyor.

Smart-PDM

Netas'in ITEA3 ¢atisi altindaki Smart-

PDM projesi; endlstri 4.0 kapsaminda

rlzgdr turbinlerindeki ve metal haddeleme
fabrikalarindaki kritik modullerden gelen
verilerin, yapay zekd destekli blyuk veri
analizi teknikleriyle islenmesini kapsiyor.
islenen bu veriler, kritik pargalarda
¢lkabilecek arizalarin énceden tahmin
edilebilmesine ve teknik personele moduillerin
bakimlariyla ilgili dneriler sunabilen ¢éztmler
gelistirilmesine olanak sagliyor.

Smart-WIND

Netas, EUROGIA kapsaminda yurutdlen
Smart-Wind projesinde, bilgi ve iletisim
teknolojileri ile rizgar turbinlerindeki
verimliligi artirmayi hedefliyor. ispanya,
Almanya ve Turkiye'den toplam yedi kurulus
ile ortak yaratulen projede Netas; Zorlu Enerji
tarafindan igletilen rlizgdr tirbinlerinden

loT ¢ézumleri ile toplanan verileri, ileri

yapay zekd ve makine 6grenmesi teknikleri
kullanarak igliyor. Boylece turbinlerdeki kritik
bilesenlerin verimliliginin artmasi saglaniyor.

Ocak 2020'de baslatilan ve g yil strecek
Smart-Wind projesi ile akilli enerji alaninda
ileri bilgi teknolojileri yerli olarak tretiliyor,
Almanya ve ispanya'daki ortak kuruluglarla
yapilan ¢ahgmalarla ileri diizeyde is birligi ve
karsilikll know-how transferi gergeklestiriliyor.

HEALTH5G

Netas, Avrupa'da EUREKA altindaki
haberlesme teknolojileri kiimelenmesi

olan CELTIC-NEXT kapsaminda, saghk
teknolojilerinde 5G'den yararlanarak ileri
¢6zumler gelistiriimesi hedefiyle baslatilan ve
alti tlkeden 26 kurulusun yurattugd Health5G

projesinde, bulut bilisim ve loT teknolojileri
alanlarinda ileri Ar-Ge galigmalari yaratayor.

5G'nin tzerine oturacagi (¢ temel stitundan
biri olan makineler arasi haberlesme (M2M)
teknolojileri kapsaminda birgok sensdérden
gelecek verileri bulutta igleyecek olan

Netas ION Platformu’nun, 5G sebekelerinde
denenmesi ve yazilim tabanli aglarla birlikte
calisabilmesiicin ileri dizeyde ¢alismalar
gerceklestiriliyor. Netas, projede ortaklik
yaptigi Vestel, inosens ve Semper gibi
firmalarin saglik sensorlerinden gelen
verilerin Netas'in loT platformu loN'da
islenerek katma degeri ylksek e-saglhk
¢6zumleri gelistirilmesi Gzerinde galigmalarini
surdarayor.
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TEST HiZMETLERiI MERKEZi

Sifir hata, yiiksek kalite i¢in

test hizmetleri

Uluslararasi deneyiminin yani sira 500'iin
lizerinde yetkin miihendis ve uzmaniyla
farkh sektorlere 6zel test hizmeti sunan
Netas, Tiirkiye'nin ii¢ telekom operatorii ve
en biiyiik ilk iic bankasi dahil olmak lizere
toplam 30 sirkete test hizmeti sunuyor.

"Sifir hata, yiksek kalite” icin tim dikeyler igin
fark yaratan test hizmetleri sunan Netas, Ar-
Ge'sinde gelistirdigi test Urdnleriyle yurticine
oldugu kadar yurt disina da odaklaniyor.

Netas Test Merkezi'nin
sundugu hizmetler

» Test stre¢ danismanhgi hizmeti

» Yonetilebilir test hizmeti

» Web/mobil/desktop yazilim test hizmeti
» Test otomasyonu hizmeti

» M2M/loT ve mobil terminal testleri

» Performans testleri

» Penetrasyon testleri (Pentest)

» Surekli entegrasyon danismanhgi

» Kitle test hizmeti

Netas't farkli kilan 6zellikler

» Calistigr alanda yetkin test
muhendisleri/uzmanlari

» Her projeden sorumlu atanmis test
mimarlari veya proje yoneticileri

> Kaynak devamliligi

Uluslararasi deneyim

» Test araclari Ar-Ge

Guclu referanslar

v

v
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Test Sure¢ Danismanhigi Hizmeti

Test stire¢ danismanhgi; kurumlarin mevcut
yazilim yagsam déngusinde test sdreclerinin
uygun sekilde igletilmesiigin test olgunluk
seviyesi 6lcimlerinin yapilmasi ve sonrasinda
test sure¢ dokiimanlarinin paylasiimasi,
sUreglerin uyum takibinin gergeklestirilmesi
ve raporlanmasi hizmetini igeriyor.

Yonetilebilir Test Hizmeti

Yonetilebilir test hizmeti, msterilerin SLA

ve KPI'larina uygun olarak test hizmetlerinin
Netas'in sagladigi test mihendisleri/
uzmanlari tarafindan yerine getirilmesine
dayaniyor. Kurumlara proje maliyetlerini
azaltip kaynak ve teknolojilerini verimli
kullanma olanagdi sunan bu hizmet,
organizasyonlarin test aktiviteleri ve strecleri
Uzerinde daha etkin ydonetim ve kontrol
saglamasina yardimci oluyor.

Web/Mobil/Desktop Yazilim
Test Hizmeti

Yazilim testleri hizmeti, web ve masadtsti

ile sunucu yazihmlari, gémdult yazihmlar,

is uygulamalari yazilimlari gibi cesitli
platformlaricin gelistirilmis yazilimlarin
testlerini sagliyor. Ayrica mobil uygulamalar
200+ farkli marka, model, isletim sistemine
sahip gergek akill telefonlar Gzerinde

son kullanici testlerinin yapilmasi hizmeti
sunuluyor.

Test Otomasyonu Hizmeti

Test otomasyonu hizmeti, en uygun
otomasyon yéntemini kullanarak
test asamasini hizlandirip verimliligin
artmasini saglyor.

M2M/loT ve Mobil Terminal
Testleri

M2M/IoT ve mobil terminal testleri
kapsaminda; mobil cihazlarin kullanici
testleri, telefonlar, tabletler, M2M/IoT cihazlar,
PC'ler, modemler, routerlar ile operatdérlerin
mevcut, yeni SIM kartlari ve mevcut sabit
internet saglayici hizmetleri ile test edilmesi
saglaniyor.

Sizma Testleri (Pentest) Hizmeti

Sizma testleri (Pentest) hizmeti, gtivenli bir
BT altyapisi olusturmak igin, mevcut durum
analizi ve yapilmasi gerekenleri bitinuyle
bir ¢c6zim olarak sagliyor. Web uygulamalari
ve VoIP sistemlerinde zafiyet tespiti yapilip
guavenlik tedbirlerini iceren analiz raporlari
sunuluyor. Zengin test araglari kullaniminin
yani sira kuruma 6zel test senaryolari da
calisiliyor. Ayrica, Netas sizma testleriile
periyodik araliklarla guvenlik denetimleri
yapilmasi gerekiyor.



Performans Testleri Hizmeti

Performans testleri hizmeti ile gesitli
yazilimlarin caligsma performanslari, yiksek
trafik altinda cevap verip veremediklerinin
tespiti, cevap verebiliyorsa ne kadarlik
gecikmeler oldugunun belirlenmesi ve test
sonuglarina gére sistemin kaldirabilecegi
yUkin analiz edilmesi yoluyla test ediliyor.
Bunun neticesinde, performans artirici
Oneriler sunulmasi saglaniyor.

Surekli Battinlestirme Hizmeti

Sarekli buttnlestirme hizmeti kapsaminda
verimli ve y6netilebilir yazihm gelistirme
ortami sunuluyor. Strekli Buttnlestirme (Cl)
ve Surekli Devreye Alim (CD) suregleri, verimli
ve yonetilebilir yazilim gelistirmeye olanak
taniyor. Bu da gevik yazilim gelistirme is
modelinin dnemli bir pargasini olusturuyor.

Kitle Test Hizmeti

Kitle test hizmeti kapsaminda, musterilerin
anlik test ihtiyaclari, Netas Test Merkezi'ndeki
test mthendisi/uzmanlari tarafindan

2-3 glinltk gok kisa bir sure iginde, test
senaryolarina bagimh kalmadan kesif

testi seklinde yapiliyor ve bulunan hatalar
raporlaniyor.

YAZILIM TEST ARACLARI
VISIUMLABS

Performans ve YUk Testi:
Visium Load

Olgeklenebilir yik ve performans test
platformu Visium Load, uygulamalarin
performansinin gelistirme strecinde hizli

ve guvenilir sekilde test edilebilmesini
sagliyor. Bulut ortamini ayaga kaldirma,
trafik bilesenlerini ayarlama ve test kosturup
detayli rapor saglayabilme 6zelligine sahip
olan Visium Load, uygulamalarin yik testini
en etkili kaynaklarla gerceklestirebiliyor.

Turkiye'den Microsoft'un Azure Market Place
kataloguna girmeyi basaran Visium Load,
bulutun gucd ile dakikalar igerisinde 10
binlerce sanal kullaniciyr simule edecek test
ortamlarini ayaga kaldiriyor ve farkli kullanici
senaryolarini paralel bir sekilde kosturmaya
olanak taniyor.

Mobil Cihaz Parkuru:
Visium Farm

Mobil cihazlari bir ya da birden fazla
merkezde (havuzda) toplayan Visium

Farm, tek bir web araytzi araciligiyla tim
cihazlara ayni anda erisim sagliyor. Yazilim
gelistiricileri ve yazilim test uzmanlari, gok
kisa bir sirede mobil cihaz havuzlarinda
bulunan cihazlardan dilediklerine erigebiliyor
ve mobil cihazlari web araylzu Gzerinden fare
ve klavye kullanimi ile yonetebiliyor.

> AR-GE

BDD Tabanli Test Otomasyonu:
Visium Go

BDD tabanli test otomasyon araci

olarak gelistirilen Visium Go, herkesin

test otomasyon senaryolarini kolayca
yazmasina, okumasina ve kogsmasina olanak
taniyor. Dijitallesme ¢aginda, kurumlarin
uygulamalari her zamankinden daha sik
glncelleniyor. Bu hiza ayak uydurmak

icin dnemli bir avantaj sunan Visium

Go; tekrarlayan testlerin, manuel olarak
kosulmasi yerine otomatik olarak kosulmasi
sayesinde isletmelere geviklik ve hiz saghyor.

Test YOnetim Araci:
Visium Manage

Test sureglerini merkezilestirerek dizenleyip
kolaylastiran test yonetim araci olan Visium
Manage; yazilim gelistirme slrecinde
sirketlere gereksinimlerini, test senaryo,
suit ve planlarini ydnetme, test ¢iktilarini
raporlama, gereksinimler ve senaryolar
arasinda iligkileri kurma, riskleri ve hatalari
takip etme olanagi taniyor.

043



NETAS 2022 FAALIYET RAPORU

SAYEM AKILLI SEHIR KONSORSIiYUMU

Hedef akill sehir
teknoloji ihracati

Tiirkiye'nin en kapsamh Akilli Sehir
Konsorsiyumu; TUBITAK'In "Ulusal yiiksek
teknoloji hedefleri dogrultusunda 6zel
sektor, liniversite ve kamu is birligiyle
yenilik aglari olusturarak katma degeri
yiiksek uriin veya iiriin grubu gelistirmek”
amaciyla Netas liderliginde SAYEM
cagdrisina istinaden kuruldu.

Enerji, bina yonetim sistemleri, acil durum
y6netimi, saglik, cevre ve atik yonetimi,
otopark, ulagim alanlarinda entegre

akilli gézmlere odaklanan konsorsiyum,
Tarkiye'nin ylksek teknoloji ihracatini
artirmaya katki saglamayi hedefliyor.

Proje Takvimi

Nisan 2021'de baslanan proje; 48 aylik
Urtnlesme, 12 aylik ticarilesme fazindan
olusuyor. Minimum THS 5 seviyesinden
baslayan projeler, 48 aya yayilan strede
tamamlanacak. 2022 yilinda 5 proje
tamamlanirken, 2023 yilinda 9, 2024 yilinda
3,2025 yilinda ise geri kalan projelerin
tamamlanmasi hedefleniyor.
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Veriyi merkeze aliyor

Gelen verileri isleyecek Merkezi Yonetim
Birimi ile Glkemizin sinirh kaynaklarinin daha
etkin ve verimli kullaniimasi igin sehirlerimizi
akillr hale getiren buttnlesik bir "Akilli Sehir”
¢6zUmd olusturulmasi hedefleniyor:

> Akilli enerji

» Akilli ev-bina

» Akillr acil durum yonetimi
» Akilli saglik

v

Akilli cevre ve atik yonetimi
Akilli otopark ve ulagim
» Merkezi Yonetim Birimi (MYB)

v

Programin toplumsal faydalari

» Isletme masraflarinin dustrdlmesi

» Hizmet ve yasam kalitesinin ytkseltiimesi

» Dogada birakilan karbon ayak izinin
azaltilmasi

» Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi
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YERLi VE MiLLi SAVUNMA AR-GE

lleri savunma teknolojileri

Savunma sanayisi icin en ileri kara, hava
ve deniz muhabere cihazlarini yerli ve
milli olarak gelistiren Netas, savunma
teknolojileriyle yurt disi pazarlarini da
hedefliyor.

Turkiye'nin savunma iletisim aginin
modernizasyonunun yani sira gelistirdigi
teknolojiler ile ihracat da gergeklestiren
Netas, Turkiye ve yakin cografya basta olmak
Uzere savunma sektoriine yonelik, yiksek

teknolojiye sahip, dinya standartlarinda
haberlesme sistemleri tasarliyor.

Netas, taktik sahada gereksinim duyulan ses,
veri ve gortintl haberlesmesini saglamak
amacltyla, tamamen yerli tasarim ve Uretim
imkdanlari ile IP/ATM/ISDN anahtarlama ve
yonlendirme UrUnleri, kullanici terminalleri,
transmisyon cihazlari ve glg birimleri
gelistiriyor. Gelistirilen Granler taktik alanin
zorlu gevresel kosullarinda, érnegin -40°C ile
+55°C arasindaki sicakliklarda, gcalismaya
dayanikli sekilde tasarlaniyor.
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Yerli Savunma Teknolojileri
4.5G/LTE Geligmis iletigim Coziimleri

ULAK- Turkiye'nin ilk yerli 4.5G baz istasyonu
icin temel bant Unitesi

Taktik Saha iletisim Coziimleri

Zorlu gevre sartlarina dayanikl yaprigin
sistem, donanim, mekanik, yazilm ve
endustriyel tasarim ile haberlesme ¢oézumleri
Taktik Gemi iletisim Céziimleri

Kicuk olgekli platformlardan savas
gemilerine kadar gemilerin gorev ve
ihtiyaclarina gére dlgeklenebilir gozimler
Aviyonik Coziimler

YUksek hizli hava platformlarinda kontrol,

haberlesme ve navigasyon igin gorev
kritik g6zumler
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Bilgi teknolojileri varliklarinin
profesyonel yonetimi

Turkiye ve bolgede sahip oldugu genis
servis agi ile Netas, 7/24 hizmet veren
ve uzman ekiplerden olusan operasyon
merkezi ile sirketleri dijital gelecege
giivenli bir sekilde tasiyor.

Farkl BT alanlarinda uzmanlasmis ve
sertifikalandiriimis, Tirkiye'nin en buyuk
BT hizmetleri saglayicisi olan Netas,
yOnetilen hizmetler ile sirketlerin butdin
bilgi teknolojileri varliklarinin yonetimini ve
kontrolinu sagliyor.

Sistemleri platform bagimsiz olarak
yonetebilecek her dikeyde uzman muhendis
kaynagina sahip olan Netas, bunyesinde
bulunan Network Operation Center (NOC) ile
uctan uca 7/24 izleme ve yonetim hizmeti
veriyor. Boylelikle yasayan sistemlerin
optimizasyon ve konsolidasyonu yoluyla
etkin fayda-maliyet ydnetimi sunuyor. Ayni
zamanda birgok sistemin yonetimi tek
merkezden gergeklestirildigi icin, olusan

problemlerin ¢dzulme suresi oldukga kisaliyor.

Netas, Turkiye'nin 81ilindeki yaygimhginin
yani sira yurt disindaki ofisleriyle de
sirketlerin yurt digindaki yonetilen
hizmetlerindeki is ortagr konumunda
bulunuyor.

Basta enerji ve muteahhitlik firmalarinin
bugtine kadar ¢cok sayida projesini Ustlenen
Netas'in deneyim alani Afrika'ya kadar
uzaniyor. Danyanin sayili, kitanin ise en
buyuk petrol sirketi Sonatrach’in bulut
Uzerinden dijital d6nUsiminu saglayacak,
alti veri merkezinin kurulup teslim edilmesini
kapsayan projeyi hayata gegiren Netas, proje
kapsaminda ¢olde dort sehirde, 20'den fazla
kisiden olusan proje ekibiyle alti veri merkezi
kurulumu gergeklestiriyor.
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2022 yilinda blnyesindeki ilk AWS Cloud
Portal yonetim hizmetini, egitim sektdrindn
en 6nde gelen online igerik Ureticisi Tongug
Akademi'ye vermeye basglayan Netas; bu
kapsamda, Hybrit Yonetim modeli ile AWS
Public Cloud altyapisindaki sistemler ve
istanbul’da bulunan Local Datacenter
ortamlarindaki fiziksel ve uygulama
yapilarinin yénetilen hizmetlerini saghyor.

2022 yihinda Vodafone Datacenter ortaminda
Quick Finans igin 6zel olarak olusturulan
Private Cloud yapisini yénetmeye baslayan
Netas, Mey-Diageo’'nun son kullanicilar igin
konumlandirdigi outsource personellerinden
aldigr hizmeti Netas son kullanici yonetilen
hizmetler modeline donusturerek yeni bir
yaplya tasidi. Personel ve hizmet yénetim
sorumlulugunu Netas Ustlendi ve Netas

IT ekibi yonetim yetenegdini hizmet olarak
musteriye sunmaya basladi.

2022 yilinda is ortaklari ekosistemi
olusturularak Netas'in kendi kaynaklariyla
odaklanmadigdi teknolojiler igin olusan
isterleri is ortaklari aracihgiyla Netas yonetim
kalitesiyle masterilere verilmeye basgladi.
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Sayilarla Netas yonetilen
hizmetler

» 100+ muhendis

» 2.500 VM

» 1.000 DB

» 10.000 router

» 4.000+ mailbox

» 400+ sunucu
1.000+ backup jobs
7.3 PB stroge

» 100+ firewall

200+ sertifikasyon

v

v

v

Yonetilen hizmetlerin sagladigi
avantajlar

» BT maliyetlerinin azaltiimasi

» Is surekliliginin desteklenmesi

» Ana ise odaklaniimasi

» Servis seviyeleriile risklerin azaltiimasi
Servis kalitesinin artiriimasi

IK sorumluluklarinin azaltiimasi

v

v

Sahip oldugu yetkinlikler

» Musteri sistemlerini, tim bilesenleri

ile tanimasi
» Ugtan uca igletme ve yonetim kabiliyeti
ylksek insan kaynagi
Her dikeyde deneyimli ve sertifikal ekip ile
platform bagimsiz yénetim
» 7/24 siber glvenlik operasyon ve ag
operasyonu yonetim merkezi
Proaktif temelli ydnetim ve kontrol

v

v

7/24 izleme

Sirketlerin is sureclerinin temeli olan BT
sistemlerinin tim katmanlari ugtan uca 7/24
izleniyor. Bu katmanlardaki olasi problemler
onceden tespit edilip soruna proaktif olarak
mudahale ediliyor.
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Network yéonetimi

Network altyapi bilesenleri, A Operasyon
Merkezi tarafindan 7/24 uzaktan izlenip
yOnetiliyor ve sistemin saglikli calismasi
garanti altina aliniyor. Bu kapsamda ilgili
cihazlardaki; olasi performans kayiplari tespit
edilip midahale ediliyor, konfiglrasyonla
gerekli degisimler yapiliyor ve cihazlarin
guncelleme ¢alismalari gergeklestiriliyor.

Sistem ydnetimi

isletim sistemi yénetimi, antiviriis yénetimi,
e-posta servisleri, veritabani yénetimi, orta
katman yoénetimi, sanallastirma yénetimi gibi
sunucu bilesenleriicin yapilandirma, izleme,
kritik yama yénetimi, minér glincellemeler,
sistem onarimi, sistem bazinda log

takibi, kullanicr ydnetimi ve yetkilendirme,
performans takibi ve iyilestirme islemleri
gerceklestiriliyor.

Uygulama ydnetimi

Mailing sistemleri, ERP, CRM, BPM sistemleri,
ISS servisleri yonetimleri gibi musteri
gereksinimleri baz alinarak gelistirilen 6zel
¢ozumler sunuluyor. Ayrica misterilerin
ihtiyaglarina uygun ugtan uca ¢ézim de
olusturulabiliyor. Yardim Masasi sayesinde
de musteri sorunlari kaydedilip tekrarlayan
hatalar i¢in ¢ézumler gelistiriliyor.

Veri merkezi tasarim, kurulum
ve tasim

is strecleri ve igleyisin temelini olugturan

veri merkezleri konusunda ¢ézim ve
danismanlik saglaniyor. Veri merkezlerinde;
sirketin IT altyapisinin analiz edilmesi,
kaynaklarin optimize edilmesi, ilgili
sistemlerin barindirilmasi igin gerekli veri
merkezi altyapilarinin tasarlanmasi, verinin
tasarlanan bu yapilara tasinmasi konularinda
anahtar teslim sdreclerin yonetimi ve
danigsmanhgi yapihyor.
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NETAS AG OPERASYON MERKEZi (NOC)

Kesintisizagizileme

ve yonetimi

Sirketlerin tiim is verilerini saglayan
sistem ve ag altyapilarini, siirekli

ve merkezi olarak izleyen Netas Ag
Operasyon Merkezi (NOC), merkezi
yonetim icin gerekli altyapilarin kurulum
ve ilgili personelin istihdam maliyetlerini
en ekonomik seviyede tutarak en kaliteli
servisi sagliyor.

Netas Ag Operasyon Merkezi (NOC), sistem

ve ag altyapisi yonetiminde is strekliligini
saglamak amaciyla gerekli aksiyonlari en kisa
surede alarak proaktif bir yaklagim sergiliyor.

NOC hizmetleri

» Sirket agini olusturan cihazlardan
eszamanl olarak toplanan bilgiler, belirli
zaman araliklarri¢inde raporlaniyor.

Ag Uizerinde olugan problemler 6nceden
saptanarak kisa strede gideriliyor ve is
akisi kesintiye ugramadan devamlilig
saglaniyor.

Ag performans dlgimleri yapilip
degerlendirilerek gerekli optimizasyon ve
sistemlerin ideal performansta ¢aligmasi
saglaniyor.

Yazilim ve uygulama ydnetimi ve
glncellemeleri, tek bir merkezden
zamaninda gercgeklestiriliyor.

v

v

v

7/24 ag izleme
Yiiksek kaliteli hizmet
Merkezi yonetim

Yonetim destek
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Ag operasyon yonetiminin
unsurlari

Konfigurasyon yonetimi: Tim varliklarin
(donanim, yazilim, ag trdnleri, belgeleme,
bagli sistemler) tanimlanmasini, ayrintili
bilgilerinin tutulmasini, tarihgesinin izlenip
raporlanmasini sagliyor.

Degisiklik yonetimi: Sirket tarafindan
belirlenen standart yéntem ve proseddrlerin
kullanimini sagliyor. Degisiklikle ilgili
olaylarin servis kalitesi Gzerindeki etkisi en
aza indiriliyor ve bunun sonucunda sgirketin
ganlak iglemleri hizlandiriliyor.

Surim yonetimi: Netas tarafindan
olusturulacak ya da sirketin disaridan
saglayacagdi donanimsal ya da yazihmsal
yeni strtmlerin denetlenmesini ve
dagitilmasini sagliyor.

Olay y6netimi: Netas tarafindan
olusturulacak ya da sirketin disaridan
saglayacagdi BT olay yonetimi strecine
uygun olarak, hizmet slresince ortaya ¢ikan
olaylarin tespiti, analiz edilmesi ve ortadan
kaldiriimast icin dogru kararlar veriyor.

Problem yonetimi: Problem yénetiminin
amacina uygun olarak, hizmet verilen BT
altyapisiigerisindeki kdk sorunlari bulmaya
yonelik calismalarin yapilmasini, sorunlarin
tekrar etmeyecek sekilde ortaya ¢gikmasinin
engellenmesini saglyor.
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Tum dikey ve teknolojilerde
profesyonel servis

Netas, sirketi Bilisim Destek Hizmetleri
(BDH) ile pek ¢ok farkh alanda uzman

ve sertifikal kadrosuyla her dl¢ekteki
kuruma; danismanlik, yonetilen hizmetler,
stratejik dis kaynak kullanimi, donanim,
garanti ve destek hizmetleri veriyor; tiim
bu yetkinliklerini yakin cografyaya aciyor.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki 33 yillik

bilgi birikimiyle BDH; danigmanlik, yonetilen
hizmetler, stratejik dis kaynak kullanimi,
garanti igi ve digl tamir-bakim ve saha destek
hizmetleri sunarak sirketlerin dijital dénisiim
yolculuklarinda profesyonel destek hizmetleri
ile yanlarinda yer aliyor. DUnyanin en buyuk
akilli cihaz markalarinin Tarkiye'deki garantili
bakim ve onarim merkezi olma iddiasini
srdiren BDH'in yetkinlikleri ile Netas,
ZTE'nin yakin cografyadaki “Donanim Teknik
Bakim Ussii" olma yolunda ilerliyor.

En degerli teknoloji
markalarinin servis ortagi

BDH teknoloji Ureticileriyle olan servis
sOzlegmelerinin tamamini 2022 yilinda da
yeniledi. Bu kapsamda HP, Dell, Lenovo, Zebra,
Xerox, Supermicro, Viewsonic, Microsoft
Xbox, OKI, Samsung, Oppo, Realme, Oneplus,
Apple, Vivo, Tecno, Xiaomi, Redmi, Poco ve
Omix i¢in BDH onarim hizmetleri saglamaya
devam ediyor.

Ureticiler diginda kalan uluslararasi
firmalarla olan ig birlikteliklerini stirdtren
BDH'in, aktif olarak ¢alistidi Unisys, vy ve
ESP sirketlerinin yanina Hammersbach de
eklendi. BDH, 2023 yilinda da bu listeye yeni
Ureticilerin eklenmesiicin calismalarini
surdurlyor.
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81ilde tim Turk Telekom
masgterilerinin yaninda

Ayda 100 bin ¢cagriyr yanitlayan BDH, en
buyuk is ortakliklarindan birini olan

Turk Telekom ile gati servis kapsaminda
hizmetlerine devam ediyor. S6z konusu ¢ati
servisi anlagmasi ile diinyanin en degerli
akilli cihaz markalarinin Turkiye'de garantili
tamir-bakim tssU haline gelen BDH, ayrica
VIP Akilli Cihaz Hizmeti Paketi kapsaminda
Turk Telekom musterilerinin akill cihaz bakim
ve onarim ihtiyaglarini 81ilde karsilamayi
surdardad.

Bununla birlikte is ortagi oldugu markalara
verdigi ylksek kaliteli servis ve garanti
hizmetleri operasyonu sayesinde BDH, global
PC ve notebook pazarindaki en buyuk tg¢
Uretici ile calismalarina devam ediyor.

Ag dénlsumunde lider

Ag (network) dénlistmdnde Tarkiye'nin

lider teknoloji markasi olan Netas, ¢6zim
ortaklari ve BDH'In yetkinlikleri ile sirketlerin
bulut ile déntustmlerinde yanlarinda yer
almaya devam etti. Microsoft, Vmware, Cisco,
DELLEMC ve Fortinet gibi is ortaklariyla
Turkiye'nin 6nde gelen holdinglerinin yani
sira finans, ulagim, online perakende ve kamu
dijital dénlstm projelerinde de yer alan BDH,
bu alanda yeni musteriler ile buytdu. BDH
dzellikle Borsa istanbul, TEB, Takas Bank

ve istanbul Finans Merkezi'nde yerini alan
Ziraat Bankasi gibi finans sektortintin éncd
kuruluslarinin ag altyapi déndsimlerine

katki sagladi.

BDH farkli dikeylerde sahip oldugu

uzmanlik ve her hizmet seviyesinde 7X24
destek sunabilmesi, hizmet kalitesinin
6lcllebilir olmasi ve Uretici bagimsiz giincel
teknolojilere adapte olabilmesi sayesinde
yonetilen hizmetlerde 6ne ¢ikiyor. istanbul
Havalimani (iGA), Sahibinden.com ve Unifree
olmak Uzere yeni musteriler ile ydnetilen
hizmetlerde derinlesmesine devam ediyor.
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DiJITAL DONUSUM PROJELERI

Teknoloji ile akill yagam

insa ediyor

Akilli bir yagam icin gelecegin
teknolojilerini gelistiren Netas;
telekomiinikasyondan kamuya, finanstan
enerjiye tiim sektorlerde biiyiik dlcekli
dijital doniisiim projeleri hayata gegiriyor.

istanbul Havalimaninda Netas
teknolojisi

Dlnyanin en blyuk ve en akilli projelerinden
biri olarak gésterilen istanbul Havalimani
(iGA), Netag'in kurdugu iletisim altyapisi

ve veri merkezi bulut otomasyon sistemini
Uzerinde hizmet veriyor.

1,3 milyon metrekare terminal binasi, 42

km uzunlugunda bagaj sistemi, 500 ugak
kapasiteli 6 pist ile yilda 200 milyon yolcuya
hizmet eden Istanbul Havalimani'nin (IGA)
tim kablolu ve kablosuz alan aglarini kuran
Netas, bu ag Gzerindeki 5 bine yakin erisim
noktasiyla Turkiye rekoruna imza atti.
Kurulan genis kablosuz erisim agi sayesinde
yolculara, otoparka girdikleri andan ugaklari
kalkana kadar kesintisiz ve glivenli internet
hizmeti sunuluyor. Glvenlik, gimrik noktalari,
duty-free magazalari da dahil olmak Gzere
havalimani igerisindeki tim isletmeler de
s0z konusu iletisim altyapisi Gzerinden
hizmet veriyor.

Ayni zamanda Netas, IGA'nin veri merkezi
bulut otomasyon sistemini ve havalimani
icerisinde inga edilen dinyanin en biyuk
havalimani oteli i¢in de biligsim altyapisi kurdu.
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Demiryollarinda guvenli ulagim

Netas, dinya standartlarinda bir telsiz
iletisim teknolojisi olan GSM-R ile yiksek
performansli ve gtivenli haberlesme imkdni
sagliyor. Ticari olarak kullanimda olan GSM-R
hatlarina ek olarak transmisyon projeleriyle
de hizli ve konvansiyonel tren hatlarina
hizmet veriyor.

Netas'in toplam 12 proje ile yer aldigi
bu alanda devam eden projelerinden
bazilari sdyle:

» Sivas-Yerkdy Hizli Tren Projesi (GSM-R
Santrali, GSM-R Radyo iletisim Adi ve
Kablolu Ag iletisimi altyapisi, kule vb. ingaat
altyapisi)

» Yerkdy-Kayas Hizl Tren Projesi (GSM-R
Radyo iletisim Adi ve Kablolu Ag iletigimi
altyapisi, kule vb. ingaat altyapisi)

» Bandirma-Menemen Projesi (6SM-R Radyo
iletisim Ag1, kule vb. ingaat altyapisi)
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Tarkiye'nin ilk yerli metro
sinyalizasyon sistemi

Netas, Halkali-istanbul Yeni Havalimani Metro
Hatti'nin ASELSAN tarafindan saglanan Milli
Sinyalizasyon Sistemi kapsaminda “Otomatik
Tren Denetimi (ATS)" gelistirilmesi projesini
ustlendi. isletme hizinin saatte 120 km, tren
sefer araliklarinin 180s olacagdi bu proje

ile TUrkiye'nin ilk yerli metro sinyalizasyon
sistemine de imza atiimis oldu.

Netas, 2020 yilinda basladigi Gayrettepe-
istanbul Yeni Havalimani Projesi’'nin devami
olarak, 32 km uzunlugunda, 7 yolcu istasyonu
iceren Istanbul Yeni Havalimani-Halkal Metro
Hatti ile ATS projesinin ikinci fazini hayata
gecirecek. Geligtirilen metro sinyalizasyon
sisteminin alt sistemi ATS ¢6zUmu ile tren
tarifelerinin hazirlanmasi ve etkin yénetimi,
tim hat trafiginin kontroll ve izlenmesini,
operatdrlerin isletmeye mudahalesi

mumkun olacak.

Afet ve acil durumlarin énci
yOnetim sistemi

Netas tarafindan gelistirilen ve diinyadaki
sayili afet yonetim sistemleri arasinda yer
alan AYDES sayesinde, afetlerde ve acil
durumlarda kaynaklar etkin yénetilerek
komuta surecinin isletilmesi saglaniyor.

Turkiye'nin acil durum yénetimine katkida
bulunan projelerde aktif rol alan Netas'in
2013 yilinda basladigi Afet ve Acil Durum
Yonetimi Baskanligi’'nin (AFAD) projesi olan
Afet Yonetim ve Karar Destek Sistemi (AYDES),
bir afetin tim asamalarmin dijital ortamda
yénetilmesi ve kaynaklarin verimli bir sekilde
kullaniimast igin gelistirildi. Yeni teknolojilere
uygun sekilde yeni versiyonu 2019 yilinda
gelistiriimeye baslanan AYDES'in tamamen
harita altyapili glincel sGrimu 2020 yilinda
canhya alinarak sahada kullanima bagladi.
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SEGBIS projesi

Netas, Adalet Bakanlidi ile mahkemeler,
mahkeme salonlari ve cezaevlerinin
multimedya araglariyla birbirlerine
baglanarak mahkemeye erisim yollarinin
artiriimast i¢in yaptigi is birliginde yeni bir fazi
daha tamamladi. Son fazin tamamlanmasiyla
birlikte, hali hazirda Cisco tabanli merkezi
sistemler ve ug sistemler tzerinden hizmet
alan Adalet Bakanligi SEGBIS altyapis,
merkezi tarafta yeni nesil blyuyebilir ve
genisleyebilir bir yapiya ge¢gmis oldu. Netas,
projenin tamamlanmasinin ardindan, Gg¢ yilhk
bakim sirecine devam ediyor.

Guvenli kentler

ASELSAN ile imzalanan Kent Glvenligi
Yonetim Sistemi S6zlesmesi kapsaminda;
toplam 26 ilde il Emniyet Miidirliiklerinin
asayis, guvenlik ve denetim goérevlerini
daha etkin gergeklestirebilmesi amaciyla
devreye alinacak Kent Glvenligi Yonetim
Sistemi ile Plaka Tanima Sistemi’nin altyapl,
insaat, montaj ve bakim onarim isleri Netas
tarafindan gercgeklestirildi.

Guvenli okullar

Milli Egitim Bakanhdi tarafindan yaratdlen,
gelecegimizin teminati cocuklarimizin
guivenli egitim ortaminda yetismesini
saglayacak Guvenli Okul projesi tamamlandi.
Netas, proje kapsaminda Turkiye genelinde
71ilde bulunan 762 okulun tiim network,
sistem, kamera ve altyapi kurulumlarini
gerceklestirerek entegrasyonlari tamamladi.
Kent Glvenligi Yonetim Sistemi'yle (KGYS) de
birlikte ¢aligsan sistem sayesinde tum okullar,
il Emniyet Miidurltkleri ve KGYS Merkezleri
Uzerinden canli olarak izlenebiliyor.

KKTC'de e-devlet dontisumu

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi adina
Turksat'in Ustlendigi ve kamu kurum ve
kuruluglarmin e-Kurum'a dénutstdrtlmesinin
amaglandigi KKTC e-Devlet Programi
kapsaminda Netas U¢ buyUk proje ydratayor.

KKTC e-Nuifus Sistemi Projesi

KKTC e-Devlet Programi'nin ilk fazinda

yer alan bu proje, e-Devlet'in ¢ekirdegini
olusturuyor. Proje kapsaminda detayli
analiz, yazilim tasarim ve gelistirme, diger
kurumlarla ve sistemlerle entegrasyon,

test, kurulum, devreye alma, egitim, veri
sayisallastirma ve danigmanlik hizmetlerinin
tamamini gergeklestiren Netas, garanti,
bakim, destek ve idame hizmetlerini
suardarayor.

KKTC e-Tlizel Projesi

Netas'in Ustlendigi KKTC e-Tuzel Projesi
kapsaminda Elektronik Sirketler Merkezi
Sicil Kayit Sisteminin hayata gegirilmesiigin
detayli analiz, yazihm tasarim ve gelistirme,
diger kurumlarla ve sistemlerle entegrasyon,
test, veri sayisallastirma, veri aktarimi,
donanim temini, kurulum, konfigtrasyon,
devreye alma, egitim/teknik destek verme,
ac yil garanti, bakim, destek ve entegrasyon
faaliyetlerinden olusuyor.

KKTC e-GUmruk Projesi

GUmruk Bilgi Sistemi (GBS) projesinin
kapsami; detayli analiz, yazilim tasarim ve
gelistirme, diger kurumlarla ve sistemlerle
entegrasyon, test, danigmanlik, donanim
temini, kurulum, konfigtrasyon, devreye
alma, egitim/teknik destek verme, tg yil
garanti, bakim, destek ve entegrasyon
faaliyetlerinden olusuyor. Proje ile diinya
ticaret normlarina ve Avrupa Birligi giimrik
mevzuatina uyumlu, kaliteli ve cagdas bir
gUmruk hizmetinin verilmesi hedefleniyor.
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AKILLI SEHIR

Akialli teknolojilerle
donatilan akilh sehirler

Ulkemizde akilli sehir ekosistemini
gelistirmek icin Netas'in liderliginde
kurulan Akilli Sehir Konsorsiyumu; enerji,
bina yonetim sistemleri, acil durum
yonetimi, saglik, cevre ve atik yonetimi,
otopark ve ulagim alaninda entegre
coziimlere odaklanarak, Tiirkiye'nin
yiiksek teknoloji ihracatini artirmaya
katki saglamayi hedefliyor.

TUBITAK'In "Ulusal yilksek teknoloji hedefleri
dogrultusunda 6zel sektdr, Gniversite ve
kamu is birligiyle yenilik aglari olusturarak
katma degeri ylksek Grin veya Griin grubu
gelistirmek” amaciyla SAYEM cagrisina
istinaden Netas liderliginde kurulan Akilli
Sehirler Konsorsiyumu; enerji, bina yénetim
sistemleri, acil durum y&netimi, saglik, gevre
ve atik yonetimi, otopark ve ulagim sistemleri
alanlarinda entegre akilli gézdmlere
odaklaniyor.

ilk etapta enerji, bina acil durum, saglik,
cevre ve atik yonetimi ile otopark ve

ulasim sistemleri olarak belirlenen alti
dikeyde Uretilecek ¢ozimlerde kullanilacak
cihazlar tarafindan Uretilecek veriler,
merkezi bir yénetim biriminde toplanarak
degerlendirilecek. BlyUk veri analitigi ve
yapay zekd uygulamalari ile igslenecek olan
veri, gergek zamanl aksiyonlar Ureten bir
yaplyl mamkun kilacak.

Verinin tek bir merkezde toplanmasiyla
yaratilacak mimari sayesinde Uretilecek
¢oézamler, farkli Greticiler tarafindan
saglanmalarina karsin birbiriyle tam bir
entegrasyon igerisinde ¢alisacak. Bu gti¢
birlikteligi, her tir analize agik ger¢ek zamanl
veri akigina kamunun erisebilmesi sayesinde,
yeni uygulama ve arastirmalara temel
olusturacak.
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Faz 2 basvurusu da onaylandi

Konsorsiyumun sundugu Akilli Sehir Projesi,
TUBITAK'In tesvik programi olan Sanayi Yenilik
AJ Mekanizmasi (SAYEM) basvurularinda Faz
2 asamasina ge¢gmeyi basaran Ug projeden
biri oldu. Faz 2 bagvurusu da onaylanan
projede Ar-Ge'sinde gelistirdigi teknolojilerle
yurt disinda sistem entegrasyonu ve
telekomdinikasyon projeleri gerceklestiren
Netas, bu konsorsiyum ile Glkemizin

ylksek teknoloji ihracatini artirmaya katki
saglamaya devam edecek.

SAYEM-Akilh Sehirler Mimarisi

» Dikey uygulamalar
> Akilli enerji
» Ev-bina
» Acil durum yénetimi
> Akilli saglik
» Cevreve atik yonetimi
» Otopark ve ulagim sistemleri
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N-TELLIGENT INSTITUTE

Yiiksek teknoloji egitim
merkezi: n-telligent institute

Bilgi birikimini n-telligent institute catisi
altinda kurum ve kuruluslar dahil tiim
ekosistemine acan Netas, alti ana bashikta
farkl egitimler sunuyor.

Sirketlerin artan rekabet ortaminda basari
yakalamasi ve 6ne ¢ikabilmesinde altin kural,
dijital yetkinlikleri stirekli glincel tutmak.
Arastirmalar piyasa degeri ve beceri kaynagi
arasinda dogru bir oranti oldugunu ortaya
koyuyor. Ekonomik ilerlemenin ve sirketlerin
bldyUmesinin yolu beceri kaynaklarini
gelistirmekten geciyor.

Bu dogrultuda Netas, sirketlerin insan
kaynaklarinin dijital yetkinliklerini
guglendirmek amaciyla kurdugu n-telligent
institute ile farkli dikeylerdeki sirketlerin
insan kaynaginin egitiminde "is ortagi”
olmayi hedefliyor. Dijital ddontUsimin degisen
ihtiyaclarina hizl cevap verecek sekilde
tasarlanan n-telligent institute; sirketlere,

is glictinl teknolojideki en yeni gelismelere
entegre etmeleri i¢in yasam boyu suiren

bir 6grenme olanagi sagliyor. Mihendis
liderler yetistirmeye de odaklanan n-telligent
institute, mahendislerin teknik rollerdeki
liderlik becerilerinin gelisimini destekleyecek,
sosyal yeteneklerini artiracak sekilde
tasarlandi.

Turkiye'nin mahendis okulu Netas, ZTE ile
birlikte n-telligent institute egitim merkezini
globale agarak egitimleri ihrag etmeyi de
hedefliyor.

Dijital ddntstm projelerindeki ve 50 yillik
koklU Ar-Ge birikimiyle Netas, n-telligent
institute ¢atisi altinda gevik yonetimden, test
hizmetleri yaziiimina, blyUk veri biliminden
global is ortaklarinin teknolojilerine kadar
cesitli baslkta egitimler sunuyor.

n-telligent institute, Netas'in ana hissedari
iletisim teknolojileri alaninda sahip oldugu
patent sayisiyla dinyanin en blyuk
sirketlerinden ZTE'nin 5G ag teknolojileri,
Radyo Erisim Teknolojileri, IP Networking,
Kablosuz iletisim Teknolojileri, Anahtarlama

Altyapisi ve RAN Urlinl egitimlerini de igeriyor.
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"Egiticinin Egitimi" Sertifika
Programi

n-telligent institute basta kendi i¢ egitmenleri
olmak Gzere, sektdrdeki tlim egitmenlere
egitmenlik vizyonu olusturmalarinda,

egitim programlarini hazirlamalarinda

ve etkili bir egitim icin gerekli becerilerini
gelistirmelerinde "Egiticinin Egitimi” sertifika
programiyla destek oluyor. n-telligent
institute sadece kendi i¢ egitmenlerini degil,
farkh firmalardaki akademilerde yer alan
egitmenleri de sertifikalandiryor. Kisisel
Gelisim basligi altinda "'Dijital Egiticinin
Egitimi" icerigini hazir hale getiren n-telligent
institute hem sirket icerisinde hem de farkl
sirketlere bu egitimi verip, sirketlerin i¢
egitmen kadrolarini yetkin kiliyor ve akademi
kurulumu noktasinda onlara yol gésteriyor.

Altr ana baglikta onlarca farkli
egitim imkdni sunuyor

> Cevik Yonetim

» Yazilim Test Hizmetleri
» BlyUk Veri Birimi

» Yazihm

» Salesforce

> Kisisel Gelisim
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INSAN KAYNAKLARI

Doniisiim liderleri:
Netaslilar

Teknoloji sektdriiniin liderlerini yetistiren
Netas, insan kaynagi yaklasimini Senle
Baslar" mottosu ile yenilerken, Tirkiye'yi
gelecege tasima vizyonunu; ¢alisanlarinin
yetkinliklerine yaptigi yatirim, gceviklesme
ve dijitallesme ile tiim is siireclerine
aktariyor.

Turkiye'de 6zel Ar-Ge'nin 6ncusd, iletigsim
altyapisinin kurucusu ve dijital déndstmin
liderlerinden Netas, Glkenin teknoloji ile
kalkinmasinda Gstlendigi misyonu 2022
yilinda da strdurdu. “Senle Baslar” mottosu
altinda ¢aligsanlarinin sesine kulak vererek;
beklentilere ve uluslararasi gelismelere
uygun olarak ¢alisan deneyimi yaklagimini
gelecegin ihtiyaclarina gore yeniden
kurgulayan Netas; uyguladigr yenilikgi insan
kaynaklari stratejileriyle, kurum kdltard ve
degerlerine uygun, nitelikli is gliciind ve en iyi
yetenekleri kuruma ¢cekmeyi amacliyor.

We' Kaltar Donugtim Programi

Yeni IK mottosu dogrultusunda kurum
icinde yapisal bir dontsiim baslatan ve We'
Kaltdr Donts Programi’ni hayata gegiren
Netas, program kapsaminda olusturdugu
odak gruplarinda ¢alisanlari dinleyerek

ve geri bildirimlerinden faydalanarak yeni
uygulamalar hayata gegiyor.

e

A M SENLE
YW BASLAR
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NETAS'TA HAYAT

Netas COOP Programi

2014 yilinda baslatilan uzun dénem staj
programi Netas COOP, her yil yaklagik 100'U
askin 6grenciye Netas Ar-Ge Merkezi’'nde tam
zamanli staj olanagi sunuyor. Glz, bahar ve
yaz olarak adlandirilan t¢ dénemde, ¢ ay
slreyle gergeklestirilen programa; bilgisayar,
elektrik elektronik, haberlesme mihendisligi
bolimlerinde okuyan 3. ve 4. sinif 6grencileri
katilabiliyor.

VolP santral tasarimi, VolP ve web gtivenlik,
IPv6, JITC, Log Wizard, Smart Office ve
Application Server Replacement gibi
projelerde aktif gérev alan ve stajini
basariyla tamamlayan égrencilere, egitimleri
devam ederken yari zamanli i teklifi
yapiliyor. Boylelikle hem sirket igindeki
egitim ve gelisim sireclerini stirdirmeleri
hem de profesyonel Ar-Ge deneyimi
kazanmalari saglaniyor. Bu programla
Netas teknolojilerinde 8-18 ay deneyimli,
kurum kaltarine uygun, basarisiyla
kendisini kanitlayan, belirli degerlendirme
kriterlerinden gegen ve kariyerine Netas'la
yon vermek isteyen adaylara tam zamanli is
teklifi yapiliyor.

Program kapsaminda 2022 yilinda anlagmali
Universitelerden 98 6grenci uzun dénem
staj programina katildi ve 7 6grenci tam
zamanli ve/veya yari zamanlh mihendislik
pozisyonlarinda Ar-Ge ekipleriyle calisma
firsati buldu. Bugline kadar ise programa
katilan 1130 6grenciden 257'si, yari zamanli
veya tam zamanli olarak Netas ailesine
katilmayi basardi.
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Benefit&Banafit Esnek
Yan Hak Programi

Benefit&Banafit Programi kapsaminda esnek
yan haklar uygulamasini siirdiren Netas;
farkh tercih ve ihtiyaglar dogrultusunda,
belirlenen kosul, kriter ve limitler
cergevesinde, ¢calisanlarin kendi yan haklar
paketlerini segmelerine olanak taniyor.

Bravo Odullendirme Portali

Netas'ta ¢alisan herkes, 6ddllendirme ve/
veya édullendirilme igin yil sonunu beklemeye
gerek kalmadan, birbirine farkli nedenlerle
farkl kategorilerde éduller verebiliyor.

Netas Kariyer ve JOBSHOP

Netas calisanlari sirket iginde agilan
pozisyonlar i¢in adayliklarini Connect Kariyer
Firsatlari uygulamasi tzerinden ileterek
yatay ve dikey gecis yapabiliyor. Netas'ta

bir kariyer igin hem kariyer portallari hem de
www.kariyer.netas.com.tr adresi Gzerinden
acik pozisyonlar igin basvurular alinmaya
devam ediyor.

Netas Tiyatro Kullbu

2005 yilindan bu yana uzun soluklu provalarin
ardindan her sezon bir oyun sahneleyerek
performanslarini sergileyen Netas Tiyatro
KulUbU, pandemi dénemine 6zel olarak
oyunculuk ¢alismalarini cevrimigine tasidi.

Ogle Sohbetleri

Netas, bircok farkli konuda konusmacilar,
kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak 6gle
sohbetleri duzenliyor.

NetasTalks

NetasTalks etkinlikleri ile Netaglilar, ilham
verici hikdyelerini calisma arkadaslariyla
paylasiyor.

Planetas

Ceyrek bazda yayinlanan ig iletisim dergisi
Planetas; basari hikdyeleri, etkinlikler,
yenilikci Grlnler, teknoloji icerikli kdse
yazilarinin yani sira Netaghlardan gelen
sanat, spor, gezi yazilariyla da zengin bir
icerik sunuyor.

E-Olimpiyatlar

Her yil birbirinden farkl spor branglarinda
Netashlarin birbiriyle yaristigi Netas
Olimpiyatlari, gegen yil dijital ortama tasindi.
Netashlar, iki ay boyunca, dokuz farkli
oyunda, 300 toplam bagvuru ve 224 tekil
katilimci ile 268 macta 6.150 dakika boyunca

mucadele etti.

Art of Engineering

Netas'in ITU Glzel Sanatlar BoIGmu
ortakhgiyla hayata gegirdigi ve Turkiye'de
birilk olan "Art of Engineering” (MUhendislik
Sanati) sertifika programi ikinci dénem
mezunlarini verdi. "Art of Engineering”
programi yalnizca mihendislere yonelik degil;
yaptigi iste fark yaratmak, yeniliklere imza
atmak isteyen herkes icin disiplinler arasi
distnmeyi ve Uretmeyi desteklemek Gizere
tasarlandi.

Tech To Non-Tech egitimleri

Netas, muhendis olmayan ¢alisanlarini da
ileri teknoloji ile bulusturmak i¢in “Tech To
Non-Tech” adh egitim programini baslatti.
"Yalnizca ileri teknoloji Gretmiyor, gelecegin
liderlerini de yetistiriyoruz" mottosu ile
Netashlar, yeni editim programi ile 5G, Bulut,
BuyUk Veri, Yapay Zekd, Makine Ogrenmesi ve
Blockchain egitimleri aliyor.



NETASLI YARINLAR

BAU Netas Techno Academy

Netas, ¢calisanlarina ylzde 60 indirimle ofiste
lisansUstl egitim alabilme olanagdi sunuyor.
Boylelikle Netas ofisi, calisanlar igin ayni
zamanda bir kamptse dénusuyor.

n-telligent institute

"Netas mihendis okulu” séylemi n-telligent
institute ile ekole donustd. Tum bilgi birikimini
ekosistemine actigi n-telligent institute ile
kendi ¢calisanlarina da yatirim yapan Netas,
gelecegin Netasli liderlerini yetistirmek icin
calisanlarinin hem sosyal hem de teknik
yetkinliklerine odaklaniyor.

ic E§itmen Programi

n-telligent institute egitim merkezi, insan
kaynaklari hedefleri dogrultusunda yetenek
ve kariyer yonetimini destekleyecek, ¢calisan
motivasyonunu 6n planda tutan, verimliligi
artirma odagiyla i¢ Egitmen Programi
gelistirdi. Bu kapsamda Netas calisanlarinin
yetkinlik gelistirme ihtiyacina gére egitim
programlari tasarlaniyor.

NextCoders

Netash ¢cocuklar icin hayata gegirilen
matematik ve kodlama egitimlerinden olusan
NextCoders programina "yapay zekd" egitimi
de eklendi ve toplam 40 haftaya ¢ikarildi.

Umutluyuz

Netas ruhu sayesinde dijital déntigim

kadar toplumsal dénlisimun de 6nemli bir
pargasi olan Netashlar, “"Umutluyuz” adiyla
yaratdlen tim goénalldlik calismalarinda;
Gorme Engelliler igin Génalli Okuyuculuk
projelerinden STK'lara bagis ve is birliklerine
kadar birgok faaliyet gergeklestiriyor.

Netas Oksiiz ve Yetimler Vakfi

Netas biinyesinde kurularak 32 yildir varhgini
surduren Netas Okslz ve Yetimler Vakfi ile
Netaslilar, vefat eden ¢calisma arkadaslarinin
cocuklarinin egitimine destek oluyor.

SAYILARLA NETAS CALISANLARI

Yas ortalamasi 36 ve ylzde 32'si kadin olan Netas'ta 2022 yil

sonu itibariyla ¢aligsan sayisi 1.814'e ulasti.

>

INSAN KAYNAKLARI
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SURDURULEBILIRLIK

Siirdiiriilebilir deger
yaratmak icin teknoloji

Surdiiriilebilirlik yaklagimiyla tiim
paydaslarina ve topluma fayda saglamayi
kendine misyon edinen Netas, 6ziindeki
teknoloji yetkinligini siirdiirilebilir deger
yaratmak i¢in kullaniyor.

Gerek ulusal gerekse uluslararasi bilgi

ve telekomunikasyon sektérinin énde
gelen oyunculari arasinda yer alan ve
dijitallesmenin strdurdlebilirlik i¢in bir
kaldirag oldugunu bilinciyle calisan Netas,
teknoloji alanindaki goklu yetenek seti

ve calisanlarinin gelecek i¢in duydugu
sorumluluk bilinci ile sirdurulebilir bir deger

yaratmak icin ¢aligiyor.

Hayata gegirdigi ilkler, sagladidr istihdam,
yatirim ve ihracat vasitasiyla ekonomiye
yaptigi katkilar ve toplumsal yatirimlariyla
Netas, Tarkiye'nin strdurdlebilir kalkinmasina
yarim asri asgkin stredir destek oluyor.

Birlesmis Milletler (BM) Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari yoksullugun ortadan
kaldirilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi ve
toplumun her kesimi igin refahin saglanmasi
icin 2030 yilina kadar ulagiimasi gereken
ortak bir gergeveyi ifade ediyor. Netas da bu
amaclarin hayata gegirilmesinde teknolojinin
ve is dinyasinin 6nemli rolintn farkinda olup,
"Netas Platform for a Better Life” ¢atisi altinda
katki saglamayi amaglyor.

"Netas Platform for a Better Life” altinda
Netas; Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi’'nda belirtilen 17 Strdardlebilir
Kalkinma Amaci dogrultusunda teknolojinin
iyilestirici ve dontstdricd glclni en etkin
sekilde kullanabilecegdi alanlara odaklaniyor.
Bu sayede en glcli kasini yani teknolojiyi,
ekonomik, toplumsal ve gevresel geligimi
dogrultusunda sunuyor.

SDG Innovation for Young
Professionals Programi'na
aktif katilim

Netas, katilimcisi oldugu Birlesmis Milletler
Global Compact'in gelecegin is diinyasi
liderleriicin hayata gegirdigi SDG Innovation
for Young Professionals Programi’ni da
destekliyor. Gelecegin is dtinyasi liderleri

ve fark yaratanlari igin hayata gegirilen
programa gonullt katilan Netasli gengler;
yurti¢inden ve dinyadan girisimci geng
profesyonellerle baglantilar kurarak
geleneksel is modellerini yeniden tasarlamak,
sUrdurdlebilirlik meselelerine inovasyon bakig
acilariyla bir gézdm tretmek igin galisiyor.

Surduralebilirlik galigmalarini
dort baglik altinda topluyor

Netas, toplumsal ve cevresel faydayi
dnceligine alarak kapsayicilik anlayisiyla
dort ana baslikta surddrulebilirlik alanindaki
calismalarina devam ediyor.

1. ilk olarak enerji kaynaklarinin verimli
kullaniimasini, karbon ayak izinin
azaltmasini destekleyen yeni nesil akilli
teknolojiler gelistirmeye ve dijital dontsim
projelerine odaklaniyor.

2. Toplumsal fayda saglayan programlarla
firsat esitligini ve kirsal kalkinmayi
oncelige aliyor.

3. Ekosistemin slrdurUlebilir blylmesiigin
girisimcileri destekliyor, sektérdeki kadin

¢alisan oranlarinin artiriimasi igin galigiyor.

4. Cevre, Saglik ve Glvenlik Politikasi
ile cevreye karsi sorumluluklarini ve
taahhutlerini yerine getiriyor.

Projelerimizle destek oldugumuz Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari

SAGLIKVE
KALITELI YASAM

4 NITELIKLI TOPLUMSAL INSANAYAKISRRIS
EGITIM CINSIVETESITLIGI

M| &

e

068

VEEKONOMIKBOYOME

9 wwu}'l‘vglmcllx 10 ESITSIZLIKLERIN

AZALTILMASI 12 mﬂ("l:uﬂhnm

QO

a
=)
v

Turkiye'yi dijitale tasiyarak
surduarulebilir kalkinmayi
destekliyor

Netas, glicli Ar-Ge'si ve sistem
entegrasyonundaki liderligiyle; kamudan
ulasima, enerjiden eglenceye, perakendeden
egitime, telekom teknolojilerinden
savunmaya kadar yer aldigi referans dijital
donusim projeleri ile ugtan uca Turkiye'nin
surddrulebilir bir yagam tzerinde kalkinmasi
icin calisiyor. Akilli sehirler inga edilmesine
destek veriyor, dogal kaynaklarin ve gevrenin
korunmasina hizmet eden yeni nesil

teknolojiler gelistiriyor.

Netas bu kapsamda ihracati da hedefleyerek;
aralarinda Universite ve start-up gibi 24
kurum ve kurulusu bir araya getirerek
kurdugu "Akilli Sehir Konsorsiyumu" ile enerji,
bina, acil durum, saglik, cevre ve atik ydnetimi,
otopark ve ulasim sistemleri alaninda entegre
akilli goztmlere odaklaniyor. AB Horizon'da
da 360 uluslararasi kurulug ile calismalarini
surduren Netas, bu ¢ati altinda akilli balk
ciftligi, akilli tarim gibi strdurdlebilir odakli
projeler de gelistiriyor.

Ote yandan, sundugu etkin bulut biligim
¢6zumleri sayesinde artik birgok kurum kendi
veri ve sunucu donanimlarini kullanmak
zorunda degil. Sadece ihtiyaglari kadar
hizmet alarak, hem gogu zaman blylk
kapasitesi atil kalan donanima yatirim
yapmak zorunda kalmiyorlar hem de bu
donanimlarin enerji maliyetinden tasarruf
edebiliyorlar.

IKLIW SUDAKI AMAGLARIGIN
13 #it 14 YASAM 17 wcnisn a0,
@ A~ @ m
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NETAS PLATFORM FOR A BETTER LIFE

Netas'in teknoloji uzmanligi ve tutkusu,
sadece ticari faaliyetlerine degil, toplumsal
fayda ¢calismalarina da yén veriyor.

Bu dogrultuda "Gelecek 6ztmUzdeki
degerlerimiz ve teknolojimiz” anlayisiyla
hareket eden Netas, daha iyi bir yagsam ve
dahaiyi bir gelecek i¢in hayata gegirdigi
tUm surdurulebilirlik ve toplumsal fayda
caligmalarini “Netas Platform for a Better
Life” ¢catisi altinda topluyor.

Cevreden egitime ve gesitlilige kadar birgok
alanda 6rnek projeleri hayata gecirdigi bu
platformile; basta gelecegin dijital mimarlari
cocuklarimiz ve start-up'lar olmak Gzere,
teknoloji ile strdurebilir bir yasama katki
saglayacagina inandidi tim paydaslarini
destekleyen projelerini blydtmeyi ve
kapsamini genisletmeyi amacliyor.

Teknolojiyi egitimde firsat
esitligine donusturuyor

Teknolojinin gclnd toplumsal firsat
esitligine destek olmak icin de kullanan Netas,
Tarkiye'de binlerce okulun internet altyapisini
kurmasinin yani sira bélgesinde érnek olacak
teknoloji siniflari da agiyor. Netas, bilisim
altyapisini kurdugu izmir'deki ilkokulda agtig
Robotik ve inovasyon siniflariyla bugiin izmir
ve civar bolgesinin ilkdgretimde teknoloji
egitim Ussu haline geldi. Ayni anlayisla
istanbul'da da bir okulun biligim altyapisini
kurup teknoloji siniflari agti.

Engelli gocuklar i¢in istanbul'da agilan bir
okula destek olan Netas, gérme engellilerinin
teknoloji ile sosyal yasama katilimlarini
saglamayi amaglayan Géren Goz projesinin
de cihaz destekgilerinden.

Ekosistemini guclendiriyor

Dijital yetkinlikler kazandirdidi yeni nesiller
ile birlikte teknoloji Gizerine strdUrdlebilir
bir diinya insa edilmesine katki saglamayi
amaclayan Netas, ekosistemi iki boyutta
destekleyerek ¢cocuklar ile genglerin
teknolojiyle gelisimine ve girisimcilerin
saglikli blydmeleriicin uygun ortamlarin
yaratilmasina odaklaniyor.
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Dijital cagin ihtiyaglar paralelinde
sorgulayan, analitik bakabilen, problem
¢6zme kabiliyeti yuksek nesiller yetistirmek
amaclyla “"NextCoders Programi”ni

hayata gegiren Netas, bu program ile hem
cahlisanlarinin gocuklarina hem de génillu
muhendisleriyle talep eden okullardaki
ogrencilere egitimler veriyor. Programin
kapsami her yil gelisen teknolojiler ile birlikte
glncelleniyor. Matematik, Kodlama ve Yapay
Zekad egitimlerinden olusan 40 haftalik
NextCoders programi, mezunlar vermeye
devam ediyor.

Ekosistem icerisinde énemli oyunculardan
olan teknoloji girisimcileri, gerek mentorluk
caligmalari gerekse Netas'in 2015 yilinda
kurdugu Netas Wesley Clover fonu altinda
destekleniyor. “Netas as a platform” yapisi ile
de teknoloji KOBI'lerine Ar-Ge ve satis kanal
destegdi saglaniyor.

Kadin istihdaminin 6zellikle katma degerli
sektor olan teknolojide desteklenmesi
amacltyla Tark Egitim Vakfi (TEV) ile mentor
ve menti programini hayata gegiren

Netas, bu program ile Gniversitede okuyan
kiz 6grencilere is hayatina gugli sekilde
adim atmalari igin ihtiyag duyduklart her
konuda destek oluyor. Ug yildir devam eden
programda, mentorlar TEV'in Universite
bursiyerleriyle diizenli araliklarla bir araya
gelerek deneyimlerini, yetkinliklerini ve
vizyonlarini yetismekte olan geng nesillere
aktardi. Netas, yine bu anlayisla Wtech
Teknolojide Kadin Dernegi ile de ¢alismalar
surdarayor.

STEM alaninda gencglere destek

Netas, ulusal ve uluslararasi platformlarda
STEM Takim Sponsorluklart ile genclerin
heyecanlarina ortak oluyor. Bu kapsamda
ortaokul ve lisedeki genglerin kendi fikirleri
ve Urettikleri projelerle ulusal ve uluslararasi
yarismalarda yer almalarini destekleyen
Netas, 2022 yilinda istanbul Universitesi
Cerrahpasa Bilgisayar Kullbi’'nin Back

to Future etkinligine destek olurken
istanbul Erkek Lisesi Robotik Takimi'na da
sponsor oldu.
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Cesitlilik kurum kultardnin
temeli

Netas'taki kadin mthendislerin basarilari
teknolojide kariyer yapmak isteyen kadinlara
ilham verir nitelikte. 56 yillik Netasg kiltGrtnin
temeli olan c¢esitliligi belli bir cercevede
tanimlamak igin Netas Cesitlilik ilkeleri
olusturuldu. Bu ilkelerin altina galigsanlar imza
atarak taahhdtte bulundu.

WEPs (Women Empowerment Principles),
Global Compact ve Heforshe'nin
destekgilerinden olan Netas, uluslararasi
platformlarda kapsayicilik ve gesitlilik
savunuculugunu yuratayor.

Toplumsal gelisim i¢in gonalla

Yalnizca dijital dontstimde degil, toplumsal
dénustimde de 6ncl olmak icin ¢galisan Netas
Gondilleri; egitim, cevre, saglik ve birgok farkli
konuda toplumsal farkindahgi artirmayi
hedefleyen projelerde yer aliyor. Gondilliler,
Agdustos 2021'de Kurtkdy ve Maltepe ofislerine
yerlestirilen esya kumbaralarinda topladiklari
malzemelerle Manisa ve Diyarbakir'da dort
kdy okulunun 6grencilerini mutlu etti.

Biyocgesitlilik icin Netasg
Sifa Ormani

Netas, Tekirdag'a bagl Gazikdy'de hayata
gecirdigi Turkiye'nin ilk sifa ormani olan
"Netas Sifa Ormani” kapsaminda, cevresel
boyutuyla sifa kaynagi bitkilerin korunmasini,
kirsal kalkinma boyutu ile de kdy sakinlerinin
ormandan odun diginda gelir elde etmesini
amagchyor. Ormanda, 23 farkl tirde sifal

ve ekonomik getirisi olan bitki yetistiriliyor.
2020 yilinda teknolojinin glictyle hem kirsal
kalkinmanin hem de doganin strdarulebilirligi
icin Netas, Start-up ekosisteminin parlayan
girisimlerinden e-cording ile is birligi yapti.
Bu kapsamda 40 bin adagayi tohum kapsuld,
drone'lar yardimiyla Netas Sifa Ormani‘nda
toprakla bulusturuldu. Proje, 40 bin tohum
topunu saran Gazikdy'un kadinlari igin gelir
kaynagi oldu. Netas, kadinlarin emeklerinin
akilli teknoloji ile bulustugu bu proje ile bir
yandan biyocesitliligi desteklerken bir yandan
da orman kdylUsunun birer ihracatgiya
dénusmesine katki saglamayi hedefledi.
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Cevre dostu sirket

I1SO 14001, 45001 standardina uyum
saglayan Netas, 1997 yilinda yururlige
giren Cevre, Saglik ve Glvenlik Politikasi
cercevesinde, hammadde ve enerjinin daha
verimli kullaniimasini, ekolojik dengenin
korunmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasini,
insan saghginin ve gevrenin korunmasi igin
cevre bilinciyle hareket edilmesini strekli
olarak ve takip edilebilir sekilde gézetiyor.
Cevre uzmanlarindan olugan Cevre Kurulu;
kontrol, danigsmanlik ve uygulama rollerini
Ustlenerek ¢evre yonetim sisteminin gézden
gegirilmesinden, slrecler i¢in mevcut
onay/lisans ve izinlerin izlenmesinden ve
yasal mevzuata iligkin yilhk beyanlarin
yapilmasindan sorumlu olarak ¢aligiyor.
Ayrica Netas, faaliyetleri sonucunda olugan
sera gazi salimi kontrol, risk/firsatlarin
belirlenmesi, ekolojik cevrenin korunmasi
calismalarina génullt olarak katilinmasi,
CDP (Karbon Saydamlik Projesi) Raporu
hazirlanmasi galigmalarini gergeklestiriyor.
Cevre ile ilgili dis tetkik denetimi TOV

NORD firmasi tarafindan gergeklestiriliyor.
Cevre, Saglk ve Guvenlik Programi (CSG)
cercevesinde hazirlanan rapor dizenli olarak
web sitesinden yayinlaniyor.

2022 yilinda tehlikesiz atiklarin ayristiriimasi,
geri toplanmasi ve tekrar kullaniimasi
sureglerini yénetmelik sartlarina uygun
olarak yoneterek Sifir Atik Belgesi'ni alan
Netas, yine 2022 yilinda atik elektrik ve
elektronik ekipmanlarin yonetimi kapsaminda
TUBISAD ile galisarak geri toplama
yukumlultkleri kapsaminda Déngusel
Elektronikler Sertifkasi'ni da aldi.

Netas, dongusel ekonomi ¢ozimleri
kapsaminda savunma sanayi ve kamu
projelerinde degisik yaklasimlar sergileyerek
ekonomik katki saglarken, diger yandan
iletisim firmalarina Yenileme Merkezi ve
Yetkili Servis Merkezi hizmetleri sunarak bu
konuda hizli yol ahyor.

DlUnya Saati Uygulamasi'na
destek

Netas calisanlari, Dogal Hayati Koruma
Vakfi'nin (WWF) iklim degisikligine

dikkat cekmek amaciyla tim dinyada
gergeklestirdigi Dinya Saati—-Dayanigsma
Saati Uygulamasi’'na bu yil da evlerinde ve
ofislerinde isiklari séndurerek destek verdi.

"Open Letter to G20 Leaders”
imzacisi

Dlnyaya saygil, dogal kaynaklari en verimli
sekilde kullanmaya galisan ve déngusel
ekonomi ¢ézlmlerine odaklanan Netas,
ulusal iklim hedeflerini glclendirmeye yonelik
"We Mean Business Coalition”in baslattig
"Open Letter to G20 Leaders” (G20 Liderlerine
Acik Mektup) imzacisi oldu.

Birlesmis Milletler Online
Gonallalak

Gonullaluk caligmalarina énem veren

Netas, 5 Aralik’ta kutlanan Danya Géndalltler
GUnu'nde tim calisanlarini Birlesmis Milletler
Gondlldleri'nin (UNV) "Goénulldler Guglu
Toplumlar inga Ediyor” slogani ile hareket
ettigi projenin parcasi olmaya davet etti.

Netas Oksiiz ve Yetimlerinin
Egitimi icin Yardimlasma Vakfi

Kaynagini tamamen Netas ¢alisanlarinin
olusturdugu Netas Oksiiz ve Yetimlerinin
Egitimi icin Yardimlagma Vakfi, 32 yildir
faaliyet gosteriyor. Ebeveynini Netas'ta
cahstigi dénemde kaybeden gocuklara, egitim
hayati boyunca burs destegi veren Vakif; 2021
yilinda biri lise, biri Giniversitede egitim goren,
bir digeri ise yuksek lisans ¢alismalarini yapan
¢ 6grenciye egitim bursu vermeye devam etti.

Meslek Liseleri Mentorluk
Programi

Turkiye'nin mihendis okulu olarak sahip
oldugu tim birikimini, her bir Netasl’'nin
parmak izi niteligindeki deneyimlerini,
yetkinliklerini ve vizyonunu yetismekte olan
geng nesillere aktarmayi ve lise seviyesindeki
6grencilere de ulastirabilmeyi hedefleyen
Netas, bu kapsamda Gyesi oldugu Ozel
Sektér Gonulluleri Dernegi (OSGD) ile birlikte
mentorluk programi gergeklestirdi.

Tedarik zincirinde
strdurulebilirlik

Netas, sosyal ve ekonomik strddrulebilirlik
icin tedarik zincirinde ayrintili bir
strdurulebilirlik politikasi uyguluyor. Tedarik
Zinciri Yénetimi Etik ilke ve Kurallarina tiim
tedarikgilerinin uymasi icin denetim ve kara
liste sistemleri bulunuyor. Bu gergevede,
ayrimciliga, esitsiz tcret politikalarina, gocuk
is¢iligine, glivencesiz ¢calismaya, yozlasmaya
ve cevreye zararli faaliyetlere karsi oldugunu
kesin bir dille ifade ediyor.



INOVATIF FIKIRLER IDEALAB'DE HAYAT BULUYOR

Netaslilarin fikirlerini degerlendirip hayata
gecirebilmeki¢in hazirlanan idealLab
platformu ile "Bir fikrim var!" diyen tim
calisanlar; platforma giris yaparak fikirlerinin
yolculugunu baslatiyor.

Platforma yapilabilecek fikir girisleri iki baslik
altinda gruplaniyor. Bunlardan birincisi is
fikirleri. Yani yeni Urn, hizmet ya da pazar
konularinda veya mevcuttakileri gelistirmek
Uzerine fikirlerin girisi yapilabiliyor. Bir digeri
ise slireg fikirleri. Departmanlarin igleyis ve
sureglerine yonelik iyilestirme, gelistirme,
proje onerileri de yine ideaLab Gzerinden
degerlendirmeye aliniyor.

ideaLab’in, inovasyon kilttrind yaratma,
yaratici dislinceyi destekleme ve Ureten
zihinleri harekete gecirme noktasinda gok
dnemli bir roll var. Ayrica, sektorel ihtiyag
ve firsatlari, dogrudan isi yapan/isin sahibi
calisanlarin gézlemlerinden faydalanarak
tespit etmek anlaminda da biytk fayda
saglayacak. Calisanlar ise fikirlerini, karar
mercilerine sunma firsatini yakalamakla
kalmayacak, fikrin hayat bulmasinda da aktif
rol oynayacak.

>

SURDURULEBILIRLIK
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NETAS 2022 FAALIYET RAPORU

YATIRIMCI iLISKILERI VE HiSSE SENEDi PERFORMANSI

YATIRIMCI ILISKILERI

Netas TelekomUnikasyon A.S. bunyesinde
Yatirimet iliskileri Blim Mali Islerden
Sorumlu icra Kurulu Uyesi'ne (CFO) bagh
olarak caligmalarini yardtmektedir.

Yatirimet iligkileri BoIuma meveut pay
sahiplerinin bilgi taleplerini kargilamanin
yani sira Netas'in yatirimei portféyini
genisletmeye odaklanmistir. 2022 yilinda
hisse senedi analistleri, agirlikl olarak
portféy yonetim sirketleri fon yoneticileri ve
analistleri olmak Gzere kurumsal yatirimcilar
ve bireysel yatirmcilarla gérustimus,
Netas'in operasyonel ve finansal performansi
aktariimistir. Pandemiden bu yana

yatinimcr iligkileri ve paydaslar arasindaki
gorusmeler birebir gérismelere alternatif
olarak agirlikli olarak elektronik ortamda
gergeklestirilmektedir.

Netas Yatirimer iligkileri tim yatirnmeilara

esit mesafede duran, seffaf ve etkin

sekilde faaliyetlerini yaritme anlayigini
benimsemistir. Bu kapsamda sorulartigin pay
sahipleriilgili bélime yatirimci@netas.com.
tr e-posta adresinden ve +902165222804
numarali telefondan ulagabilmektedir. Bilgi
taleplerinin tamami gizli veya ticari sir
niteliginde olanlar harig esitlik ilkesine uygun
olarak karsilanmaktadir.

Yatirimet iligkileri B6lima ayni zamanda
yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan
yazigsmalar, diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saghkli, gtivenli ve glincel olarak
tutulmasini saglar.

Yatirimet iligkileri BlGma kurumsal yonetim
ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlu
husus da ddhil olmak Gzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yakimlaltklerin
yerine getirilmesinin gézetilmesi ve
izlenmesinde etkin rol oynamakta, ilgili
yoneticileri dizenlemeler paralelinde
bilgilendirmektedir.

NETAS TELEKOMUNIKASYON HiSSE SENEDi PERFORMANSI
Netas Hisse Senedi - Bilisim Endeksi — BIST 100 Karsilastirmali Performans (2022 Yili)

03.01.2022=100

N SR N NN RN S SN RN RN N RN RN S NN NN RN NN N N NN SN NN NN
Lo B B e e B e e e e B e B B e B e e B B B B e’ B e B B e B B e B B e B e e B
2o o0 0o o0 000000000000 0000000000000
o N N NNl
T T I o
T AT A A A A AR T T T T A ARSI ERER R SRR TS S
EE PSS PSSP ES oSSR ERE00S8RE8EE0088od
MR T TAdodgdmMadgAfMSdd TS TiagodedTAcod
=T S I T =T I =T T A = T I = I I — T I = I T T — T o o B

Genel Kurul Toplantilari

Yatinmecr iligkileri Bolimi Genel Kurul
Toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin

bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokidmanlarin hazirlanmasindan ve genel
kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirlerin alinmasindan sorumludur. Bélim
Genel Kurul gcaligmalarini Hukuk ve Regulasyon
BolUmu ile koordineli sekilde yuritmektedir.

2022 yilinda 2021 yilina ait Genel Kurul
Toplantisi'nin yurUrlikteki mevzuata, esas
sdzlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere
uygun olarak gerceklestirilmesi saglanmis,
Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerine yonelik
olarak genel kurul toplanti gtindemi ve
bilgilendirme dokdmani hazirlanmisgtir.

2021 yihna ait Olagan Genel Kurul, 1 Haziran
2022 tarihinde gergeklestirilmis, toplanti
oncesi ve sonrasinda kamuyu aydinlatma ile
ilgili ytkdmldltkler mevzuata uygun sekilde
yerine getirilmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda gerekli agiklamalarin eksiksiz,
dogrudan, kolay anlasilir, yeterli diizeyde
bilgiyi icerecek ve yaniltici ifadelerden uzak
bicimde yapilmasi saglanmistir.
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*03.01.2022- 30.12.2022 arasindaki Netag, XBLSM ve BIST100 endeksi performansini yansitmaktadir.
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2022 yihinda Netas hisse senedi performansi
Bilisim Endeksi performansinin (XBLSM)
tzerinde gergeklegirken BIST100 gésterge
endeksinin gerisinde kalmistir. Netas hisse
senetleri 2022 yilinda bir 6nceki yila gére
%149 deger kazanirken, Bilisim Endeksi'nin
getirisi %107 seviyesinde kalmig, BIST100
gbsterge endeksi ise %197 deger kazanmistir.

YATIRIMCI ILISKILERI — BORSA
ISTANBUL SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI CALISMALARI

Son yillarda gittikge 6n plana gikan gevre
dostu, surdurulebilir sirketlere yatinnm yapma
trendi ve gerekliligi (responsible investing)
yatirimcet iligkilerine yeni sorumluluklar
getirmektedir. 2022 yili verilerine gore
kurumsal yatirimcilarin neredeyse tamami
yatirim kararlarini verirken "iklim degisikligini”
g6z énine aldiklarini belirtmekte; Birlegmis
Milletler Kalkinma Programina bakildiginda
(UNDP), olusturulan 17 adet “Surdurulebilir
Kalkinma Hedefi"nin global ekonomik
blyUmeyi saglamada kilit rol oynadigi
gozlenmektedir. Uzun vadede, strdurtlebilir
ekonomik buylme sirketlerin ciro ve kar
bldyumesini tetiklemekte, bu da hisse
senetlerinde ve diger varliklarda getiri
saglamaktadir. Dolayisiyla yatirimeilari

ve sirketleri toplumun hedefleriile ayni
hizada bulusturmak her gegen gtin 6nem
kazanmaktadir.

» YATIRIMCI iLiSKILERI VE HISSE SENEDI PERFORMANSI

Yatirimet iligkileri Bélima tarafindan
surdurdlen calismalar sonucunda Netas
hisseleri Borsa Istanbul tarafindan Kasim
2019 itibariyle "Surdurulebilirlik Endeksi"ne
dahil edilmis ve Kasim 2019 déneminden
itibaren kesintisiz olarak Surdurdlebilirlik
Endeksi kapsaminda islem gérmus ve her
dénem endeks kapsaminda kalmak igin
glincellenen mevzuata ve yonetmeliklere
uyum saglamstir.

2022 yilinda bu alandaki kazanimlarini devam
ettiren Netas, yeni dénem igin Refinitiv
tarafindan strddrilen degerleme galismalari
sonucunda Borsa Istanbul tarafindan
belirlenen BIST Siirdirilebilirlik Endeksi’'nde
yer alan girketlerden birisi olmaya hak
kazanmis ve surdurulebilirlik endeksi
kapsaminda islem gérmeye devam etmistir.

BIST Surdurdlebilirlik Endeksi'nin

amaci, Borsa istanbul'da iglem gdren ve
kurumsal strdUrulebilirlik performanslari
Ust seviyede olan sirketlerin yer aldidi

bir endeks olusturulmasi, Turkiye'de ve
dzellikle Borsa istanbul sirketleri arasinda
sUrdurulebilirlik konusundaki anlayis,
bilgi ve uygulamalarin artmasi olarak
belirtilmistir. Bu amaclar dogrultusunda
endekse dahil olmak icin yurattlen bu
calisma Netas'in strdurulebilirlik yolculuguna
baz olustururken, mevcut politikalarin
gelistirilmesi agisindan da faydal
geribildirimler saglamistir.
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FINANSAL PERFORMANS

2022 yilhinda;
» Satis gelirleri %75 artigla 4.012 milyon TL,

» Alinan siparigler %84 blyume ile 4.157 milyon TL,
» Kayitl siparigler ise %53 buyUme ile 2.172 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Ozet Finansallar

Milyon TL 2022 YS 2021YS yIy %
Hasilat 4.012 2.296 75%
Satiglarin Maliyeti (3.624) (2.559) 42%
Briit Kar 387 (263) 247%
Briit Kar Marji % 9,7% -11,4% 2.110
Operasyonel Giderler (319) (232) 38%
Genel yonetim giderleri (162) (108) 50%
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (151) (109) 38%
Arastirma ve gelistirme giderleri (7) (15) (55%)
Tesvikler 2 3 (51%)
FVOK 70 (491) 114%
FVOK marji % 1,7% -21,4% 2.313
Amortisman 96 96 (0%)
FAVOK 166 (395) 142%
FAVOK marji % 4,1% -17,2% 2.135

Satig Gelirleri ve
Siparigler

Satis Gelirleri: Grup'un 2022 yili
satig gelirleri gegen yilin ayni
dénemine kiyasla %75 oraninda
artarak 4.012 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Siparigler: 2022 yilinda alinan
siparis miktari gegen yilin

ayni dénemine kiyasla %84
artigla 4.157 milyon TL olarak
gergeklesmistir. S6z konusu
dénemde kayitli siparigler ise
%53 buylme ile 2.172 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Alinan Sipariglerin Kirilimi

SISTEM ENTEG. 56%

TEKNOLOJi 0%
2022

BDH 10%

TELEKOM 34%

Satig Gelirleri Kirilimi

SISTEM ENTEG. 59%

TEKNOLOJi 0%
2022

BDH 10%

TELEKOM 31%

> FINANSAL PERFORMANS

FVOK= Brit Kar - Pazarlama, Satis
ve Dagitim Giderleri - Genel Yonetim
Giderleri - Arastirma ve Gelistirme
Giderleri + ARGE Tesvikleri

ARGE Tesvikleri: Sermaye Piyasasi
standartlarin gére hazirlanan mali
tablolarda Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler hesabinda gésterilmistir.

FAVOK = FVOK + Amortismanlar

SISTEM ENTEG. 61%

— TEKNOLOJI 1%
2021
BDH 10%
TELEKOM 29%
SISTEM ENTEG. 57%
~ TEKNOLOJi 1%
2021

BDH 10%

TELEKOM 33%
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NETAS 2022 FAALIYET RAPORU

KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Grup'un konsolide alinan siparis miktari,
2022 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %84
oraninda artigla 4.157 milyon TL dizeyinde
gergeklesmistir. 2022 yilinda alinan
siparis miktarinin en ¢ok arttigr segment
bir dnceki yila gére %123 artisla telekom
olurken, telekom segmentinin toplam
siparisler igindeki payi1 2021 yilindaki %29
seviyesinden %34 seviyesine yukselmistir.
2021 yilinda oldugu gibi 2022 yilinda da
toplam sipariglerin en baydk kismi sistem
entegrasyonu (Sl) segmentinden saglanmis
ve Sl segmenti siparigler igindeki payi %56
seviyesinde gergeklesmistir.

Grup'un konsolide satis gelirleri 2022 yilinda
yillik bazda %75 oraninda artis gostererek
4.012 milyon TL diizeyinde gergeklesmistir.
Satis gelirlerinin segmentler bazindaki
dagilimi da siparis kirthmi ile paralel
gergeklesmis ve sistem entegrasyonu ve
telekom segmentleri toplam satiglarin
siraslyla %59 ve %31'ini olusturmustur.
Gegtigimiz yilla kiyaslandiginda sistem
integrasyonunun toplam satis gelirleri
icindeki payi 2 puan artarak %59'a ulasirken,
telekom segmentinin payi 2 puan gerilemis ve
%31 dlzeyinde gergeklesmistir.

2022 yilinda Sl segmentinin satiglari %80
blyume sergilemis ve 2.348 milyon TL
dizeyinde gergeklesmis, ayni dénemde
tekekom ve BDH segmentlerinin satis gelirleri
ise 1.259 ve 405 milyon TL seviyesinde yili
tamamlamistir.

2.254 2.296

2021

ALINAN SiPARISLER (MILYON TL)

SATIS GELIRLERI (MILYON TL)
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Cari dénemde Sirket'in siparis ve
satiglarindaki blytimeye ek olarak

brat karlihginda énemli seviyede artis
gergeklesmistir. 2021 yilinda 263 milyon

TL dUzeyinde brut zarar agiklayan Sirket,
2022 yilsonunda 387 milyon TL brut kar
aciklamis, brit kar marji %10 seviyesinde
gergeklesmistir. 2022 yilinda kar marji yiksek
projelere odaklanma stratejisini benimseyen
Sirket, bu hedefine paralel olarak gerek brit
karhhigini gerekse operasyonel karhhigini
dnemli seviyede artirmayi bagarmistir.

Grup, 2022 yili boyunca operasyonel karhhgini
artirmak ve finansal giderlerini azaltmak
amaci ile birgok 6nlem alarak uygulamaya
gecirmis olup, bu 6nlemlerin bazilari,

sistem entegrasyonunda hedef alan olarak
belirlenen 5 teknoloji alanindaki daha yiksek
kar marjli yeni teknoloji Grtin ve ¢gézimlere
odaklaniimasi, Stratejik sektorler olarak
belirlenen Savunma, TelekomUnikasyon

ve Ulasim alanindaki, yerli ve milli ARGE
¢dzlmlerine odaklaniimasi, yiksek mali ve
operasyonel risk iceren projelerin alinmamasi,
ylksek finansman ihtiyaci olan ve kur riski
iceren projeler alinmamasi ve operasyonel
giderlerde tasarruf saglanmasi olarak
sayilabilir. ilgili dnlemler 2023 yilinda da
devam ettirilecektir.

4157 4.012

2022

Caridonemde Sirket'in operasyonel
giderlerinin satislara orani %8 ile 2021

yilindaki %10 seviyesinin altinda gergeklesmis
ve operasyonel giderlerdeki dlsts nedeniyle
briit marja ek olarak Sirket'in FAVOK marji

da negatiften pozitife ddnmustar. 2021
yllsonunda 395 milyon TL Faiz, Amortisman,
Vergi Oncesi zarar agiklayan Sirket, 2022
yilsonu itibariyle 166 milyon TL FAVOK elde
etmistir. S6z konusu dénemde Sirketin FAVOK
marji da -%17'den %4 seviyesine yukselmistir.
Buna karsin, dnemli bir kismi kur farki
giderlerinden olugan toplam 152 milyon TL
seviyesindeki esas faaliyetlerden diger giderler
nedeniyle Sirket'in esas faaliyet zarari yaklagik
51 milyon TL dlizeyinde gerceklesmistir.

Sirket, 29 Nisan 2022 tarihli Yénetim Kurulu
karari ile Kron TelekomUnikasyon Hizmetleri
A.S.'de sahip olunan %10 tutarindaki A Grubu
toplam 1.426.852 TL nominal bedelli paylarin
tamaminin 1 TL nominal bedelli beher pay
basina 36,5 TL bedelle, toplam 52.080.098

TL karsihginda Zeynep Yenel Onursal'a

satist ile ilgili Pay Alm Satim Sézlesmesinin
imzalanmasina karar vermistir. S6z konusu
Pay Alim Satim Sézlesmesi ¢ergevesinde
hisse devri 29 Nisan 2022 tarihi itibariyla
gergeklestirilmis olup, Grup ilgili satistan
30.469.944 TL satis kari elde etmig ve ilgili satis
kari Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler kalemine
istirak Satis Kari olarak yansitiimistir.

2022 yilinda Sirket'in net finansman giderleri
yaklagik 65 milyon TL diizeyinde gergeklesmis
ve net karlihgin baski altinda kalmasina
neden olmustur. 2022 yilsonu itibariyle
Sirket'in vergi 6ncesi zarar1 83.620.259 TL
seviyesinde gerceklesmis ve Sirket 24.762.494
TL net dénem zarari agiklamistir.



SEGMENT BAZINDA FINANSAL PERFORMANS

> FINANSAL PERFORMANS

2022 YS (Milyon TL) Telekom Sistem Entegrasyonu Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam
Alinan Siparigler 1.432,0 2.329,5 - 395,9 - 4.157,4
Satis Gelirleri 1.259,2 2.347,8 - 404,5 - 4.011,6
Satiglarin Maliyeti (1.151,6) (2.127,4) - (345,3) - (3.624,2)
Briit Kar 107,7 2204 - 59,2 - 387,3
Briit Kar Mariji 9% 9% - 15% - 10%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (44,2) (72,9) - (33,9 - (151,0)
Genel Yonetim Giderleri - - - - (161,6) (161,6)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri - - (6,6) - - (6,6)
Boliim Faaliyet Kari / (Zarari) 63,5 147,5 (6,6) 25,4 (161,6) 68,2
Boliim Faaliyet Kari Mariji 5% 6% - 6% - 2%
2021YS (Milyon TL) Telekom Sistem Entegrasyonu Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam
Alinan Siparisler 643,1 1.364,4 25,8 220,8 - 2.2541
Satis Gelirleri 748,7 1.301,1 25,8 220,8 - 2.296,3
Satiglarin Maliyeti (688,2) (1.578,2) (57,0) (237,1) 1,3 (2.559,2)
Briit Kar 60,5 (277,2) (31,2) (16,3) 1,3 (262,8)
Briit Kar Mariji 8% -21% -121% -7% 1,3 -11%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (35,6) (46,0) - (28,0) 0,3 (109,4)
Genel Yonetim Giderleri - - - - (107,5) (107,5)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri - - (14,7) - - (14,7)
Boliim Faaliyet Kari / (Zarari) 24,9 (323,1) (45,9) (44,3) (105,9) (494,4)
Boliim Faaliyet Kari Mariji 3% -25% -178% -20% - -22%
Sistem Entegrasyonu (SE) Telekom Teknoloji

2022 yihinda sistem entegrasyonu
segmentine ait alinan siparisler ve

satis gelirleri sirasiyla %71 ve %80 artis
sergilemistir. Ilgili segmentin alinan

siparis tutari 2.330 milyon TL diizeyinde
gerceklesirken, 2.348 milyon TL diizeyindeki
satis gelirleri ile SE segmenti Grup'un
konsolide satiglarinin en bayuk kismini
olusturmus, toplam satiglar iginde %59
tutarinda paya sahip olmustur. SE, faaliyet
karliligr bazinda Sirket'in en karli segmentini
olusturmaktadir.

ZTE Uranleri ile alinan yeni projeler segmentin
hacmini blyitmeye devam etmektedir. 2022
yilinda telekom segmentinin siparig miktari
%123 ile dnemli bir blylme sergilemis

ve siparis tutari 1.432 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Segmentin satis gelirleri ayni
dénemde gecen yila kiyasla %68 artarak 1.259
milyon TL diizeyinde gergeklesmistir. Telekom
segmentinin toplam satiglar igindeki payi %31
dizeyinde gergeklesmis, telekom segmenti
satiglariginde sistem entegrasyonunun
ardindan ikinci blyuk pay almistir.

Sirket'in istiraki olan NetRD'nin 2021'in ilk
geyreginde satisinin ardindan cari dénemde
ilgili segmentte satis gerceklestiriimemisgtir.

BDH

2022 yilinda BDH'In siparis tutari ve satig
gelirleri bir 6nceki yila kiyasla %79 ve %83
seviyesinde artig gostermistir. BDH'in toplam
satig gelirleri igindeki payi %10 seviyesinde
gergeklesmis ve sabit kalmistir.
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BORCLULUK YAPISI

2022 yilsonu itibariyla Grup'un konsolide
finansal borg tutari gegtigimiz yila gére
6nemli dizeyde artig gdéstermemesine
karsin, nakit ve nakit benzerleri 2021 yilindaki
542 milyon TL seviyesinden 220 milyon TL
seviyesine gerilemis ve net borg pozisyonu
973 milyon TL dlizeyine yUkselmistir. Grup'un
net borg pozisyonu 2021 yil sonundaki 45
milyon ABD Dolari seviyesinden 52 milyon
ABD Dolari seviyesine yukselmistir.

2022 yil sonu itibariyle Grup'un konsolide
finansal borcu 1,2 milyar TL diizeyindedir
ve 2022 yilsonu itibariyla Grup'un finansal
borclarinin tamami kisa vadeli finansal
bor¢lanmalardan ya da uzun vadeli
finansal borglarin kisa vadeli kisimlarindan
olugsmaktadir.

2022YS TLmn. USD mn.
Kisa Vadeli Finansal Borglar (Banka Kredileri) 1.132 61
Uzun Vadeli Finansal Borglar (Banka Kredileri) 0 0
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlari (Banka Kredileri) 61 13
Toplam Borg 1.193 73
(milyon TL) "Konsolide Toplam Nakit ve Net Borcluluk Net Borgluluk

Finansal Bor¢"  Nakit Benzerleri (Milyon TL) (ABD Dolart)
2022 1.193 220 973 52
2021 1.143 542 601 45
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KURUMSAL YONETIM

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

TURK SiLAHLI KUVVETLERINi GUCLENDIRME VAKFI

%15,00 |

NETAS

ZTE COOPERATIEF U.A. N HALKA ACIK
%48, %36,

Sirketin 2022 yilsonu itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

» KURUMSAL YONETIM

31 Aralk 2022 tarihi itibariyle, Netag
Telekominikasyon A.S.'nin ana ortad, hisselerinin
%48,05'ine sahip olan ZTE Cooperatief U.A'dir.
Sirketin hisselerinin %15'i Turk Silahli Kuvvetleri
Guclendirme Vakfi'na aittir. Hisseleri Turkiye'de
islem g6ren Netas TelekomUnikasyon A.$.'nin Borsa
istanbul'daki halka agiklik fiili dolagim orani 31
Arahk 2022 itibariyla %36,95'dir.

Sirketin paylari iki gruba ayrilmistir ve tamami
nama yazihdir. Paylarin iki gruba ayrilmis
olmasi, s6z konusu (A) ve (B) grubu paylara Esas
Sdézlesme'nin 9. ve 15. maddelerinde belirtilenler
disinda higcbir imtiyaz vermemektedir.

31 Aralik 2022

Sermayedeki Payi (TL)

Sermayedeki Payi (%)

ZTE Cooperatief U.A. (*) 31.168.351,34 %48,05
Turk Silahl Kuvvetleri Guglendirme Vakfi (TSKGV) 9.729.720,00 %15,00
Halka Agik 23.966.728,66 %36,95
Toplam Odenmis Sermaye 64.864.800,00
BIST Kodu NETAS

* 28 Temmuz 2017 tarihi itibariyle OEP Turkey Tech B.V.(OEP)'nin Netas Telekominikasyon A.$.'de sahip oldugu h
devredilmis, islemi miteakip, ZTE Cooperatief, Netas sermayesinde %48,04 hisse oraninda ortak olmustur. 17 Ek
sonrasinda ZTE Cooperatief U.A'nin Netag sermayesindeki payi %48,05'e yukselmistir.

isseler ZTE Cooperatief U.A.'ya ("ZTE Cooperatief")
im 2017 tarihinde tamamlanan Zorunlu Pay Alim teklifi

TURK SILAHLI KUVVETLERINI
ZTE CO(ZPERATIEF U.A. < NETA$ —> GUQLENDiRME VAKFI
%48,05 %15,00
T
HALKA ACIK
%36,95
NETAS TELECOM LIMITED LIABILITY NETAS TELECOMMUNICATIONS NETAS BiLiSiM NETAS TELEKOMUNIKASYON
PARTNERSHIP (KAZAKISTAN) MALTA LTD. TEKNOLOJILERI A.S. CEZAYIR
%100 %100 %100 %49
BDH BiLiSiM DESTEK

HiZMETLERI SAN. TiC. A.S.

%100
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SIRKET'IN BAGLI ORTAKLIKLARI
VE ISTIRAKLERI

Netas Bilisim Teknolojileri A.S.

Tum dinyada artan rekabet, Grin odaklilktan

hizmet ve musteri odakliliga gegis, firmalarin bilisim
teknolojilerindeki geligsmeleri daima yakindan takip
etmelerini ve daha verimli kullanmalarini zorunlu
kiliyor. Netas Bilisim Teknolojileri, sektérel coziimlerden
is cozUmlerine, sistem entegrasyon ¢alismalarindan
dis kaynak kullanimina, servis ve bakim hizmetlerinden
network ¢ézUmleri ve danismanhga kadar genis bir
yelpazede uluslararasi alanda 1989 yilindan beri
hizmet veriyor. Sirket, Netas Bilisim Teknolojileri
hisselerinin %100'Une sahiptir.

BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

BDH, bilgi teknolojileri alaninda, marka bagimsiz
olarak, kiguk 6lgekli firmalardan blyuk kurumlara

ve kamu kuruluslarina kadar danigsmanlik, stratejik

dis kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri
sagliyor. BDH, bilisim teknolojilerinin farkli alanlarinda
uzman deneyimli ve sertifikall hizmet ekibiyle, tim
Turkiye'deki mdsterilerine Tarkiye'nin farkli bélgelerine
yayilmig 18 subesi ve 45 is ortadi ile erisiyor.

istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Samsun'da yer alan
merkezlerde, server ve depolama Urtnlerinden cep
bilgisayarlari ve yazicilara kadar tdm BT drlnleriigin
donanim destegi sunuluyor. Sirket, BDH hisselerinin
dolayh olarak %100'tne sahiptir.

Netas Telecom LLP (Kazakistan)

"Netas Telecom LLP", Sirket'in “Bdlgesel Sistem
Entegratérd” olma vizyonu dogrultusunda,
Kazakistan'in Almati kentinde Temmuz 2012 yilinda
kuruldu. Sirket, Netas Telecom LLP hisselerinin %
100'Une sahiptir.

Netas Telekomiinikasyon Malta Ltd.

"Netas Telecommunications Malta Ltd"” Malta'da,
Sirket'in operasyonel etkinligini artirmak amaciyla,
1.200 avro kurulug sermayesi tahsisi yoluyla kurulmus,
tescil islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde tamamlanmistir.
Sirket, Netas Telekomuinikasyon Malta hisselerinin %
100'Une sahiptir.

Netas Telekomiinikasyon Cezayir
"Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC"
Cezayir'de kurulmus, faaliyet alani elektrikli
ekipmanlarin kurulum ve imalati olan bir sirkettir; tescil
islemleri 31 Mart 2019 tarihinde tamamlanmistir. Sirket,
Netas Telekomunikasyon Cezayir hisselerinin %49'una
ve yapilan anlasma geregi yonetim kontrollne sahiptir.
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YONETIM KURULU VE '
YONETIM KURULU KOMITELERI

Adi Soyadi Gorevi

Aiguang Peng Yonetim Kurulu Bagkani

Suay Alpay Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Ding Minzhongxia Yénetim Kurulu Uyesi

Bowen Mei Yénetim Kurulu Uyesi

Ming Li Yénetim Kurulu Uyesi

Ali ZUlfG Tigrel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ozer Karabulut Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri 1 Haziran 2022 tarihinde yapilan Genel Kurul'da 3 yil stire ile gérev
yapmak tzere segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olmak Gzere ¢ komite
olusturulmustur.

Denetim Komitesi
Baskan: Ali Zalft Tigrel (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Uye: Ozer Karabulut (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan: Ali Zulf Tigrel (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Uye: Ozer Karabulut

Uye: Suay Alpay

Uye: Ding Minzhongxia

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan: Ali Zalft Tigrel (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Uye: Aiguang Peng

Uye: Suay Alpay

Uye: Ding Minzhongxia

Uye: Yesim Bilginturan

Yoénetim Kurulu'na bagli komitelerden Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi komitesi Yonetim Kurulu toplantilarindan bir gtin 6nce
toplanmaktadir. Denetim Komitesi yilda en az dért defa, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi yilda alti defa, Kurumsal Yonetim Komitesi ise yilda
en az dort defa toplanmaktadir. Yonetim Kurulu'nun yapisi geregi Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde 6ngériilen Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan bu gérevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Ustlenilmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin 6zge¢mislerine sirketin kurumsal
internet sitesinde yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Odenen ve
Saglanan Mali Haklar

Grup'un Ust dlzey yoneticileri; yonetim ve icra kurulu Gyeleri, Genel
Mudurler ve Genel Midur vekillerinden olugsmaktadir. 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren ara hesap dénemi iginde Ust dlizey yoneticilere 6denen
Ucret ve Ucret benzer, menfaatler toplami 21.770.541 TL'dir (31 Aralik 2021:
25.076.651TL).

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grubun Yénetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust dlzey ydneticilerinin Gruptan kullanmis oldugu kredi

bulunmamaktadir.

Sirket, 2022 yilinda 25.788 diizeyinde TL bagdis ve yardim gergeklestirmistir.



RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Kredi Riski

Grup Yénetimi kredi risklerini, her anlagsmada
bulunan karsi taraf igin ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat
alarak kargilamaktadir. Grup'un tahsilat

riski, esas olarak ticari alacaklarindan
dogmaktadir. Grup, ticari alacaklardan
dogabilecek bu riski, msteriler i¢in belirlenen
kredi limitlerini alinan teminatlar ile
sinirlayarak yénetmektedir.

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi

zarari karsihginin hesaplamasi igin TFRS
9'da belirtilen kolaylastiriimig yaklagimi
uygulamistir. Bu yaklagim tim ticari alacaklar
icin dmur boyu beklenen kredi zarari karsiligi
uygulamasina izin vermektedir. Beklenen
kredi zararini 6lgmek igin, éncelikle Grup
ticari alacaklarini vadeleri ve kredi riski
karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir.
Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye
yonelik makroekonomik gdstergeler
kullanilarak gruplandirilan her bir ticari
alacak sinifrigin beklenen kredi zarari orani
hesaplanmig ve belirlenen oran ile ticari
alacak toplamlari garpilarak beklenen kredi
zarar karsiligr hesaplanmistir.

Likidite Riski

Grup, mevcut ve muhtemel yukumlaltklerini
zamaninda yerine getirebilmek igin

yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi
bulundurarak likidite riskini yonetmektedir.
Alacak tahsilat stresi ile bor¢ 6deme
vadelerinin birbirleri ile uyumlu olmasini
saglayacak yonetim politikasinin
benimsenmis olmasi Grubu likidite riskine
karsi korumaktadir. Ancak, her durumda
Grup, mevcut ve muhtemel yuktmldltklerini
zamaninda yerine getirebilmek igin yeterli
tutarda nakit ve benzeri varligi binyesinde
bulundurmaktadir.

Kur Riski

Grup'un gecerli para birimi ABD Dolari
oldugundan, kur riski genel olarak ABD
Dolari'nin TL ve diger para birimleri
karsisindaki deger degisikliginden
kaynaklanmaktadir. Grup, ABD Dolari'nin
diger para birimleri karsisinda deger
kazanmasindan veya deger kaybetmesinden
etkilenmemek icin varliklarint mamkan
oldugu dlgtde yukumldltkleriile uyumlu
olarak degerlendirmekte ve s6zlesmeye bagli
giderlerini mdmkuin oldugu dlgide s6zlesme
para birimi cinsinden yuklenmektedir.

Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisim, faize
duyarli varliklarin kisa vadeli enstrimanlarda
degerlendirilmesi suretiyle yonetilmektedir.

ic Denetim Biriminin Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Grup, faaliyette bulundugu sektoriin ve is
slreclerinin ortaya ¢ikardigi operasyonel,
finansal ve uyumdan kaynaklanan riskleri
tespit etmek; tespit edilen risklere karsi 6nlem
almak veya riski bertaraf etmek amaciyla
ic denetim faaliyetleri ylritmektedir. ig
denetime yonelik yapilan ¢aligmalar;
streglerin etkinligini artirmak, is akislarini
belirli prosedirlere bagli kilarak yapilan
tim islerde ayni veya benzer uygulamalara
basvurmak, gérev, rol ve sorumluluklarin
isleyisine katkida bulunmak, bélimler arasi
koordinasyonu artirmak, kanun, ttzuk ve
yonetmeliklerde belirlenen kurallara tam
uyumu saglamak ve bunlari denetlemektir.

S6z konusu i¢ denetim faaliyetleri 2022
yilindan bu yana ig Denetim departmani
tarafindan kdresel iyi uygulamalar
cergevesine uygun sekilde yiratilmektedir.
2022 yilinda ig Denetim birimi PwC'nin
danismanhgi kapsaminda farkli énem
derecelerine sahip 100'den fazla bulgu
tespit ederek bu bulgularlailgili iyilestirme
ve gelistirmeler saglamistir. i¢ Denetim
departmani proje bazli galismalarini da
slirdUrerek 2022 yilinda 2 projeyi tim yasam
déngusinu kapsayacak sekilde tamamlamis,
bulgularni raporlamistir.

ic Denetim Birimi, denetimlerde tespit
edilen bulgulari bagh oldugu Denetim
Komitesi'ne aylik bazda raporlamig, ayrica
yilicinde gerceklestirilen ydnetim kurulu
toplantilarinda da Yonetim Kurulu'nun da
bilgisine sunmustur. Ek olarak, i¢ Denetim
birimi tarafindan hazirlanan haftalik
durum izleme raporlari Netas icra Kurulu'na
haftalik bazda diizenli olarak sunulmus, icra
Kurulu giindeminde karar alinmasi gereken
bulgular ve siire agimi olan maddelerin
gorisulmesi saglandi.

ic Denetim Birimi, 2023 yilina yonelik
taslak denetim planini olusturarak Yénetim
Kurulu'ndan onay almigtir.

> KURUMSAL YONETIM

Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin Faaliyetleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim Tebligi'ne uygun olarak, Yonetim
Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin
Grup binyesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan bir Denetim Komitesi
olusturulmustur. Ayrica yine Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi de risklerin erken donemde tespit
edilerek 6nlem alinmasina yénelik olarak
faaliyetlerini sGrdlUrmektedir. Komitelerin
caligmalarina iligkin bilgiler Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu bélimunde detayli
olarak anlatiimistir.

083



NETAS 2022 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM RAPORLAMASI

PAY SAHIPLERI

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme

Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde pay sahiplerinden gelen bilgi
talepleri ve sorular genel olarak sirketin
operasyonel ve finansal performansina,
projelerin gelisim durumuna ve pay
fiyatindaki hareketliliklere yonelik olmustur.
Yerli bireysel pay sahiplerinden gelen
taleplerin cogunlugu telefon aracihgiyla
alinmis, ticari sir teskil etmeyen konular
gizlilik kurallari gbzetilerek mevzuatin izin
verdigi 6l¢tde cevaplandiriimigtir. Elektronik
posta yoluyla alinan bilgi talepleri elektronik
ortamda cevaplandiriimigtir.

Sirketin faaliyetleriile ilgili pay sahiplerini
ilgilendiren gelismeler, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi
dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) vasitasiyla kamuya
duyurulmustur. Ayrica, basin bultenleri ile
medya bilgilendirilmistir. S6z konusu 6zel
durum agiklamalari ve girketteki gelismeleri
aktaran basin biltenleri girketin www.netas.
com.tr adresli internet sitesinde de ayrica yer
almaktadir.

Sirket Esas Sézlesmesi'nde 6zel denetgi
atanmasi hakkinda bir madde olmamasina
ragmen pay sahiplerinin Tark Ticaret
Kanunu'nun 438. maddesine gore 6zel
denetgi atanmasini talep etme haklari vardir.
Donem icinde 6zel denetgi tayini talebi
olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

Donem igerisinde bir adet olagan

genel kurul toplantisi yapilmistir. Netas
Telekomdiinikasyon A.$ 01.01.2021—31.12.2021
dénemi Olagan Genel Kurul Toplantisi 1
Haziran 2022 tarihinde yapilmis olup,
toplanti nisabl %63,07 olarak gergeklesmistir.
Genel Kurul toplantisina medya katilimi
olmamis, pay sahipleri temsilcileri toplantiya
katiimiglardir. Toplantiya davet, Sirket Esas
Sézlegsmesi'nin 14. maddesi ve Tlrk Ticaret
Kanunu'nun 414. maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikidmlerine uygun olarak
yapilmig, Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmig, paylari nama yazili pay
sahiplerine taahhtlt mektupla ¢agri
yapiimis ve KAP'ta ilan edilmistir.
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2021 yilina ait Genel Kurul toplantisi

fiziki ortamda ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EGKS) vasitasiyla elektronik ortamda
gergeklestirilmistir. Yapilan ilanda Toplantiya
EGKS aracihgiyla katilacak pay sahiplerine
yUkumldltkleri hatirlatiimistir. Olagan Genel
Kurul Toplantisi 6ncesinde déneme ait mali
tablolar ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
ve Yonetim Kurulu'nun Kar Dagitim Teklifi
toplanti tarihinden 6nceki t¢ haftalik stre
icinde Sirket merkezinde ve Sirket'in internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemelerine
hazir bulundurulmustur. Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerine s6z ve soru
hakki taninmistir. Pay sahipleri tarafindan
gtindem onerisi verilmemis, verilen diger
dneriler Divan Bagkani tarafindan Genel
Kurul'un onayina sunulmustur. Olagan Genel
Kurul toplantisinda dénem i¢inde yapilan
bagislar hakkinda ayri bir gindem maddesi
ile ortaklara bilgi sunulmus olup 2021

yilinda sirketin yaptigi bagis tutarinin 74.133
TL oldugu bilgisi Genel Kurul'un bilgisine
sunulmustur.

Genel Kurul tutanaklari ve Hazir Bulunanlar
Listesi KAP'ta ilan edilmig, Ticaret Sicili
Memurlugunca tescil edilerek Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanmistir. Ayrica, sirket
merkezinde ve sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gére Genel

Kurul toplantilarinda her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Olagan ve OlaganUstl
Genel Kurul toplantilari Tark Ticaret Kanunu
hiktdmlerine gore yapilir. Azinlik haklari Tark
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiakimlerine tabidir.

Sirketin paylari iki gruba ayrilmig olup,
tamami nama yazilidir. Paylarin iki gruba
ayriimig olmasi s6z konusu (A) ve (B)
grubu paylara Esas S6zlesme'nin 9. ve 15.
maddelerinde belirtilenler diginda higbir
imtiyaz vermez.

Esas Sozlesme’'nin 9. maddesine goére; Olagan
ve OlaganUstl Genel Kurul toplantilarinda
toplanti ve karar nisabi Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili
huktUmlerinde belirtilen nisaptir. Ancak Esas
Sézlegsme degisiklikleri ile ilgili kararlarda

(A) grubu pay toplaminin en az yarisini (1/2)
temsil eden pay sahiplerinin onayi sarttir.

Sirketle pay sahipleri arasinda, karsilikli
istirak iligkisi yoktur. Sirkette birikimli oy
kullanma yéntemi kullaniimamaktadir.

Kar Payi Hakki

Sirketin karina katilim konusunda pay
sahiplerine taninmig herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir; kar dagitim usulli Esas
So6zlesme'nin 22. maddesinde agiklanmistir.
Sirketin Kar Dagitim Politikasi Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve sirketin kurumsal
internet sitesi aracihgiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Sirketin 1Haziran 2022 tarihli olagan genel
kurul toplantisinda, 01.01.2021— 31.12.2021
déneminde sirketin kar elde etmemis olmasi
ve ekonomik belirsizlikler nedeniyle Yénetim
Kurulu'nun kdar dagitimi yapiimamasi

teklifi, pay sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunulmus ve oy birligi ile kabul edilmistir.

Paylarin Devri
Sirket Esas Sézlegsmesi'nin 6. maddesinde
paylarin devri diizenlenmektedir.

Bu diizenlemeye gore; (B) grubu nama

yazili paylar herhangi bir kayit ve sarta tabi
olmaksizin Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati gergevesinde serbestge
devredilebilirler. Ancak (A) grubu nama yazilh
paylarin Gglncl sahislara devri ile ilgili
olarak mevcut (A) grubu pay sahiplerinin
satis teklifi tarihinden itibaren 30 gun

icinde kullanmalari gereken 6nalim haklari
vardir. Bu sebeple paylarinin tamamini veya
bir kismini tiglincl sahislara devretmek
isteyen pay sahibi devretmek istedigi paylari
once (A) grubundaki diger pay sahiplerine
paylari oraninda, fiyat ve diger satis
sartlarini da bildirerek yazili olarak teklif
etmek mecburiyetindedir. Teklif yapilan pay
sahiplerinden herhangi biri satin almayi
reddettigi takdirde, s6z konusu paylar diger
pay sahiplerine paylari oraninda teklif edilir
ve bu yontem satisa gikariimis bulunan
paylarin tamami satilincaya kadar veya
satin alinmalari reddedilinceye kadar ayni
sekilde uygulanir. Bu uygulama sonunda
satin alinmasi reddedilmis paylar kalir ise,
devreden pay sahibi bu paylariilk teklifinde
yer alan fiyat ve diger satis sartlarindan daha
ehven sartlarda olmamak kaydiyla diledigi
dcdncd sahislara satmakta serbesttir.



KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

Sirketin internet Sitesi ve icerigi

Sirketin Turkge ve ingilizce olarak yayimlanan
www.netas.com.tr adresli kurumsal internet
sitesinde Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen
hususlara yer verilmektedir. Sitede yer alan
bilgilerin biyik bir kismi ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda faaliyet raporlarinin
asgariicerigini belirleyen yénetmelik ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesindeki
bilgilere yer verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile dogrudan iligki iginde bulunan,
Sirketin hedeflerine ulagsmasinda veya
faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, masteriler, tedarikgiler

gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir.
Menfaat sahipleri gerektikge kendilerini
ilgilendiren hususlarda toplantilara davet
edilmektedir. Tedarikgiler ve dagitim
kanallari ile bilgilendirme toplantilari

yapiimaktadir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler

basin bulusmalari, basin blltenleri ve
roportajlar ile yapilmakta; yayinlanan
basin biltenleri es zamanli olarak sirketin
kurumsal internet sitesi ve kurumsal sosyal
medya hesaplarindan duyurulmaktadir.
Calisanlar ise duyuru ve dlizenlenen

gesitli organizasyonlar ile dtzenli olarak
bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin tim menfaat
sahiplerine agik olmasi, sirketin internet
sitesinde yer alan detayli bilgiler, kapsamli
faaliyet raporlari, basin agiklamalari ve
seffafligi esas alan bilgilendirme politikasi
kapsamindaki uygulamalar ile sadece pay
sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.

Menfaat sahipleri mevzuata aykiri

ve etik agidan uygun olmadiklarini
distndukleri konulari Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletilmesi igin yatirimect iligkileri
bélimune e-mail ve telefon vasitasiyla
bildirebilmektedirler.
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Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Basta sirket calisanlari olmak Gzere menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir.
Sirket calisanlar basta olmak Gzere

ilgili gruplar yapilan toplantilarla sirket
yoneticileriile bir araya gelebilmektedirler.
Periyodik olarak bagimsiz kuruluslar ve sirket
tarafindan yapilan, galigan memnuniyeti ve
mdasteri memnuniyeti arastirmalari ile ilgili
gruplarin gérdst alinmakta ve bu dogrultuda
stratejiler gelistirilmektedir.

insan Kaynaklari Politikasi

Netas'in hizli, dinamik ve strekli degisen
bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde
basarili olmasi, galisanlarinin katkilari ve
gelisimleri ile mdmkundar. Amacimiz, sirket
hedeflerine ulasabilmekicin ¢calisanlarin
motivasyonunu, yaraticiliklarini ve
etkinliklerini en Ust seviyeye ¢ikarmaktir. Bu
amaca ulagmak igin firsat esitligi yaratilir,
performanslar 6dullendirilir, bireylerin ve
takimlarin gelisimi tesvik edilir, cevrenin
korunmasina énem verilir, saglik ve
glvenlik gerekleri yerine getirilir. Rekabetgi
Ucretlendirme ve sosyal yardim programlari
hazirlanir. Galisanlarin bilgi ve becerileri,
"Temel Yetkinlikler” tanimlari dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Performans ydnetimi
surecinde ve kariyer gelisimi boyunca
calisanlara yetkinliklerini degerlendirme ve

gelistirme konusunda firsatlar sunulmaktadir.

Sirketin insan Kaynaklari Politikast www.
netas.com.tr adresindeki kurumsal web
sitesinde "insan Kaynaklari” bashgi altinda
yer almaktadir. ilgili yénetmelikler tim
cahsanlarin erigsimine aciktir. Calisanlar

ile iligkileri insan Kaynaklari Politikasi

dogrultusunda yéneticiler ve insan Kaynaklari

BOIUmU yUrtutmektedir.

Tam cahsanlar, is s6zlesmeleri ve sirket ile
cahsanin karsihkl sorumluluklarinin, ¢calisma
standartlarinin tanimlandigi Personel
Yonetmeligiile ise alimdan itibaren insan
kaynaklarina yénelik tim strecler hakkinda
detayli ve seffaf sekilde bilgilendirilirler.
Calisanlarin haklari, insan haklari ilkeleri,
yururlakteki mevzuat, is sézlegsmeleri,
personel yonetmelikleri ve etik kurallar
kapsaminda yénetilmektedir.

Etik Kurallar, Cevre ve Sosyal Sorumluluk
Yénetim Kurulu tarafindan Sirket, bagl
ortaklik ve ¢alisanlariigin etik kurallar
olusturulmus ve ¢alisanlara duyurulmustur.

> KURUMSAL YONETIM RAPORLAMASI

Netas 1997 yilindan bu yana Cevre Saglik ve
Guvenlik (CSG) programini uygulamaktadir.
Bu program gergevesinde ISO 14001 Cevre
Yoénetim Sistemi ve 1ISO45001 is Saghdi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ile yUrttilmektedir.
Sirketin gevreye verilen zarar konusunda
aleyhine agiimig herhangi bir davasi yoktur.
Ayrica Sirketimiz bunyesinde 1ISO9001

Kalite Yonetim Sistemi, ISO10002 MUsteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi, ISO27001

Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi, IS022301

is Strekliligi Yonetim Sistemlerimiz
bulunmakta olup, sosyal paydaslarimiza katki
saglanmaktadir.

Toplumsal sorumluluk kapsaminda
Universiteler ile iligkiler strdurilmekte,
egitim burslari verilmektedir. Bunun

disinda vakif ve dernek Uyelikleri yoluyla
topluma, bilime ve teknolojik gelisime katki
saglanmakta, calisanlarimizin génallu
olarak katildiklari cevre ve yardim faaliyetleri
desteklenmektedir.

YONETIM KURULU'NUN
YAPISI VE FAALIYET
ESASLARI

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Sirketin Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan pay sahipleri veya onlarin
go6sterecekleri adaylar arasindan 3 yillik
gbrev suresi igin segilen 7 (yedi) Gyeden
olusur. Yénetim Kurulu'nun 4 (dért) Gyesi
(A) grubu pay sahiplerinin adaylari ve 3 (Gg)
Uyesi de (B) grubu pay sahiplerinin adaylari
arasindan Genel Kurulca segilir. Yonetim
Kurulu'nda iki adet bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, goreve baslangig
tarihlerine ve gérev surelerine bu raporun
sonunda yer alan “Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu"nda yer verilmistir. Yonetim Kurulu
yelerinin 6zgegmisleri sirketin kurumsal
internet sitesi www.netas.com.tr adresinde
sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket diginda
baska gérev veya gorevler almasi konusunda
Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan rekabet ve
sirket ile islem yapma yasagi disinda kural
dngordlmemistir. Bu husus her yil Genel
Kurul'un onayina sunulmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin mevzuat,
esas sdzlesme ve tebligde yer alan kriterler
cergevesinde bagimsiz olduklarina iligkin
yazili beyanlari faaliyet raporunda yer
almaktadir.
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2022 yilinda yénetim kurulu tyesi olarak
gbrev yapan bagimsiz yénetim kurulu
Gyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢itkmamistir.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari
Yénetim Kurulu toplantilarinin gindemi
Yonetim Kurulu Bagkani'nin, Gyeler ve Genel
Muadur ile gérigmesi sonucunda belirlenir.
Yénetim Kurulu Gyeleri toplanti gindemi
toplanti giiniinden en az G¢ giin evvel ellerine
gececek sekilde bilgilendirilmektedir. 2022
yilr Yénetim Kurulu toplantilari biyUk oranda
elektronik ortamda gerceklestirilmis, Esas
So6zlesme'ye uygun olarak elden dolastirma
yoluyla imzalanmistir. 2022 yilinda
gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinin
tamaminda %100 katihm saglanmistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi
ve iletisim kurulmasini saglamak Gzere bir
Yonetim Kurulu Sekreterligi bulunmaktadir.
Toplantida farkli goéris agiklanmasi
durumunda, bu husus toplanti tutanaklarina
islenmektedir. Toplantilar esnasinda bir
Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen
sorular ve verilen cevaplar toplanti zaptina
gegirilmektedir. Esas Sézlegsme'de Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki taninmamistir.

Sirket Esas S6zlesmesine gdre Yonetim
Kurulu en az bes Gyenin katilimi ile toplanir,
kararlar katilanlarin gogunlugu ile alinir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérevleri
esnasindaki kusurlarrile Sirket aleyhine
sebep olabilecekleri muhtemel zarara
karsilik olarak 20 milyon ABD dolari yonetici
sorumluluk sigortasi yaptiriimistir, bu tutar
sirketin sermayesinin %25'ini agan bir bedel
seviyesindedir.
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Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yonetim Kurulu tarafindan Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi olmak tzere
¢ komite olusturulmustur. Yonetim Kurulu
Komitelerine, komite Uyelerine, toplanti
sikliklarina yonelik detaylar “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu”nda belirtilmistir. Bir
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi birden fazla
komitede gérev almaktadir.

Yilicinde, Denetim Komitesi, sorumlu oldugu
konulardaki tim énerilerini yénetim kuruluna
iletmistir. Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin
risk yonetim sistemlerini Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yénetmeligi'ne uygun olarak gdzden
gecirmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi

ise kurumsal yonetisim uygulamalarini
iyilestirilmesi konusunda yénetim kuruluna
tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimct iligkileri
Bolimu'nan cahismalarini gézetmistir. Ek
olarak, strddrulebilirlikle ilgili galisma ve
uygulamalar da Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan gozetilmektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri yillik bitgenin
hazirlanmasi ve mizakeresi sirasinda Sirket
yonetimi tarafindan Gger yillik dénemler
icin hazirlanan planlar kapsaminda
Yénetim Kurulu'nca degerlendirilmekte

ve belirlenmektedir. Sirketin faaliyetleri,
hedeflere ulagsma derecesi ve gegmis
performansi tger aylik dénemlerde ve her
bitce déneminin sonunda Yonetim Kurulu
tarafindan gézden gegirilmekte, gelecek
donemlere yonelik stratejik dncelikler
belirlenmektedir.

Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne aylik lcret
6denmektedir. Esas Sézlesme'nin 15.
maddesinde belirtildigi Gzere bu Ucret

her yil Genel Kurul tarafindan tespit edilir.
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin mali haklarinin
tespitinde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
performansina dayali olacak ve Sirketin
performansini yansitacak bir 6dillendirme
uygulanmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Gst dlzey
yoneticilere saglanan mali haklar faaliyet
raporunda Yonetim Kurulu ve Ust dlzey
yonetici bazinda agiklanmaktadir. Sirket,
herhangi bir Yénetim Kurulu tGyesine

ve ydneticilerine borg vermemis, kredi
kullandirmamis, Gg¢lincd bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis,
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Ucret politikasi Sirketin kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir.

Sirket Faaliyetlerine iligkin Diger Bilgiler

» Sirket'in donem iginde iktisap ettigi kendi
payi bulunmamaktadir.

2022 yilrigerisinde mevzuat hikimlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptirim yoktur.

Sirket 2022 yilinda belirlemis oldugu
hedefleriilgili yilin butgesiyle karsilastirmis,
sapmalari degerlendirmis, Gst ydnetim
gerekli stratejik aksiyonlari belirlemistir.
2022 yiliigerisinde sirketi zarara ugratacak
sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan
bir dnlem yoktur.

2022 yilrigerisinde igletme aleyhine

acilan ve igletmenin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
davalar bulunmamaktadir.

v

v

v

v



KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

> KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz | Agiklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve

aciklamalar glincel olarak ortakhgin kurumsal internet sitesinde yatirmeilarin X

kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan X

kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin X

ayri bir baslk altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkdani olan kimseler, kendileri

adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel N

kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek Gizere yonetim kurulunu

bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve X

denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gtindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve X

bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil S6z hakki olmayan

kamuya agik olarak yapilmistir. menfaat sahiplerinin
katilim talebi olmamustir.

X Guvenlik ve zaman
yonetimi gerekgeleriyle
Genel Kurul toplantisi
medyaya agik
yapilmamaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama X

ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir. Sirketin paylari iki gruba
ayrilmistir, tamami nama
yazilidir. Paylarin iki
gruba ayriimis olmasi,
s6z konusu (A) ve (B)

X grubu paylara Esas
Sézlesme'nin 9. ve 15.
maddelerinde belirtilen
imtiyazlari verir, bunlar
disinda higbir imtiyaz
vermez.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikh istirak iligkisi

icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini X

kullanmamustir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen géstermistir. X

1.5.2 - Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diistik bir Esas s6zlesmede hikim

orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sdézlesmede X bulunmayan hususlar

diizenlenerek genisletilmistir. hakkinda SPK ve TTK
hikamleri uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal X

internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde

edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngérebilmesine imkan verecek agiklikta X

asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gtindem X

maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleriile X

ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Esas S6zlesmenin
6. maddesinde
paylarin devir esaslari
dizenlenmistir. B grubu
nama yazili paylar
herhangi bir kayit ve

X sarta tabi olmaksizin

TTK ve SPK Mevzuati
cergevesinde serbestge
devredilebilirler. A grubu
nama yazil paylarin
devrine iligkin esaslar 6.
maddede diizenlenmistir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yénetim ilkesinde X

yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5'inden fazlasina sahip gergek

kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet X

sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Ttrkge ile tamamen ayni internet sitesine yer alan

icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. X icerigin bayuk cogunlugu
ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru X

sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari igermektedir. X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet X

kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve proseddrler sirketin kurumsal X

internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemleri X

bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele X

almaktadir.
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> KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
3.2.1- Cahsanlarin yénetime katihmi, esas sézlesme veya sirket ici yénetmeliklerle Calisanlarin yénetime
dizenlenmistir. katilimi Sirket iginde
yapilan periyodik
toplantilar ve yillik hedef
belirleme ve performans
degerlendirilmesi
X toplantilariile
saglanmaktadir. Bu
toplantilarin sonuclari
cesitli yonetim
toplantilarinda
ele alinarak
gerekli degisimler
planlanmaktadir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat Menfaat sahiplerinin
sahiplerinin gérislerini almak tzere anket / konsultasyon gibi yéntemler bir kismi agisindan
uygulanmistir. sonug doguran énemli
kararlarda menfaat
sahiplerinin talep, 6neri
ve sikayetleri alinmakta,
X
anketler yapiimakta ve
degerlendirilmektedir.
Diger menfaat sahipleri
(tedarikgiler, is ortaklari
vb.) igin iletisim kanallari
acik tutulmaktadir.
3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yénetici X
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iligkin élgutler yazili olarak belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim Politikasi bulunmaktadir ve bu X
kapsamda calisanlar igin editimler diizenlemektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglk
gibi konularda ¢cahliganlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine Calisanlari etkileyebilecek
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gortist alinmistir. kararlar kendilerine
X bildirilmistir.
Calisanlarimizin bagh
olduklari bir sendika
bulunmamaktadir.
3.3.6- Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar igin ayrintili olarak X
hazirlanarak ¢caliganlara duyurulmus ve Gcretlendirme kararlarinda kullaniimistir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve ¢alisanlari girket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kétl muamelelere karsi korumaya yénelik
- . % . oA R X
prosedurler, egitimler, farkindahgi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar
gibi 6nlemler alinmistir.
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurltguni ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir
o . X
bi¢cimde taninmasini desteklemektedir.
3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir calisma ortami saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER
3.4.1 - Girket, misteri memnuniyetini 6lgmustdr ve kosulsuz musteri memnuniyeti X
anlayisiyla faaliyet géstermistir.
3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme X
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir. X
3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin X

gizliligini korumaya ydnelik kontrollere sahiptir.
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3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranig Kurallari’ni belirleyerek sirketin kurumsal Kurumsal internet

internet sitesinde yayimlamistir. sitesinde Surdurdlebilirlik

X = nEti

ana baglidr altinda “Etik
Kurallar”a yer verilmistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin X

dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit X

etmemesini ve etkin bir risk ydonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin stratejik

hedeflerini tartigarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve X

yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X

sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X

aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir X

i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet N

raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel muddir) gérevleri birbirinden N

ayriimig ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimet iligkileri b61amu ve kurumsal yénetim komitesinin

etkili bir sekilde ¢calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki X

anlasmazliklarin gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimer iligkileri

bolimd ve kurumsal ydnetim komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep

olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yénetici X

sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yénetim kurulunda, kadin Uye orant igin asgari %25'lik bir hedef Yonetim Kurulu'nda,

belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika olugturmustur. Yonetim kurulu yapisi kadin Gye orani

yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme stireci bu politikaya uygun X icin asgari %25'lik

sekilde gerceklestirilmektedir. hedef ile ilgili politika
bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/ X

muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtln yénetim kurulu tyeleri, yénetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel X

veya elektronik katiim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin X

toplantidan 6nce tiim Uyelere gdnderilmesi igin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yazili olarak yénetim kuruluna X

bildiren tyenin gérusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi dizenlemeler X

ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim maddelerin gérisildigind

ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérisleri de icerecek sekilde X

hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin girket diginda bagka gorevler almasi Yénetim Kurulu

sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel Gyelerinin ig/sektor

kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. deneyimlerinin Yonetim

X Kurulu'na énemli katkisi

dolayisiyla sirket diginda
baska gérevler almasi
sinirlandiriimamistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. Bazi Yénetim Kurulu

X Uyelerinin birden

fazla komitede gorevi
bulunmaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goéruslerini almak igin gerekli gordigu kisileri toplantilara davet X

etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligr hakkinda Bu konuda alinmig bir

bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. X danismanlik hizmeti
bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglarr hakkinda rapor diizenlenerek yonetim X

kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek Gzere yénetim kurulu performans degerlendirmesi

Yonetim Kurulu
seviyesinde performans

gergeklestirmistir. X degerlendirmesi
amagli bir galisma
gerceklestirilmemistir.
4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis veya 6dlng verilen
borcun suresini uzatmamus, sartlari iyilestirmemis, Gglncl sahislar araciligiyla X
kisisel bir kredi bashgi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Yénetim Kurulu Gyeleri
Gcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir. ve Ust dlizey yoneticilere
X yapilan édemeler finansal

tablo dipnotlarinda ve
faaliyet raporlarinda toplu
olarak paylagiimistir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnimci konferans ve toplantilarinin sayisi Yoktur
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yoktur

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1026839

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Belgeler yalnizca Tirkge sunuldu.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yil igerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer aldigi bélimin adi

Yatirnimer iligkileri-Kurumsal Bilgiler-Ana Sézlesme-Amag ve Konu

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1033852

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

Madde 8

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul'a, bazi pay sahipleri ve onlarin temsilcileri, bazi
Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket denetgisi, bazi icra Kurulu tyeleri
ve Genel Kurul hazirhklarini yapan personel katilmigtir.

genisletilmedigi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani 48,05%
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, girketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genigletilip Hayir

Azlik haklarrigerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi béliman adi

Yatinmer iligkileri/Kurumsal Yénetim/Politikalarimiz/Kar Dagitim
Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine iligkin tutanak metni

Toplanti Baskani, Yonetim Kurulu'nun, Sirketin 01.01.2021—
31.12.2021 hesap déneminde Sirketin kar elde etmemis olmasi
ve ekonomik belirsizlikler nedeniyle kar dagitimi yapiimamasini
teklif ettigini belirtti.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1033852
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Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 01.06.2022
Genel kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 63.07%
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 0%
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 63.07%

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da
gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bélimin adi

Yatinmer iligkileri / Hissedarlar ve Yatinmer iligkileri /
Genel Kurul Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan
yanitlarin yer aldigi bélimdn adi

Yatirimel iligkileri / Genel Kurul Bilgileri

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

9.Madde

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani bulunan
kisi sayisi (Igeriden 6grenenler listesi)

66

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1033852

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldidi
bolumlerin adlari

Yatirimer iligkileri B6IGmU

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Yatinimer iligkileri/Kurumsal Bilgiler/Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gdrevler ve tyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bélim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Bilgi Formu-Yonetim
Kurulu Yapisi ve Faaliyet Esaslari

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Bilgi Formu-Yénetim
Kurulu Komiteleri | BoIGmU

¢) Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu - BolUm IV-Yonetim Kurulu- 4.2
Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu—KurumsaI Yonetim Uyum Raporu-Sirket
Faaliyetlerine lliskin Diger Bilgiler

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Uyum Rapor-Sirket
Faaliyetlerine iligkin Diger Bilgiler

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar
catismalari ve bunlari 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Bdyle bir durum bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigr karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
b6lim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Sardirdlebilirlik
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bélimdn adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

30

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

insan Kaynaklari

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

insan_kaynaklari@netas.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, caliganlarin yénetim organlarina katimina iligkin olan i¢ dizenlemelerin
yer aldigi boluman adi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

icra Kurulu

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yénetici pozisyonlarrigin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun rold

insan Kaynaklarini destekler.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgGtlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Netas-insan Kaynaklari Ana Bagligi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6t muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleriigeren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimn adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatinimct iligkileri — Strdaralebilirlik BoIGma

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimdn adi

Yatirimct iligkileri — Strdarulebilirlik BoIGma

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélimin adi. Kurumsal
sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Yatinimct iligkileri — Strdaralebilirlik BoIGmd ve Kurumsal- Sosyal
Sorumluluk B&limu

irtikap ve riigvet de dahil olmak tizere her tirlii yolsuzlukla miicadele iin alinan énlemler

Yatinimct iligkileri — Strdaralebilirlik BoIGma

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

BUtUn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin
icerigi

Yonetim kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapiimamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimiin adi
veya sayfa numarasi

Yil Sonu Faaliyet raporu “Risk Yénetimi - ig Kontrol Sistemi ve i¢
Denetim Faaliyetleri Hk. Bilgiler” bashidr altinda yer almaktadir.

Yénetim kurulu bagkaninin adi

AIGUANG PENG

icra baskani / genel midiran adi

SINAN DUMLU

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel madarin ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1000479

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen boliman adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu icrada Gérevli Bagimsiz Uye Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini | Denetim,
Uyesinin Ad1/ Olup Olmadigi Olup Olmadigi !(uruluncl Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye Muhasebe ve/
Soyadi 11k Segilme Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Olup Olmadigi veya Finans
Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip Alaninda En Az 5
Baglantisi Degerlendirilmedigi Yillik Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
AIGUANG PENG icrada Gérevli Bagimsiz liye 07.08.2020 - - Hayir Hayir
Degil degil
SUAY ALPAY icrada Gérevli Bagimsiz lye 29.05.2019 - - Hayir Evet
Degil degil
MINZHONGXIA DING icrada Gérevli Bagimsiz lye 28.07.2017 - - Hayir Evet
Degil degil
MING LI icrada Gérevli Bagimsiz lye 03.04.2019 - - Hayir Evet
Degil degil
BOWEN MEi icrada Goérevli Bagimsiz lye 05.03.2021 - - Hayir Hayir
degil
ALI ZULFU TiGREL icrada Gorevli Bagimsiz liye 07.06.2018 https://www. Degerlendirildi Hayir Evet
Degil kap.org.tr/tr/
Bildirim/1008929
OZER KARABULUT icrada Gérevli Bagimsiz Gye 29.05.2019 https://www. Degerlendirildi Hayir Hayir
Degil kap.org.tr/tr/
Bildirim/1008929

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Toplantilarin tamami elektronik ortamda gergeklestirilmistir.

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadig Hayir
Yonetim kurulu ¢aligma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce Uyelere 3

sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket
ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimun adi

Yatirimel iligkileri — Kurumsal Yénetim - Ana Sézlesme

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen Gst sinir

Bu konuda Turk Ticaret Kanunu baz alinir; bu husus her yil Genel
Kurul'un onayina sunulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili
bélimin adi

Yillik Faaliyet Raporu - Kurumsal Yénetim Uyum Raporu - Yénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008929
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Birinci Stitunda “Diger” Olarak Komite Uyelerinin Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup OImadigi Olup OImadigi

Kurumsal Yénetim Komitesi - ALi ZULFU TiGREL Evet Yénetim kurulu iyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - AIGUANG PENG Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - SUAY ALPAY Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - MINZHONGXIA DING Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - YESIM BILGINTURAN Hayir Yénetim kurulu Gyesi degil
Denetim Komitesi - ALl ZULFU TIGREL Evet Yénetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - OZER KARABULUT Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - ALi ZULFU TiGREL Evet Yénetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - OZER KARABULUT Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - SUAY ALPAY Hayir Yénetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - MINZHONGXIA DING Hayir Yénetim kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolumund belirtiniz

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimnd belirtiniz

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday goésterme komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimnd belirtiniz

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimanu belirtiniz

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimund belirtiniz

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Uyum Raporu-Yénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasihp
ulasiimadigina iligkin bilginin verildigi

Yillik Faaliyet Raporu - SPK Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli olmayan tyelere iligkin ticretlendirme
politikasinin yer aldigi bolimdndn adi.

Yatirimer iligkileri - Kurumsal Yénetim- Politikalar- Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu - Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Odenen Ve Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-1l

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Birinci Stitunda icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
“Diger"” Olarak Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Fiziki Hakkinda Yonetim
Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Orani Rapor Sayisi

Kurumsal Yénetim Komitesi - %80 %20 4 4

Denetim Komitesi - %100 %100 4 4

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %50 6 6
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM GERCEVESi RAPORU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen" olarak belirlenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iligkin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Agiklama” sitununda yer verilir.
Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Agiklama” stitununda belirtilmesi gerekmektedir.

Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan
Bilgilere iligkin Rapor

Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama Bilgisi / Baglanti
A Genel ilkeler
A1 Strateji, Politika ve Hedefler
A11 Ortaklk yénetim kurulu tarafindan éncelikli Yonetim Kurulu CSY oncelikli Faaliyet Raporu
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) konularini belirleyerek CSY Sdrdurulebilirlik B&IUmU
konulary, riskleri ve firsatlari belirlenmistir. X politikalarini gézden gegirmeye
ve gerekli politikalari olusturmaya
baslamisgtir.
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY Politikalarin ve prosedurlerin Web Sitesi ve Faaliyet
politikalari (Orn: Gevre Politikasi, Enerji olusturulmasi igin calismalar Raporu
Politikasl, Insan Haklari ve Galisan Politikasi devam ettirilmektedir. Mevcut CSY
X L. X .
vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. politikalarina Sirket'in kurumsal
internet sitesi ve faaliyet
raporlarindan ulasilabilir.
A1.2 CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve Sirket, kisa ve uzun vadeli
uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmistir. X hedefler konusunda ¢alismaya
basglamig ancak eylem plani hentiz
tamamlanmamistir.
A2 Uygulama/izleme
A2.1 CSY politikalarinin yaratilmesinden sorumlu Kurumsal Yonetim alaninda
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla kurulan komitelere ek olarak
ilgili ortakhktaki en tst dlizey sorumlular ve surddrulebilirlik alanina yénelik
gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir. X olarak hentiz komite kurulmamis,
olusturulan ¢aligma ekipleri
tarafindan ilgili faaliyetler
surdurtlmektedir.
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, Henlz calisma ekipleri ilgili
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri yarttmektedir.
faaliyetler yil iginde en az bir kez yonetim Komiteler kurulmamustir.
kuruluna raporlanmistir.
A2.2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama
ve eylem planlari olusturulmus ve kamuya X
agiklanmistir.
A2.3 CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile séz Yénetim Kurulu, KPG belirleme
konusu gostergelere yillar bazinda ulagma calismalarina yeni baslamistir.
diizeyi kamuya agiklanmistir. X Bu nedenle karsilastirmali
veri agiklamasi dnimuzdeki
dénemlerde mimkin
olabilecektir.
A2.4 is stireclerine veya Grin ve hizmetlere yénelik Bu alana yonelik agiklamalar Web Sitesi ve Faaliyet
sUrdurdlebilirlik performansini iyilestirici X faaliyet raporu ve web sitesinde Raporu
faaliyetler kamuya agiklanmustir. gerceklestirilmektedir.
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Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan
Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi / Baglanti

Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama

A3 Raporlama

A3.1 Faaliyet raporlarinda ortakligin strdrdlebilirlik Yillik faaliyet raporlarinin Faaliyet Raporu
performansina, hedeflerine ve eylemlerine Surdurdlebilirlik bashgr altinda Surddrulebilirlik BoIGma
iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir X ve Surduaralebilirlik Cergeve
sekilde verilmistir. Raporlamasinda ilgili bilgilere yer

verilmistir.

A3.2 Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlegsmis Bu kapsamda bilgi paylagimi
Milletler (BM) 2030 Surddrulebilir Kalkinma X henlz yapiimamaktadir.

Amaclarindan hangileriile iligkili olduguna
iliskin bilgi kamuya agiklanmistir.

A3.3 CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya Sirket, yillik faaliyet raporlarinda Web Sitesi ve
sonuglanan, GSY politikalart agisindan énemli X ve kurumsal yénetim Faaliyet Raporu
nitelikteki ve/veya faaliyetleri dnemli 6lglde raporlamalarinda ilgili bilgilere yer
etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir. vermektedir.

A4 Dogrulama

A4l Ortakligin CSY Kilit Performans élgtmleri Hendz Surddrdlebilirlik
bagimsiz Gglincl taraf¢a dogrulanmis ve X Raporlamasi gergeklestirilmedigi
kamuya agiklanmistir. icin 3. taraflarca dogrulama

yapilmamaktadir.

B Gevresel ilkeler

B1 Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika Sirket, 1ISO 14001 standardina Web Sitesi ve
ve uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel uyum saglamaktadir. Faaliyet Raporu
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi X
ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya
aciklamistir.

B2 Cevre yonetimine iligkin bilgilerin verilmesinde Faaliyet raporunda ve web
hazirlanan gevresel raporlara iligkin olarak sitesinde yer alan diginda ayrica
raporun kapsami, raporlama dénemi, X bir raporlama yapiimamaktadir.
raporlama tarihi, raporlama kosullart ile ilgili
kisitlar kamuya agiklanmistir.

B3 A2.'de verilmistir. Hendz ¢calisma ekipleri ilgili

X faaliyetleri ytritmektedir.
Komiteler kurulmamistir.

B4 Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, Bulunmamaktadir.
yoneticiler ve ¢calisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri kapsaminda X
ddullendirme kriterlerine dahil edilen gevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

B5 Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin Sirket, hedeflerinin Web Sitesi
is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre X surddrulebilirlikle uyumlu
edildigi kamuya agiklanmistir. olmasina ézen godsterir.

B6 A2.4'te verilmistir. Bu alana yénelik agiklamalar Web Sitesi ve

X faaliyet raporu ve web sitesinde Faaliyet Raporu
gergeklestiriimektedir.

B7 Operasyon sireci dahil ortaklik deger zinciri Sirketin tedarikgilerle ilgili Web Sitesi ve
boyunca tedarikgi ve musterileri de kapsayacak politikasi olugturulmus olup Faaliyet Raporu
sekilde gevresel konularin nasil yonetildigi, is X gelistirilmesiigin calismalar
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi strdlrtlmektedir.
kamuya agiklanmistir.

B8 Cevre konusundailgili kuruluslar ve sivil toplum Sirket, faaliyet raporunda ve Web Sitesi ve
kuruluglarinin politika olugturma sdireglerine web sitesinde strdurdlebilirlik Faaliyet Raporu
dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve X basligi altinda bu bilgilere yer
kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya vermektedir. Ayri bir raporlama
aciklanmistir. yapiimamaktadir.

B9 Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari Sirketin CDP (Karbon Saydamlik CDP Raporumuz génullik
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji Raporu) Raporu bulunmaktadir. esasl ile doldurulmus
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava olup, kamuya
kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, X aciklanmamaktadir.
atik yénetimi, biyogesitlilik etkileri) isiginda
cevresel etkileriile ilgili bilgileri donemsel
olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya
aciklanmigtir.
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Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan
Bilgilere iligkin Rapor
Bilgisi / Baglanti

Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama
B10 Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan CDP Raporumuz gonullik esasi CDP Raporumuz génullik
standart, protokol, metodoloji ve baz yil X ile doldurulmus olup, kamuya esasl ile doldurulmus
ayrintilart kamuya agiklanmistir. agiklanmamaktadir. olup, kamuya
aciklanmamaktadir.
B11 Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yil Ayri bir raporlama vardir ama bu
icin gevresel gdstergelerinin artis veya azalisi X tarz gésterge bulunmamaktadir.
kamuya agiklanmistir.
B12 Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun Uzun vadeli hedeflerin
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve X belirlenmesinin ardindan
gecmis yillarda belirlenen hedeflere gére ilgili veriler raporlanmaya
ilerleme durumu kamuya agiklanmustir. baslanacaktir.
B13 iklim krizi ile micadele stratejisi olusturulmus X Strateji olusturma ¢aligmalari
ve planlanan eylemler kamuya agiklanmigtir. devam etmektedir.
B14 Urtinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel Sirket, bu amaca yénelik hareket
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri etmesine karsin ilgili program
minimuma indirmek amaciyla program ya X ve prosedurlerini henliz kamuya
da proseddrler olusturulmus ve kamuya aciklamamustir.
agiklanmistir.
Ugtinct taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yklenici,
bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda X
azaltim saglamaya yénelik aksiyonlar alinmig
ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmstir.
B15 Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girigsim ve Ayri bir raporlama hentiz
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve X bulunmamaktadir.
maliyet tasarruflari kamuya agiklanmistir.
B16 Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, ilgili veriler CDP raporunda Web Sitesi
LPG, kémdir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) X bulunmaktadir.
verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 olarak kamuya
aclklanmistir.
B17 Raporlama yilinda Uretilen elektrik, i1s1, buhar ilgili veriler CDP raporunda Web Sitesi
ve sogutma hakkinda kamuya agiklama X bulunmaktadir.
yapilmistir.
B18 Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir Sirket, bu amaca paralel faaliyet Web Sitesi
veya dislk karbonlu elektrige gegis konusunda X goOstermektedir. Hentiz bu konuda
calismalar yapilmig ve kamuya agiklanmistir. bir raporlama yapilmamaktadir.
B19 Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri X Ayri bir raporlama heniiz
kamuya agiklanmistir. bulunmamaktadir.
B20 Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji Ayri bir raporlama heniiz
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji X bulunmamaktadir.
tiketim ve emisyon azaltim miktari kamuya
aciklanmistir.
B21 Su tlketimi, varsa yer altindan veya yer Ayri bir raporlama hentiz
Ustuinden gekilen, geri donustdrdlen ve desarj X bulunmamaktadir.
edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosedarleri
kamuya agiklanmistir.
B22 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi Ayri bir raporlama hentiz
bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon bulunmamaktadir.
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon X
Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.
B23 Raporlama déneminde biriken veya satin Ayri bir raporlama hentiz
alinan karbon kredisi bilgisi kamuya X bulunmamaktadir.
agiklanmistir.
B24 Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi Ayri bir raporlama hentiz
uygulaniyor ise ayrintilari kamuya X bulunmamaktadir.
aciklanmistir.
B25 Ortakhigin gevresel bilgilerini agikladig X ilgili veriler CDP raporunda Web Sitesi
platformlar kamuya agiklanmistir. bulunmaktadir.
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Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan
Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi / Baglanti

Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama

® Sosyal ilkeler

Cc1 insan Haklari ve Calisan Haklari

c1a insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Sirketin insan Haklari Politikasi Web Sitesi
Turkiye'nin onayladigi ILO S6zlesmeleri ve diger ile ilgili tim yonetmelikler sirket
ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal portalinde tim gahlisanlarin
insan Haklari ve Caligan Haklari Politikasi erisimine agik olarak
olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sunulmaktadir. Ayrica, IK politikasi
sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular ile ilgili slireclere web sitesinin
kamuya agiklanmistir. insan kaynaklari baghgi altinda

yer verilmektedir.

C1.2 Tedarik ve deger zinciri etkileri de gdzetilerek Netas Kapsayicilik ve Cesitlilik Web Sitesi
adil is glict, galisma standartlarinin Taahhitnamesi hazirlanmis,
iyilestiriimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik caliganlarimizin imzasina
konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, sunulmustur. Ayrica her ise
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, X baslayan arkadasimizin
ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi bunu okumasi ve onaylamasi
gorus, engellilik, sosyal ve kulturel farkliliklar istenmektedir.
vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan
haklarina iligkin politikasinda yer verilmistir.

C1.3 Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktérlere Netas Kapsayicilik ve Cesitlilik Web Sitesi
duyarh kesimlerin (dusutk gelirli kesimler, Taahhdtnamesi kapsaminda firsat
kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitligine iliskin calisanlarimizin
esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri X toplumsal cinsiyet, etnik kdken,
boyunca alinan énlemler kamuya agiklanmistir. yas, dil, din, saglik durumu, ailevi

yUkimlulikler, egitim gegmisi ve
yetenekler Gzerine farkhhklarini
benimsedigi paylasiimaktadir.

C1.4 Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, Ayri bir raporlama hentiz
zorla ¢alistirmayi ve gocuk isci galigtiriimasini bulunmamaktadir. Gocuk isgi
dnleyici ve dlzeltici uygulamalara iligkin X calistiimamasina yénelik
gelismeler kamuya agiklanmustir. slregler is kanunu hikiimlerince

yonetilmektedir.

C15 Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim insan Kaynaklari igerisinde Web Sitesi ve
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, yer alan ydénetmeliklerle ilgili Faaliyet Raporu
sendikalagsma hakki, is/hayat dengesi slregler desteklenmektedir.
¢ozumleri ve yetenek yénetim konularina X Sendikalagmayla ilgili politika
calisan haklarina iliskin politikasinda yer bulunmamaktadir. Sendikal
verilmistir. konularda anayasa ve mevzuata

uygun hareket edilmektedir.
Calisan sikdyetleri ve anlagmazliklarin
¢oztmune iliskin mekanizmalar olugturularak X
uyusmazlik ¢ézim siregleri belirlenmistir.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yénelik Calisan Baghligr anketleriile Web sitesi
olarak raporlanan dénem iginde yapilan calisanlarin geri déndsleri
faaliyetler kamuya agiklanmistir. dogrultusunda siregler ve
aksiyonlar diizenlenmektedir.
2. Aksiyon ve planlari takip
etmek Uzere Steering Committe
X olusturulmus ve takibi
saglanmaktadir. 3. Calisani
merkeze alan "We" programi
baslatiimig ve lansmani
yapilmistir. 4. "We" programindaki
gelismeler aylik newsletter'lar
araciligiile galisanlarla
paylasiimaktadir.

C1.6 is saghigi ve guvenligi politikalari olusturulmusg X is Sagligi ve Glvenligi Politikasi Web sitesi
ve kamuya agiklanmistir. web sitesinde yayinlanmaktadir.
is kazalarini énleme ve saghgin korunmasi CSG Raporumuz iginde web Web sitesi
amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri X sitesinde agiklanmaktadir.
kamuya agiklanmigtir.

C1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi ilgili politika olusturulmus, Web sitesi
politikalari olusturulmus ve kamuya X kurumsal web sitesi araciligiyla
aciklanmistir. kamuya duyurulmustur.
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Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan
Bilgilere iligkin Rapor

Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama Bilgisi/ Baglanti

C1.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya ilgili politika olusturulmus, Web sitesi
aclklanmigtir kurumsal web sitesi aracihigiyla

kamuya duyurulmustur. Ek
olarak Netas iletisim protokoli

X hazirlanmis ve sirket portalinde
yayinlanmistir. Calisanlardan
sosyal medya, etkinlik, basinla
gbragmede beklentiler acikgca
belirtilmistir. Ayrica ¢alisanlarla
mail yoluyla da paylagiimaktadir.

C1.9 Surdurilen sosyal sorumluluk Web Sitesi ve

cahigsmalarina kurumsal internet Faaliyet Raporu
X sitesinde ve yillik faaliyet

raporlarinda diizenli olarak yer

verilmektedir.

C1.10 Gahisanlara CSY politikalari ve uygulamalari CSY politikalarinin glincellenmesi Web sitesi
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim ve olusturulmasi calismalari
programlari diizenlenmistir. X devam etmekte olup

akabinde egitim programlari
planlanmaktadir.

c2 Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Cc21 Musteri sikdyetlerinin yonetimi ve ¢éztimiine Musteri memnuniyeti politikasi
iliskin musteri memnuniyeti politikasi bulunmaktadir. Yillik olarak
dlzenlenmis ve kamuya aciklanmistir. musteri memnuniyeti anketi

X yapilmakta ve sonuglar analiz
edilmektedir. Ancak, kamuya
agiklama su an igin raporlama
sz konusu olmadigi igin
yapiimamaktadir.

C2.2 Paydaslarla yaratdlen iletisim (hangi paydas, Ayri bir raporlama hentiz Yillik Faaliyet Raporu
konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya bulunmamaktadir. Yillik faaliyet
aciklanmistir. X raporu, basin ve sosyal medya

kanallari araciligiyla paydaslarla
iletisime gegilerek seffaf
bilgilendirmeler yapiimaktadir.

C2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi X
raporlama standartlari agiklanmistir.

Cc2.4 Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, Sirket, UN Global Compact'in Web sitesive
imzaci veya tye olunan uluslararasi kurulus, 2019 senesinden beri imzacisi Faaliyet Raporu
komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir. N durumundadir. Ayrica Women

Empowerment Principles imzacisi
ve HeforShe platformunun
destekgisidir.

C2.5 Borsa istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks Sirket, Borsa Istanbul Web Sitesi
saglayicilarin strdurdlebilirlik endekslerinde X Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer
yer almak icin gelistirmelerde bulunulmus, almaktadir.
cahgmalar ydratdlmastar.

D Kurumsal Yénetim ilkeleri

D1 Sdrdaralebilirlik alanindaki tedbirler ve Strateji olugturma calismalar
stratejilerin belirlenmesinde menfaat X devam etmektedir. HenUz finalize
sahiplerinin gérislerine basvurulmustur. olmamistir.

D2 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik Kurum igi farkindahgi artirma Web sitesi ve
etkinlikleri ve egitimler ile strddrdlebilirlik X cahsmalari gergeklestirilmektedir. | Faaliyet Raporu
konusu ve bunun énemi hakkinda farkindahgin
artirlmasi konusunda ¢alismalar yapiimistir.

RAPORU
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Netas TelekomUnikasyon A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgina;
Sirket, Sirket'in yénetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile;

Sirket'in yénetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve

bu ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esimle ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarinin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de ddhil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli 6lgtide
hizmet veya Urtin satin aldigi veya satildigi Sirketlerde, hizmet veya trlin satin aldidi veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismak veya yénetim
kurulunun tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢calismadigimi ve segilmem durumunda gérevim slresince bu
niteligi koruyacagimi, (Universite 6gretim tyelik harig),

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gére Turkiye'de yerlesmis saylima
kriterlerine uydugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatigmalarinda
tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gl etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lgtde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket'in ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,
Ayni kiginin, Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip
oldugu Sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren Sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz

yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Gorus

Netas Telekomuinikasyon Anonim Sirketi (“Sirket") ile bagli ortakhiklarinin ("Topluluk") 31 Aralik 2022 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve
konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Toplulugun 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tiim énemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yuritilmustur.

Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimtzin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir batiin olarak konsolide

finansal tablolarin bagimsiz denetimi gcergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligskin gériigsimuaziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goéris bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Sozlesme muhasebesi ve hasilatin kaydedilmesi

Not 21'de agiklandigi lizere, 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla konsolide finansal tablolarda, hasilat
kaleminde, 4.011.553.628 TL tutarinda hasilat
muhasebelestirilmistir.

Topluluk'un faaliyetleri musgteriler ile, Gnemli kismi
yillara sari s6zlesmelere dayali iligkiye girerek, bir
dizi mal ve/veya hizmet sunulmasini igermektedir.
Topluluk, sézlesmede taahhit ettigi mal veya
hizmetleri degerlendirir ve taahhiit edilen bir

mal veya hizmeti musterisine devrederek edim
yukumlGligini yerine getirdiginde veya getirdikge
hasilati finansal tablolara alir. Topluluk tanimlanan
her bir edim ylukimliliginu zamana yayil olarak
mi yoksa zamanin belirli bir aninda mi yerine
getirecegini s6zlesme baslangicinda belirler.

Faaliyetlerin s6zlesmeye dayali yapisi nedeniyle,
hasilatin muhasebelestirilmesi, 6nemli 6l¢lide
muhakeme gerektirir ve agirlikli olarak asagidakiler
icin tahminler yapilmasini gerektirir:

- toplam sézlesme maliyetlerinin belirlenmesi;

- s6zlesmenin tamamlanma agamasinin
degerlendirilmesi;

- sdzlesmedeki farkli edim ylktamlaltklerinin
belirlenmesi;

- tahmini tamamlanma tarihini ve degisken bedeli
dikkate alarak kar marjinin tahmin edilmesi; ve

- dezavantajli musteri s6zlesmeleriigin gerekli
karsiligin belirlenmesi.

Bu muhakemelerin sonucu konsolide finansal
tablolarda farkl kar ve hasilat raporlanmasina

yol agabilmektedir. Dolayisiyla, kazaniimig

ama faturalanmamis veya faturalanmis ama
kazanilmamis gelir tutarlari ile sézlesme
degisikliklerinden kaynakli sézlesmelerin
kapsaminda veya fiyatinda yapilan giincellemeler
sonucunda olusan hasilat hesaplamalarina
yonetim tahminlerinin dahil edilmesi sebebiyle
hasilat tutarinin dogru hesaplanmama ve dogru
doneme kaydedilmeme riskleri bulunmaktadir.

Bu nedenle, hasilatin finansal tablolara dogru
donemde ve dogru tutarda alinmasi 6énemli yonetim
muhakemesi gerektirdiginden kilit denetim konusu
olarak degerlendirilmistir.

Diger prosedurlerin yani sira, hasilatinin denetimi
ile ilgili asagidaki prosedurler uygulanmistir:

Hasilatin konsolide finansal tablolara alinmasina
yonelik olusturulan i¢ kontrollerin tasarimi,
uygulamasi ve isleyisinin etkinligi bilgi sistemleri
uzmanlarimizdan da yardim alinmak suretiyle
degerlendirilip test edilmistir.

Hasilat strecine iligkin her bir hasilat tipinin
kayitlara alinmasina iligkin uygulanan muhasebe
politikalarinin uygunlugu degerlendirilmistir.

Secilen musteri s6zlesmeleri incelenerek edim
yUkimltligindn zamana yayili olarak mi yoksa
belirli bir aninda mi yerine getirilmesi gerektigi
yénetim ile miizakere edilmis ve alinan destekleyici
belgelerle hasilatin dogru raporlama déneminde
dogru tutarda muhasebelestirildigi test edilmistir.

Diger testlerden elde edilen bilgileri kullanarak ve
ticari birim yoneticilerini sorgulayarak, dezavantajli
sozlesmelere iligskin karsiliklarin, s6zlesmenin
beklenen durumunu uygun sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmistir.

Maddi dogrulama prosedirleri kapsaminda,
yonetimin degerlendirme sureci incelenmis, secilen
ornekler icin sézlesmeler, faturalar ve 6demeler
kontrol edilmis, analitik prosedurler uygulanmis ve
yénetimin tahminlerinin tarihsel dogrulugu, 6nceki
dénemlerde yapilan tahminler ile gergceklesmeler
karsilastirilarak degerlendirilmistir.

Orneklem yoluyla secilen ticari alacaklar ve i¢in dig
teyit alinarak finansal tablolar ile uyumun kontrol
edilmistir.

Ayrica sunulan dipnot aciklamalarinin TFRS'ler
acisindan yeterli olup olmadigi degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konusu

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Serefiye deger diisiikliigii testi

Not 14'te agiklandigi Gizere, 31 Aralik 2022

tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda
maddi olmayan duran varlik hesap grubunda
muhasebelestirilen 342.704.462 TL tutarinda
serefiye yer almaktadir. TFRS'ler kapsaminda
Topluluk'un serefiyeyi yillik olarak deger disukligu
testine tabi tutmasi gerekmektedir.

Serefiye bedeli konsolide finansal tablolar
acisindan énemli tutarda olmakla birlikte, yonetim
tarafindan gergeklestirilen deger disukltugu
testleri sirasinda 6nemli tahmin ve varsayimlar
kullaniimistir. Bu varsayimlar serefiye deger
disuklugl testiicin faiz vergi amortisman

éncesi kar ("FVAOK"), bilylime beklentisi, uzun
vadeli buylme oranlari, nakit akiglarinin bugtine
indirgeme oranladir.

Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar gelecekte

beklenen piyasa kosullarina oldukga duyarlidir.
Bu sebepler dikkate alindiginda serefiye deger
disuklug testleri kilit denetim konusu olarak

belirlenmistir.

Diger prosedirlerin yani sira, serefiye deger
disuklugl testi denetimiile ilgili asagidaki
prosedurler uygulanmistir:

Yonetim tarafindan belirlenen nakit yaratan
birimlerin uygunlugu degerlendirilmistir.

Yénetim ile gérismeler yapilarak gelecege
yonelik planlar ve agiklamalar makroekonomik
veriler ve sektdrel gelismeler gergevesinde
degerlendirilmistir.

Serefiyenin ait oldugu nakit yaratan birim igin
hazirlanmig nakit akis tahminlerinin, gegmis
finansal performans sonuglari ile karsilastirilarak
makul olup olmadigi degerlendirilmistir.

Serefiye degerlemelerinde kullanilan uzun
vadeli buylme oranlari, nakit akiglarinin bugtine
indirgeme oranlari gibi 6nemli varsayimlarin
uygunlugu sektorde kullanilan benzer oranlar ile
karsilagtirilarak degerleme uzmanlarimizdan da
yararlanmak suretiyle degerlendirilmistir.

indirgenmis nakit akislari hesaplama modelinin
kurgusu ve matematiksel dogrulugu kontrol
edilmistir.

Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina
duyarhligina iliskin yénetim analizleri kontrol
edilmigtir

Serefiye deger diisukligu testleri ve sonuclarina
iligkin temel tahminler, varsayimlar, muhakemelere
ve duyarhliklara dair agiklamalar da dahil olmak
Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer
alan agiklamalar incelenmig ve bu notlarda yer
verilen bilgilerin yeterliliginin TFRS'ler agisindan
degerlendirilmistir.

4)  Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari

Topluluk yénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlighk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli

gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Toplulugun sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Toplulugu tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin surekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Toplulugun finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

A member firm of Ernst & Young Global Limited



Building a better
working world

5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir btln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli yanliglik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérisimizu iceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun
olarak yurutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir
ancak, var olan 6nemli bir yanligligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile
kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli
olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yirttilen
bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
stipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

— Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanhighk" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gérusiimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
6nemli bir yanhshigi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanhsligi tespit edememe riskinden
yuksektir.)

— Toplulugun ic kontrolliniin etkinligine iliskin bir gériis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

— Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

— Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Toplulugun sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
y6netimin igsletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goéris diginda
bir gérus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Toplulugun sarekliligini
sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari ger¢cege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

— Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bélimlerine iligskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk
denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiratilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gérusinden de tek bagsimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere,

bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gist ydonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Bagimsizhga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gizerinde etkisi oldugu distinulebilecek tiim iligskiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili dnlemleri Gist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢gok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agsacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiamluliikler

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 8 Mart 2023 tarihinde Sirket'in
Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak- 31 Aralik 2022 hesap déneminde
defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin
hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincl fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen acgiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Sinem Ari Oz'dar.

Gliney Bagumn.
A mpfiber firm or&(nst & Young Global Limited
o

v
-,

8 Mart 2023
istanbul, Tirkiye
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS

31 ARALIK 2022 ve 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis

Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis

Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

VARLIKLAR
Donen Varliklar 3.196.676.305 2.948.964.059
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 220.130.315 541.970.727
Ticari Alacaklar 1.950.953.880 1.348.616.225
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 28 70.128.043 16.530.090
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.880.825.837 1.332.086.135
Diger Alacaklar 3.125.482 2.901.515
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 3.125.482 2.901.515
Stoklar 9 425.556.194 379.632.146
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Varlklar 440.623.216 572.161.427
Mal ve Hizmet Satiglarindan Dogan Sézlesme Varliklari 11 440.623.216 572.161.427
Pesin Odenmis Giderler 10 69.508.094 36.731.381
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 26 39.417.852 33.562.897
Diger Dénen Varliklar 19 47.361.272 33.387.741
Duran Varhiklar 983.142.061 717.962.787
Maddi Duran Varliklar 12 104.419.220 107.379.852
Kullanim Hakki Varliklari 14 88.396.034 67.931.249
Finansal Yatirimlar 3 25.360.788 17.926.217
Maddi Olmayan Duran Varliklar 458.907.627 346.561.747
Serefiye 13 342.704.462 244.295.352
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 116.203.165 102.266.395
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 - 8.621.337
Ertelenmis Vergi Varliklari 26 306.058.392 169.542.385

TOPLAM VARLIKLAR

4.179.818.366

3.666.926.846

Yeniden siniflamalar Dipnot 2.2'de agiklanmistir

Ekteki dipnotlar bu finansal konsolide tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS

31 ARALIK 2022 ve 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Dipnot 31 Aralik 2022 31Aralik 2021
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 4.012.878.974 3.508.145.330
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.131.510.175 1.115.963.022
Kisa Vadeli Banka Kredileri 6 1.131.510.175 1.115.963.022
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 157.312.811 80.859.969
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisimlari 6 61.218.489 12.919.150
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari [ 96.094.322 67.940.819
Ticari Borglar 1.980.523.062 1.599.413.559
iligkili Taraflara Ticari Borglar 28 757.233.720 457.540.058
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 1.223.289.342 1.141.873.501
Diger Borglar 93.396.310 81.774.643
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 93.396.310 81.774.643
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 43.250.541 26.272.106
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Yikimldlikler 451.692.035 356.827.319
Mal ve Hizmet Satiglarindan Dogan S6zlesme Yikumldltkleri 11 451.692.035 356.827.319
Kisa Vadeli Karsiliklar 150.506.216 247.034.712
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 18 50.090.562 26.573.697
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 100.415.654 220.461.015
Doénem Kari Vergi Yukamlalaga 26 4.687.824 -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 149.247.633 123.373.240
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 65.409.415 60.918.001
Uzun Vadeli Banka Kredileri 6 - 13.817.167
Kiralama Islemlerinden Borglar 6 65.409.415 47.100.834
Uzun Vadeli Karsiliklar 83.838.218 47.530.550
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 18 83.838.218 47.530.550
Ertelenmis Vergi YGkimlGlGga 26 - 14.924.689
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 13.401.817 36.923.410
Odenmis Sermaye 20 64.864.800 64.864.800
Sermaye Dizeltme Farklari 41.612.160 41.612.160
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 9.570.710 (4.850.226)
Yabanci Para Gevrim Farki 9.570.710 (4.850.226)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 538.278.161 545.653.120
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgim Kayiplari (41.158.337) (17.262.824)
Yabanci Para Cevrim Farki 579.436.498 562.915.944
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 34.897.360 34.897.360
Gegmis Yillar Karlari (645.253.804) 22.958.336
Net Donem (Zarari) (30.567.570) (668.212.140)
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 4.289.942 (1.515.134)

TOPLAM KAYNAKLAR

4.179.818.366

3.666.926.846

Yeniden siniflamalar Dipnot 2.2'de agiklanmistir

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2022 ve 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Cari Donem Geg¢mis Donem
10cak- 10cak-
Dipnot 31Aralik 2022 31 Aralik 2021
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 4.011.553.628 2.296.349.584
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (3.624.228.360) (2.559.191.128)
BRUT KAR / (ZARAR) 387.325.268 (262.841.544)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 22 (150.985.067) (109.354.192)
Genel Yénetim Giderleri (-) 22 (161.566.947) (107.506.666)
Arastirma ve Geligtirme Giderleri (-) 22 (6.557.959) (14.707.778)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 33.283.777 7.656.204
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (152.314.966) (269.823.591)
ESAS FAALIYET ZARARI (50.815.894) (756.577.567)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 31.089.521 39.599.284
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (337.789) (3.119.582)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan Paylar 3 317.606 (823.495)
FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERi ONCESi FAALIYET ZARARI (19.746.556) (720.921.360)
Finansman Gelirleri 25 167.137.791 233.193.653
Finansman Giderleri (-) 25 (231.011.494) (138.668.200)
VERGI ONCESi ZARAR (83.620.259) (626.395.907)
Vergi (Gideri)/ Geliri 58.857.765 (44.026.775)
Dénem Vergi Gideri 26 (18.024.354) -
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 26 76.882.119 (44.026.775)
NET DONEM ZARARI (24.762.494) (670.422.682)
Net Donem (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glcu Olmayan Paylar 5.805.076 (2.210.542)
Ana Ortaklik Paylari (30.567.570) (668.212.140)
Pay basina (kayip) 27 (0,3818) (10,3357)
DiGER KAPSAMLI GELIRLER/ (GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli (Giderler) ve Gelirler (7.374.959) 124.464.571
Yurtdisindaki isletmelerin cevrimi disindaki yabanci para gcevrim farklari 16.520.554 130.133.217
Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgiim kazang/ (kayiplari) 18 (29.869.391) (7.033.419)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgtiim kazang/ (kayiplari), vergi etkisi 26 5.973.878 1.406.684
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmig fayda planlari yeniden élgiim kazang
(kayiplari), vergi sonrasi 3 - (41.911)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli (Giderler) ve Gelirler 14.420.936 (4.404.658)
Yurtdigindaki igletmelerin ¢evrimi digindaki yabanci para gcevrim farklari 6.610.607 -
Yurtdisindaki igsletmelerden kaynaklanan yabanci para ¢evrim farklari 7.810.329 (3.007.189)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin yabanci para gevrim farklari 3 - (1.397.469)
DiGER KAPSAMLI GELiR/ (GIiDER) 7.045.977 120.059.913

TOPLAM KAPSAMLI GELIR/ (GiDER)

(17.716.517)

(550.362.769)

Toplam Kapsamli Giderin Dagil

Kontrol Glict Olmayan Paylar 5.805.076 (2.210.542)
Ana Ortaklik Paylari (23.521.593) (548.152.227)
Pay basina (kayip) / kazang (tam kurus) (0,2731) (8,4848)

Ekteki dipnotlar bu finansal konsolide tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS
31 ARALIK 2022 ve 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Cari Donem Geg¢mis Donem
10cak- 10cak-
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

A.iSLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN / (KULLANILAN) NAKIT AKISLARI

Donem (Zarari) (24.762.494) (670.422.682)
Faaliyetlerden Dénem (Zarari) (24.762.494) (670.422.682)
Donem Net Kari/(Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler (85.480.523) 312.403.278
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 12-13-14 95.817.531 95.931.594
Deger Diislikligu (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 1.845.147 143.376.231
Alacaklarda Deger Diiglikligdi ile ilgili Diizeltmeler 7 (894.022) 5.243.479
Diger Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Disiikltg(i (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 13 - 97.918.687
Stok Deger Dustikligi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 9 2.739.169 40.214.065
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler (94.959.456) 186.385.182
Cahsanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 70.403.079 45.267.484
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 5.338.797 3.373.252
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler (170.701.332) 137.744.446
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 161.612.942 96.438.360
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 25 (6.547.374) (4.213.728)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 25 200.550.071 106.489.249
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamig Finansman Gideri/ (Geliri) 25 (32.389.755) (5.837.161)
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere
iligkin Duizeltmeler 25 (160.590.417) (228.979.925)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitiimamis Karlart ile ilgili Diizeltmeler 3 - 2.886.546
Vergi Gideri ile ilgili Diizeltmeler 26 (58.857.765) 52.727.341
Bagl Ortakliklarin veya Misterek Faaliyetlerin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar)
ile ilgili Diizeltmeler 32 - (38.872.094)
Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan (Kazanglar) Kayiplar ile ilgili Diizeltmeler 121.439 2.510.043
Maddi Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan (Kazanglar) Kayiplar ile ilgili Dizeltmeler 121.439 2.510.043
istirak, is ortakligi ve Finansal Yatirimlarin Elden Gikarilmasindan veya Paylarindaki Degisim Sebebi ile
Olusan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (30.469.944) -
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 95.952.735 243.751.405
Ticari Alacaklardaki Azahig (Artig) ile ilgili Diizeltmeler (58.182.691) (54.573.263)
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (Artig) (46.939.163) 67.382.630
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) (11.243.528) (121.955.893)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ilgili Diizeltmeler 420.846 157.636
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalig (Artig) 420.846 157.636
Stoklardaki Azahslar (Artiglar) ile ilgili Dizeltmeler 104.263.400 (86.802.564)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalig (Artig) (17.980.269) 2.676.317
Ticari Borglardaki (Azahs) ile ilgili Diizeltmeler (230.789.977) (8.612.021)
iligkili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalig) 115.383.524 193.916.830
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki (Azalig) Artis (346.173.501) (202.528.851)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) 6.395.284 (21.490.531)
Mal ve Hizmet Satiglarindan Dogan Sozlesme Varlklarindaki Artis (Azalig) 362.021.094 382.380.539
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Azalig ile ilgili Diizeltmeler (21.319.483) 8.579.285
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Azalig (21.319.483) 8.579.285
Mal ve Hizmet Satiglarindan Dogan S6zlegme Yikimldllklerindeki Artis (Azalig) (48.875.469) 21.436.007
Faaliyetlerden (Kullanilan) Elde Edilen Nakit Akislari (14.290.282) (114.267.999)
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (40.556.484) (43.039.521)
Vergi Odemeleri 26 (19.191.485) (2.222.495)
Dava Odemeleri (1.706.215) (3.246.966)
(75.744.466) (162.776.981)

Ekteki dipnotlar bu finansal konsolide tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Cari Donem Ge¢mis Donem
10cak- 10cak-
Dipnot 31 Aralik 2022 31Aralik 2021
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT GiRi$/ CIKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 1.450.581 15.498.894
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 1.197.730 17.776.116
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 252.851 (2.277.222)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (9.960.915) (66.794.907)
Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 (9.610.538) (25.278.055)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 13 (350.377) (41.516.852)
Bagli ortaklik satigindan kaynaklanan nakit girigleri 32 - 88.574.295
istiraklerin ve/veya is Ortakliklarinin Pay Satisi veya Sermaye Azaltimi Sebebiyle Olugsan Nakit Girigleri 3 52.080.098 -
Diger Nakit Cikislari (7.434.571) (11.088.662)
36.135.193 26.189.620

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT GiRi$/ CIKISLARI
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 6 1.562.114.965 1.316.876.199
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Cikislari (1.742.478.637) (770.411.281)
Odenen Faiz (183.544.251) (85.988.928)
Alinan Faiz 25 6.547.374 4.213.728
Kiralama sézlegsmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglari 6 (38.081.052) (27.739.849)
(395.441.601) 436.949.869
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C) (435.050.874) 300.362.508
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI ETKiSi 113.210.462 (64.249.791)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C+D) (321.840.412) 236.112.717
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 5 541.970.727 305.858.010
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 5 220.130.315 541.970.727

Ekteki dipnotlar bu finansal konsolide tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS

31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

1 SIRKET'IN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Netas Telekomiinikasyon A.S. (“Sirket"), baglh ortakliklari ve istiraki (hep birlikte "Grup”), musterilerinin dijital ddntistimlerinde teknoloji danigsmani, Tarkiye'nin ve
bélgenin lider sistem entegratéri olarak, servis saglayicilara ve kurumlara yeni nesil kablolu, kablosuz, kurumsal ve optik ag teknolojileri de dahil olmak tGzere uctan
uca katma degerli biligim ¢éziimleri (genis bant, siber givenlik, loT vb. gibi), is uygulamalari ve katma degerli servisler sunan istanbul'da kurulmus ve tescil edilmis
bir sermaye sirketidir. Sirket hisseleri 1993 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. Sirket'in kayith adresi, Yenisehir Mahallesi, Osmanl Bulvari
No:11 Esas Aeropark Binasi, 34912 Kurtkéy, Pendik, istanbul'dur.

Grup, yurtigcinde basta Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Tiirk Telekomiinikasyon A.S., Vodafone iletisim Hizmetleri A.S., TT Mobil iletisim Hizmetleri A.S.,
Turkcell iletigsim Hizmetleri A.S., servis saglayicilar, bankalar ile kamu ve 8zel kuruluslar igin ag ve iletisim ¢ézimleri ile modern iletisim altyapilari kurmaktadir.
Sirket ayrica yurtigindeki musterilerinin yani sira yurtdisi misterilerine de arastirma ve gelistirme hizmetleri ve yliksek teknoloji ¢dziimleri sunmaktadir.

Grup'un %100 oranindaki bagl ortakhg olan Netas Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi (“Netas Bilisim"), misterilerine sektorel ¢6ziim, sistem entegrasyonu, dis
kaynak kullanimi, servis ve bakim hizmetleri, ag ¢6ztimleri ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. 1989 yilinda kurulmus olan Netas Bilisim, ¢esitli kurulusglarla
stratejik is ortakliklari ile Asya Pasifik (Nepal), Kazakistan, Azerbaycan, Cezayir ve Ozbekistan basta olmak tizere Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) (lkelerinde de
katma degderli ¢6ziim sunmaktadir.

Danigsmanlik, stratejik dis kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri vermek amaciyla Nisan 2006'da kurulan BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. Tic. A.S.
("BDH") ise, bilgi teknolojileri ve teknik servis alaninda hizmet ¢éziimleri sunmaktadir.

Sirket 25 Haziran 2012 tarihinde Kazakistan'in Aimaata kentinde sermayesinin tamami Sirket’e ait olmak tizere 161.800 Tenge (yaklagik 1.100 ABD Dolari karsgilig)
kurulus sermayesi ile “Sinirl Sorumlu Ortaklik” olarak Netas Telecom Limited Liability Partnership isimli sirketi kurmustur.

Sirket ile Kron Telekomdinikasyon Hizmetleri A.$.'nin ortaklarindan Litfi Yenel arasinda sirket sermayesini temsil eden A Grubu hisselerin %10'unun 1.700.000 TL
bedel karsiligi satin alinmasi hususunda anlagsmaya variimis olup, 28 Kasim 2013 tarihinde taraflar arasinda %10 hisse devri gergeklesmistir.

29 Nisan 2022 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Kron Telekomuinikasyon Hizmetleri A.S.'de sahip olunan %10 tutarindaki A Grubu toplam 1.426.852 TL nominal bedelli
paylarin tamaminin 1 TL nominal bedelli beher pay basina 36,5 TL bedelle, toplam 52.080.098 TL karsiliginda Zeynep Yenel Onursal’a satisi ile ilgili Pay Alim Satim
Sézlegmesinin imzalanmasina karar verilmistir. S6z konusu Pay Alim Satim Sézlesmesi gercevesinde hisse devri 29 Nisan 2022 tarihi itibariyla gergeklestirilmis
olup, Grup ilgili satistan 30.469.944 TL satis kari elde etmis ve kar veya zarar tablolarina yansitmistir (Not 3).

Malta'da sermayesinin tamami Sirket'e ait olmak tizere 1.200 AVRO kurulus sermayesi tahsisi yoluyla Netas Telecommunications Malta Ltd. kurularak tescil
islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde tamamlanmistir.

12 Haziran 2018 tarihi itibariyla Azerbaycan’da Grup'a ait irtibat birosu agiimisgtir.

Sermayesinin tamami Grup'a ait olan NETRD Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Anonim Sirketi ("NETRD") 29 Agustos 2018 tarihinde istanbul'da kurulmustur.
Sirket'in faaliyet konusu, her tiirli bilisim ve telekomiinikasyon sistemleri dahil olmak {izere, donanim ve yazilim tasarimi yapmak ve kodlamak, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunmalk, triin gelistirmek, danismanlik dahil her tiirli bilisim faaliyetleri ve hizmetleri, teknik destek, teknolojik ¢6ziim, entegrasyon,
VOIP dahil olmak Gzere ileri iletisim teknolojilerini yurt icinde veya yurtdisinda gelistirmek, kurmak, hizmet vermek, ¢alistirmak ve isletilmesini taahhiit etmek,
isletme hizmetlerini sunmak ve bitiin bu faaliyetleri kendisi ya da hizmet verdigi muisterileri adina yapmaktir.

5 Mart 2021 tarihli Yénetim Kurulu karari ile NetRD'nin paylarinin tamaminin ABD menseili Orion Innovation Group iginde yer alan MERA Switzerland AG'ye
satilmasina karar verilmistir. S6z konusu satig islemi ile ilgili kapanis islemlerinin ardindan hisse devri toplam 11.607.277 ABD Dolari bedelle tamamlanmistir. Satisa
iliskin tim bedelin tahsilati Mayis 2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Tim bu islemler sonucu Grup, 4.802.776 ABD Dolari (35.429.117 TL karsihidi) bagh ortakhk
satis kari elde etmis ve kar veya zarar tablolarina yansitmistir. Yatirim faaliyetlerinden gelirler kalemi igerisinde gésterilen bu tutar 1 Ocak — 31 Mart 2021 ara
dénemindeki G¢ ayhk ortalama déviz kuru kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir (Not 32).

Sirket ve Mohamed Karim Faraoun’in ortakliginda, Cezayir'de 23.800.000 Cezayir dinari sermayeli Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC sirketinin kurulug
tescil islemleri 31 Mart 2019 tarihi itibariyla gergeklestirilmistir. Sirket’in %49'una sahip oldugu bu sirketin yonetim kontroli yapilan anlagsma geregdi Netas
Telekominikasyon A.$'ye aittir ve bu sebeple Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC tam konsolidasyon yéntemiyle muhasebelestirilmektedir.

Grup Uzerinde en bliyik paya sahip olan ve yénetim kontrollinl elinde bulunduran taraf ZTE Cooperatief U.A.'dir. Grup'un ortaklik yapisi Not 20'de sunulmustur.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un mavi yakali calisani bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir), diger yandan beyaz yakali ortalama calisan sayisi
1.885'tlr (31 Aralik 2021: 2.171).

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 8 Mart 2023 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul'un bu konsolide finansal tablolari degistirme hakki
bulunmaktadir.
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2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

241  Sunuma iligkin Temel Esaslar

a) Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) Uygunluk Beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 11-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hikkimleri uyarinca Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS'ler; KGK tarafindan Tirkiye Muhasebe
Standartlari ("TMS"), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir. TFRS,

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda (*UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla glincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan
TMS Taksonomisi'ne uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlar ile KGK
tarafindan yayimlanan TMS Taksonomisi’ne uygun olarak sunulmustur.

b) Konsolidasyona iliskin Esaslar

Sirket'in bagli ortakhiklarinin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla detaylari asagidaki gibidir:

Grup'un

sermayedeki

pay orani ve oy

Kurulus ve kullanma hakki
faaliyet yeri oran Ana faaliyet alani
Netas Biligsim Teknolojileri A.S. Tirkiye %100 Proje kurulum danigmanhgi ve ag ¢éziimleri
BDH Bilisim Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye %100 Teknik destek ve bakim onarim hizmetleri
Netas Telecom Limited Liability Partnership Kazakistan %100 Proje kurulum danigsmanhg, tasarim ve teknik destek hizmetleri
Netas Telecommunications Malta Ltd Malta %100 Telekom ekipmanlari tedarigi
Netas Telecommunications Algeria Sarl LLC © Cezayir %49 Elektrikli ekipmanlarin kurulum ve imalati

) Sirket'in %49'una sahip oldugu kurulan bu sirketin yénetim kontroli yapilan anlagsma geregi Sirket'e aittir ve bu sebeple Netas Telecommunications Algerie Sarl
LLC tam konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar Sirket ve Sirket'in bagh ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari
saglamasi ile saglanir:

« Yatirim yapilan sirket/varlik (izerinde gucliniin olmasi;
o Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve
« Getiriler Gzerinde etkisi olabilecek sekilde guictini kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin
tizerinde kontrol glictinin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatirim yapilan sirket/varlik Gizerinde gogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yénetebilecek
sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varhk Gzerinde kontrol giicli vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak tizere, ilgili yatirrmdaki oy
cogunlugunun kontrol giicli saglamak igin yeterli olup olmadiginin dederlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari gz 6niinde bulundurur:

« Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;

« Sozlesmeye bagh diger anlagsmalardan dogan haklar ve

« Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri ydnetmede (ge¢mis dénemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak
lizere) mevcut glictiniin olup olmadigini gésterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagli ortaklik Gzerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontroliini kaybetmesiyle sona erer. Yil
icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicl olmayan paylara aittir. Kontrol glicli olmayan paylar ters bakiye
ile sonuclansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glici olmayan paylara aktarihr.

Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili
dizeltmeler yapiimaktadir. Tim grup i¢i varliklar ve ytktumlultkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki igslemlere iligkin nakit akislari
konsolidasyonda elimine edilir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS

31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
21 Sunumasiligkin Temel Esaslar (devami)
b) Konsolidasyona iligskin Esaslar (devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup'un istiraki bulunmamaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup'un istirak detayi asagidaki gibidir:

Ana Faaliyet Konusu Alim Tarihi Alinan Sermayedeki Pay Transfer Edilen Bedel
Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. Biligim 28 Kasim 2013 %10 1.700.000 TL

istirak Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina
minferiden veya mistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma glciiniin olmasidir.

Yapilan yatirim istirak olma 6zelligini kaybettiginde ya da satis amagcli elde tutulan duran varlik olarak siniflandirildiginda, Grup 6zkaynak yéntemi ile
muhasebelestirmeyi sona erdirir. Eger Grup istirakteki payinin tamamini elden ¢ikarmayip kalan payi finansal varlik olarak siniflandirirsa, kalan payini o ginkd
gercede uygun degeri ile gosterir ve kalan payin gercege uygun degeri, TFRS 9 uyarinca baslangicta muhasebelestirilen gergcege uygun deger olarak kabul

edilir. istirakin 6zkaynak yénteminin sona erdigi giinkii kayith degeri ile kalan payin gercege uygun degeri ve istirakteki satilan paylardan elde edilen kazang
arasindaki fark istirakin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar/zarar olarak muhasebelestirilir. Grup, istirakteki yatirima iliskin daha énce diger kapsamli gelirde
muhasebelestirdigi tim tutarlari yatirim yapilan isletmenin varlik ya da borglarini dogrudan elden ¢ikarmasi ile ayni esaslara uygun olarak muhasebelestirir.

Bu kapsamda istirake iligskin diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen tiim tutarlar, Grup'un istiraki tGizerindeki énemli etkiyi kaybetmesi durumunda 6zkaynak
yonteminin sona ermesiyle 6zkaynaklardan kar/zarara aktarilir.

Sirket, asamali konsolidasyon yéntemini kullanmaktadir. Yani bagh ortakhiklar 6ncelikle ‘direkt yatirim yapan sirketin’ gecerli para birimine gevrilerek,

Sirket'in gegerli para biriminde konsolidasyon yapilmakta, sonra ise sunum para birimine ¢evrim asagida c) maddesinde agiklandig gibi yapilmaktadir. Bagh
ortakliklarin kendi gegerli para birimlerinden, Sirket'in gegerli para birimi olan ABD Dolari’'na ¢gevrim esnasinda olusan gevrim farklari, "kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak diger kapsamli gelir” altinda sunulmaktadir. ABD Dolari cinsinde hazirlanan konsolide finansal tablolarin ise, sunum para birimi olan TL'ye dénisi
esnasinda olusan cevrim farklari, “kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelir” altinda sunulmaktadir. Bir bagli ortaklidin veya istirakin
satisi durumunda, baglh ortakhga ve istirake iliskin “kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir” altinda tasinan gevrim farki varsa, bu tutar
satis kar/zararinin bir pargasi olarak kar veya zarar tablosuna siniflandirihir.

Grup sirketlerinden biri ile Grup'un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup'un ilgili istirakteki payi oraninda elimine edilir.
c) Gegerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gésteren baglh ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal
tablolarini bagh bulunduklari tlkenin para birimi cinsinden ve o llkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Buna karsin, ABD Dolari ("ABD$"), Grup operasyonlarinda agirlikh olarak kullaniimakta ve Grup operasyonlari Gizerinde dnemli bir etkiye sahiptir. ABD$, Grup
icin dnemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Bagh ortakliklarin ve istiraklerin konsolide finansal tablolarindaki her bir kalem,
operasyonlarini strdurdikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir.

ABD Dolari’'nin piyasa ve faaliyet unsurlari agisindan BDH'in bulundugu temel ekonomik gevreyi yansitmadaki etkisi azalmis, bu nedenle Sirket'in fonksiyonel para
biriminin ABD Dolari’'ndan Tiirk Lira'sina degistirilmesi hususu Grup bazinda degerlendirilmeye alinmistir. 2022 yili igerisinde fiili satis tahsilatlarinin agirlikli olarak
Turk Lirasi cinsinden yapilmasi karari dogrultusunda BDH'in fonksiyonel para birimi kalici olarak Tirk Lirasi olarak degistirilmistir.

Yukarida bahsedilen gelismeler dogrultusunda Sirket'in halihazirda ABD Dolari olan fonksiyonel para biriminin, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” kapsaminda Tirk
Lirasi olarak degistirilmesine Sirket Yonetimi tarafindan karar verilmistir.

Konsolide finansal tablolar, Netag'in sunum para birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.
Yasal kayitlarini fonksiyonel para birimi disinda bir para biriminde tutulmasi durumunda, finansal tablolar éncelikli olarak fonksiyonel para birimine ¢evrilmekte,

ardindan ise Grup’un sunum para birimi olan TL'ye geri ¢evrilmektedir. Tlrkiye'deki sirketler icin, yasal kayitlarin tutuldugu TL'den fonksiyonel para birimi olan ABD
Dolari’'na asagida agiklanan esaslar cergevesinde gevrim yapilmistir;

Parasal olan aktif ve pasif hesaplar, bilango tarihi itibariyla gegerli olan T.C. Merkez Bankasi (“TCMB") déviz alis kuru ile fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir.
Parasal olmayan kalemler ise islem tarihinde gegerli TCMB déviz ahs kurlari ile fonksiyonel para birimine gevrilmistir.

Gelir tablosu hesaplari, amortisman giderleri harig, islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilmistir.

Sermaye tarihsel maliyetlere gére takip edilmistir.

Yukaridaki gevrimler sonucu olusan gevrim farklari kar veya zarar tablosunda Finansman Gelirleri/Giderleri hesap grubu altinda kaydedilmistir.

TMS 21 ("Kur Degisimlerinin Etkileri”) kapsaminda finansal tablolar fonksiyonel para biriminden sunum para birimi olan TL'ye asagida belirtilen sekilde
cevrilmistir:

Aktif ve pasif kalemler, bilango tarihi itibariyla TCMB déviz alis kurlariyla gevrilmistir; 31 Aralik 2022: 1 ABD$ = 18,6983 TL (31 Aralik 2021: 1 ABD $ = 13,329 TL).
Kar veya zarar tablosu ve nakit akis tablosu kalemleri icin 1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemindeki on iki aylik ortalama doviz kuru (1 ABD$ = 16,5680 TL) kullanilarak
cevrilmistir (1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemi icin on iki aylik ortalama 1 ABD$ = 8,8969 TL).
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Yukarida bahsedilen ¢evrimlerden kaynaklanan gevrim farki karlari veya zararlari 6zsermayenin altinda yabanci para gevrim farklari hesabinda gésterilmistir.
Sirket'in sermaye hesabi ve kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler hesabi yasal tutari Gizerinden gésterilmis, diger tim 6zsermaye kalemleri tarihi TL degerlerinden
tutulup, olusan tim farklar yabanci para ¢evrim farklari hesabinda muhasebelestirilmistir.

Kazakistan'da faaliyet gésteren Sirket'in bagl ortakliklarindan Netas Telecom Limited Liability Partnership’in fonksiyonel para birimi Kazakistan Tengesi olup,
ekli konsolide finansal tablolara sunum para birimi olan TL'ye cevirilerek dahil edilmistir. Cezayir'de faaliyet gosteren Sirket'in bagli ortakliklarindan Netas
Telecommunications Algerie Sarl LLC'nin fonksiyonel para birimi Cezayir dinari olup, ekli konsolide finansal tablolara sunum para birimi olan TL'ye gevrilerek dahil
edilmistir. Malta'da faaliyet gosteren Sirket'in bagh ortaklarindan Netas Telecomunication Malta Ltd.'nin fonksiyonelpara birimi Avrupa Avrosu olup, ekli konsolide
finansal tablolara sunum para birimi olan TL'ye gevirilerek dahil edilmistir.

d) Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Kamu Gézetimi Muhasebe ve Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan agiklamada isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda
TMS 29 kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadigi ifade edilmistir. Bununla birlikte, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
finansal tablolarda TMS 29 kapsaminda finansal tablolarda diizeltme yapilip yapiimayacagina yonelik bir agiklamada bulunulmamistir.

Bu kapsamda enflasyon muhasebesinin uygulanmasi sadece BDH icin gecerli olup, llke genelinde géris birligi olusmadigindan, TFRS raporlarda sene sonunda TMS
29'a gore herhangi bir enflasyon diizeltmesi yapilmasi beklenmemektedir.

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore, fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmeler finansal tablolarini raporlama dénemi sonundaki paranin satin alma gtictine gére raporlar. TMS 29, bir ekonominin yiiksek enflasyonlu bir ekonomi
olduguna isaret edebilecek 6zellikleri tanimlamaktadir. Ayni zamanda, TMS 29'a gére bir yliksek enflasyonlu ekonominin para biriminde raporlama yapan tiim
isletmelerin bu Standardi ayni tarihten itibaren uygulamasi gerekmektedir.

Bu nedenle, TMS 29'da belirtildigi Gizere Ulke genelinde uygulamada tutarhh@i saglamak amaciyla Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yapilacak agiklamayla tim isletmelerin ayni anda TMS 29'u uygulamaya baslayacagi beklenmektedir.Ancak, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait finansal tablolarda TMS 29 kapsaminda bir diizeltme yapilip yapiimayacagdina yénelik KGK bir agiklamada bulunmamistir. Bu nedenle, 31 Aralik 2022
tarihli finansal tablolarda TMS 29 uygulanmamis ve enflasyon diizeltmesi yapiimamistir.

2.2 Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkdn vermek tGzere, Grup'un konsolide finansal tablolari dnceki dénemle karsilastirmali olarak
hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildigiinde yeniden

siniflandirilir ve 6nemli farkhliklar agiklanir.

Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla diizenledigi finansal durum tablosunda diger kisa vadeli karsiliklarda gésterilen 264.717 TL'lik diger borg ve gider karsiliklari
bakiyesini iligkili olmayan taraflara ticari borglara siniflamigtir.

Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla dizenledigi finansal durum tablosunda maddi duran varliklarda gosterilen, 10.140.787 TL'lik net defter degeri olan yapiimakta
olan yatirnimlar bakiyesini maddi oimayan duran varliklara siniflamistir.

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
Yeni bir TFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TFRS'nin sayet varsa, gegis hiikiimlerine uygun olarak geriye
veya ileriye donlk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hilkkmiiniin yer almadig degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler

veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlemektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, dedisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iligskin ise hem degisikligin yapildigi
dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup'un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalari

2.4 Hasilat

Hasilat, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yikimlGliguni yerine getirdiginde veya getirdikge finansal tablolara alinmaktadir.
Grup, musterileriyle yaptigi sézlesmeleri, TFRS 15 s6zlesme sartlarinin tamamini karsilamasi durumunda, s6zlesme kapsaminda taahhit ettigi mal ve hizmetlerin
kontrolli misterinin eline gectiginde (veya gegtikge) hasilat olarak kaydetmektedir. Grup sézlesmelerinde misterilerine tasarim, donanim, kurulum, bakim, garanti,

lisans ve diger edim ylkumlullklerini saglamaktadir. Grup sézlesmelerde séz konusu bu edim yukimliliklerini tek basina veya beraber vermektedir.

Grup soézlesmelerinde vermeyi taahht ettigi bu edim yikimlaliklerini zamana yayili ve belli bir anda finansal tablolarina almaktadir.
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Grup, kontroliint ortalama 3 aydan kisa siirede devrettigi edim yikdmldliklerini bugiine kadar devredilen mal veya hizmetlerin misteri agisindan degerini dikkate
olarak ¢ikti yontemi ile muhasebelestirmektedir. Grup ¢ikti yontemi ile muhasebelestirdiginde, bir miisteriden bugline kadar tamamlanan ediminin musteri
agisindan degeri ile dogru orantili bir tutarda bedele iliskin tahsil hakki kazanmasi durumunda, faturalama hakkina sahip oldugu tutardaki hasilati finansal
tablolara almaktadir. Yani Grup bu edimler igin ¢ikti yontemini kullanmaktadir.

Uretilen mal ve hizmetlerin devri hakkedisler ile yapilan edim yukumlilikleri igcin hakkedisler arasinda gegen siire bir raporlama déneminden uzun oldugunda,
hakkedisler arasinda gecen siirede 6nemli performans gosterildigi ve katlanilan maliyetlerin, edim yikimlaligiunin ifasinda kaydedilen ilerlemeyle orantili olmasi
sebebi ile bu tip s6zlesmelerdeki edim ylikimlilikleri muhasebelestirilirken maliyet bazlh girdi yéntemi kullaniimaktadir.

Tasarim satisindan gelirler

Tasarim, misteriicin kullanilabilir iktisadi fayda tretecek ¢iktidir. Misteri tek basina veya diger kaynaklarla birlikte faydalanabilmektedir. Tasarim edimi, bazi
sozlesmelerde agikca belirtilebildigi gibi, bazi s6zlesmelerde lretim Gretimin ayrilmaz bir pargasi olarak yer almaktadir.

Grup, tasarim beklentisinin agikga belirtildigi, fikri ve sinai hak devri ve de know-how transferlerinin oldugu sézlesmelerde tasarimi ayri bir edim yikamlGliga
olarak tanimlamistir. Ote yandan, tasarimin dretim siirecinin ayrilmaz bir pargasi oldugu ve de teslim sonrasinda misteriye bir know how transferinin olmadigi
durumlarda tasarim Uretim siireciyle yiiksek derece iliskili ve misteri istegine gore 6zellestirme asamasi tretim siireci de olarak birlesik ¢ikti olarak kabul edilmekte
ve ayri bir edim yukimlligi olarak degerlendirilmemektedir.

Musteri, tasarim sireci devam ederken, tasarim Griintiniin Gzerinde kontrole sahiptir. Diger yandan tasarim tamamen muisteriye 6zgldr ve alternatif kullanimi
olan bir varlik olusturmamaktadir ve de igletmenin o gline kadar tamamlanan edime karsilik yapilacak 6deme Gzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin
bulunmasi dolayisiyla tasarim “zamana yayili” olarak muhasebelestirilmektedir. Grup, tasarim edim yikimliliginin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul bir
bicimde 6l¢ebildigi durumda, zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen maliyet bazli girdi ydntemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir.

Grup, musterilerinden gelen talep dogrultusunda Ar-Ge ekibi, satin alma siparisi ile belirlenen belli bir adam/giin saat hizmeti verebilir. Bu tarz s6zlesmelerde
tasarimin Fikri ve Sinai haklari misteriye ait oldugu icin ayri bir edim ytkimlilugi olarak degerlendirilmistir. Bu tarz sézlesmelerde satin alma siparisi ile belli bir
adam/gln calismak Gzerine kurulu tasarim hizmetinde ilerlemeyi en iyi gésterecek yéntem “Cikti Yontemi” olarak belirlenmistir

Donanim satisindan gelirler

Grup'un sézlesmelerinde tek basina veya sistem ¢6ziimdi ile vermeyi taahhit ettigi edimdir. Donanim edim ylikdmlaligid Grup'un kendi Urettigi Griinlerden
olusabildigi gibi baska tretici firmalardan tedarik ederek satisini yaptigi Griinlerden de olusabilmektedir. Donanimlar entegrasyonu belli bir zaman alan, karmasik
bir ¢dziim projesinde kurulumun ayrilmaz bir pargasi olabilmektedir ya da tek basina misteriye satilabilmektedir.

Grup'un kendi tretimi olan donanimlarin retimi esnasinda veya karmasik sistem ¢éziumlerinin icerisinde yer alan donanimlarin entegrasyonu esnasinda
musterinin Gretim ve entegrasyon slirecinde 6nemli kontroliiniin olmasi, tretilen donanimin veya entegrasyonun alternatif kullaniminin mimkin olmamasi, cogu
zaman alternatif kullanimin sézlegme ile sinirlandiriimig olmasi ve fesih durumunda o gline kadar tamamlanan kadar kisminin tahsilatinin midmkin olmasi sebebi
ile "zamana yayili” olarak muhasebelestirilir.

Sayisi birden fazla olan ve ardi ardina dretilip, entegre edilip teslimleri s6z konusu olan donanimlar ayri edim yikimltlikleri olarak degil, buytk élclide benzerlik
gbsteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisi oldugu icin tek bir edim yiukimlilugi olarak kabul edilmistir.

Grup kendi Gretimi olmayan veya 6nemli entegrasyon gerektirmeyen donanimlarinin kontroliinii misteriye devrettiginde yani donanima iliskin tahsilata hak
kazandiginda, varligin yasal milkiyetini misteriye devrettiginde “zamanin belli bir aninda” hasilat olarak finansal tablolarinda muhasebelestirir.

Kurulum satisindan gelirler

Grup'un misterileri ile yaptigi sozlesmelerinde donanim ile veya tek basina vermeyi taahhiit ettigi bir edimdir. Grup, icerisinde donanim tesliminde oldugu bir
¢6zUmin kurulumunu yapabilmekte veya misterilerinin istekleri dogrultusunda kurulumu tek basina da verebilmektedir. Kurulum hizmeti, grup haricinde baska
hizmet saglayicilardan alinabilecegdi gibi musteri kendi imkdanlari ile de yapabilmektedir. Bu sebeple kurulum donanimdan ayri bir edim olarak degerlendirilmektedir.

Grup, kurulum siresince misteri es zamanli kontrolii oldugu durumlarda bu edimi “zamana yayih” olarak muhasebelestirilmektedir. Grup, bu tip kurulum edim
yukimldlaginin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul bir bicimde dlgebildigi durumda, zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen maliyet bazh girdi
yontemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir.

Musterinin kurulum stirecinde 6nemli kontroll olmadiginda Grup, tahsilat hakkina sahip oldugunda, kurulumu tamamlandiginda geliri yazilmak suretiyle “zamanin
belli bir aninda” muhasebelestiriimektedir.

Grup kontrolliini ortalama 3 aydan kisa siirede devrettigi kurulum edim yikimlaligiuni bugline kadar devredilen mal veya hizmetlerin miisteri agisindan degerini
dikkate olarak ¢ikti yontemi ile muhasebelestirmektedir. Grup ¢ikti ydntemi ile muhasebelestirdiginde, bir misteriden bugtine kadar tamamlanan ediminin misteri
agisindan degeri ile dogru orantili bir tutarda bedele iliskin tahsil hakki kazanmasi durumunda, faturalama hakkina sahip oldugu tutardaki hasilati finansal
tablolara almaktadir
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Bakim hizmeti satisindan gelirler

Bakim hizmeti, Grup’un donanim ile sézlesmelerinde yer alan veya misterilerine ayri olarak da vermeyi taahht ettigi bir edimdir. Bakim donanim ile yiksek
derecede iliskili olmayip, ayrica pazarlk edilmektedir ve misteri bakim hizmetini baska bir hizmet saglayicidan alabilmekte veya kendisi donanimin bakimini
yapabilmektedir.

Bakim hizmeti misteri talepleri dogrultusunda Gg farkh sekilde sunulabilmektedir; belirli araliklarla diizenli bakim, misteri talebi dogrultusunda anlik verilen
bakim hizmetleri ve hizmet seviyesi anlagmasi (SLA) olarak anlasilan siire boyunca siireli olarak verilen bakim hizmetleri. Bakim hizmeti, misterinin bu hizmetten
sagladigi faydayi ayni anda alip tikettigi icin “zamana yayil” olarak finansal tablolara alinmaktadir.

Grup, bakim edim yikimlaligianin tamamen ifasina yénelik ilerlemeyi makul bir bigimde 6l¢ebildigi durumda, zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen
maliyet bazli girdi yontemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir.

Grup ayni zamanda, bakim edim yikimlaliga icin o gline kadar devredilen mal veya hizmetlerin misteri acisindan degerini, sézlesmede taahhit edilen geriye kalan
mal veya hizmetlere oranla dogrudan élgerek zamana yayil yerine getiren kisma karsilik gelen hasilati ¢ikti yéntemi kullanarak finansal tablolara almaktadir. Grup
musteri talebi dogrultusunda anlik (ad-hoc) verilen bakim hizmetleri ve belirli araliklarla verdigi diizenli bakim hizmeti igin ¢ikti ydntemi ile muhasebelestirdiginde,
bir misteriden bugiine kadar tamamlanan ediminin misteri agisindan degeri ile dogru orantih bir tutarda bedele iligkin tahsil hakki kazanmasi durumunda,
faturalama hakkina sahip oldugu tutardaki hasilati finansal tablolara almaktadir. Grup hizmet seviyesi anlagsmasi (SLA) bakim hizmetleri igin ise ilerlemenin él¢lim
yontemi olarak ¢ikti ydntemi kullanmakta anca tahsilat bedelini faturaya bagh degil katlandigr maliyete gére dlgmektedir.

Grup, donanim ile bir baska bakim hizmeti saglayan tarafin bakim destek paketlerini satabilmektedir. Bir baska tarafin sagladigr destek paketlerinde Grup edimin
ifasinda dogrudan sorumlu olmadigi durumlar icin bu tiir sézlesmelerde kendisini vekil olarak degerlendirmistir. Grup, vekil oldugu s6zlesmelerde edimi yerine
getiren hizmet saglayicina, misteriden temin edilen bakim hizmetinin karsiligi tahsil ettigi bedeli 6dedikten sonra kalan net bedeli finansal tablolarinda komisyon
geliri olarak muhasebelestirmektedir.

Sozlesmelerde diger edim yikumllikleri ile satilan bakim hizmetlerinin tek basina satis fiyatlari belirlenirken, yénetim gegmis tecriibeleri ve benzer
s6zlegsmelerdeki gézlemlenebilir fiyati dikkate alarak bakim hizmetinin tek basina satig fiyatini maliyet arti kdr marji yéntemi ile tahmin etmistir. indirimin s6z
konusu oldugu sézlesmelerde, indirim oraninca tiim edim yikiamlliklerine yansitilmistir.

Garanti satisindan gelirler

Garanti edim yikimliliga, Grup’un kendi drettigi donanimlar i¢in vermeyi taahht ettigi edimdir. Miisterinin garantiyi ayrica satin alma segenegdine sahip oldugu
durumda diger bir degisle garantinin ayrica fiyatlandirilip pazarlik konusu edildigi durumda garanti farkli bir hizmet olarak degerlendirilmektedir ve ayri bir edim
yukimlulugu olarak muhasebelestirilmektedir.

Garanti hizmetine iligkin gelirler, s6z konusu triniin misteriye kontroli devredildikten ve misteri tGriini kabul ettikten hemen sonra hasilat
muhasebelestirilmektedir. Diger bir deyisle, her bir Grlintin garantisi kendi teslimatindan sonra baslamakta ve geliri finansal tablolara alinmaya baslanmaktadir.

Garanti edimi, hizmetin kontrolii musteriye verildikce gegen ve de misterinin bu edimden sagladigi faydayi ayni anda alip tiikettigi bir edim olmasi sebebiyle
“"zamana yayil” olarak finansal tablolara alinmaktadir. Garanti edim ylkiamlGligd, o gline kadar devredilen mal veya hizmetlerin misteri agisindan degerini,
sozlesmede taahhit edilen geriye kalan mal veya hizmetlere oranla dogrudan dlgcerek zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen hasilati ¢ikti ydntemi
kullanarak finansal tablolara almaktadir.

Lisans satisindan gelirler
Grup'un sézlesmelerinde tek basina veya sistem ¢ézimd ile vermeyi taahhit ettigi edimdir.

Grup, lisans saglayicisi ve misteri ile es zamanl s6zlesmeler yaparak lisans satisi yapabilmektedir. Grup bu tir sézlesmelerde lisans edim yiikimlilaginin ifasinda
dogrudan sorumlu degildir (6rnegin; lisansin glincellemelerinin yapilmasi) ancak lisans fiyatinin belirlenmesinde takdir hakki vardir ve lisanslarin bedelinin
6denmemesi durumunda tahsilata iligkin tim riskleri tagimaktadir. Bu sebeple bu s6zlesmelerde kendisini asil olarak degerlendirmistir. Lisans edim ytkimltligiine
iliskin gelirler, kontrol musteriye gegtiginde “zamanin belli bir aninda” ve “briit" olarak finansal tablolara alinmaktadir.

Dis kaynak kullanim ve destek hizmetleri satiglarindan gelirler

Grup, musterilerinin beklentisi dogrultusunda eleman saglama, destek ve danigsmanlik hizmetleri saglamaktadir. Eleman saglama ve kimi destek hizmetlerinin
kontrolli misteriye hizmet saglandikca gegmektedir ve de misteri bu edimden sagladigi faydayi ayni anda alip tilketmektedir. Bu sebeple “zamana yayih"” olarak
finansal tablolara alinmaktadir.

Grup, dis kaynak ve destek hizmetler edim yikimliliginin tamamen ifasina yénelik ilerlemeyi makul bir bigimde 6lgebildigi durumda, zamana yayili yerine getiren
kisma karsilik gelen maliyet bazl girdi yontemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir. Makul bir bicimde dlgemedigi durumlarda ise s6zlesmede taahhiit
edilen geriye kalan hizmetlere oranla dogrudan dlgcerek zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen hasilati ¢ikti ydntemi kullanarak faturalama hakkina sahip
oldugu tutardaki hasilati finansal tablolara almaktadir.
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2.41 Hasilat (devami)

Dis kaynak kullanim ve destek hizmetleri satiglarindan gelirler (devami)

Grup kimi kisa siireli destek hizmetlerinde ve tek seferlik verdigi danismanlik hizmetlerinde ise geliri, kontrol misteriye gegtiginde “zamanin belli bir aninda”
finansal tablolara almaktadir.

Sézlesmede belirtilen ve tretimin ve entegrasyonun ayrilmaz bir parcasi olan ilgili mal ve hizmetlerin igerisindeki egitimler, girdi yéntemi ile ilgili oldugu projenin
toplam tasarim, donanim ve egitim maliyetleri dikkate alinarak hasilat olarak yazilir.

Grup, bir mal veya hizmeti misteriye devretmeden 6nce, séz konusu misterinin bedeli 6demesi veya Grup'un bedeli kosulsuz alacaginin bulunmasi durumunda,
sozlesmeyi 6demenin yapildigi veya 6demenin vadesinin geldigi tarihte (hangisi erken ise o esas alinmak kaydiyla) bir "Musteri S6zlesmelerinden Dogan
Ydakamlaltkler” olarak gésterir. S6zlesmelere iliskin ertelenmis maliyetler de kisa ve uzun vadeli ayrimlari yapilarak “Misteri S6zlesmelerinden Dogan Varhklar”
hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

Grup, muisteri bedeli 6demeden veya 6demenin vadesi gelmeden 6nce mal veya hizmetleri misteriye devrederek edimini yerine getirdigi durumlarda, s6zlesmeyi
alacak olarak sunulan tutarlar hari¢ olmak Gzere ticari alacaklar igerisinde “devam eden is s6zlesmelerinden fatura edilmemis ticari alacak olarak gésterir. Fatura
edilmemis ticari alacaklar kosulsuz oldugu durumda “ticari alacaklar” olarak gdsterilmektedir.

Sozlesmelere dayali olarak alinan avanslar “Musteri S6zlesmelerinden Dogan Yukiamliltkler” hesabi altinda muhasebelestirilmistir. ilgili gtine kadar gergeklesen
maliyetler ve kayitlara alinan gelirler ve maliyetler sézlesme bazinda degerlendirilmektedir. Pozitif farklar “Misteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar” hesabi
altinda muhasebelestiriimektedir.

Sézlesme yapilmasi igin katlanilan ek maliyetler, isletmenin bir misteriyle s6zlesme yapmasi halinde katlanacagi, sézlesme yapmamis olsaydi katlanmayacagi
maliyetlerdir. Grup bir musteriyle s6zlegsme yapilmasi icin katlanilan ek maliyetleri geri kazanmayi beklemektedir.

Grup bir seneyi asan uzun sézlesmelerinde, dnemlilik seviyesine bagli olarak o sézlesmeye istinaden 6dedidi ve geri kazanmayi bekledigi damga vergisini s6zlesme
sliresi boyunca "S6zlesme Maliyetlerinde” aktiflestirmekte ve amortisman yontemi ile giderlestirmektedir. S6zlesme siresinin yani varligin itfa stresinin bir yil
veya daha az olmasi durumunda ise damga vergisi gider olarak finansal tablolara alinmaktadir.

2.4.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir dederin diistik olani ile aylik hareketli agirlikli ortalama maliyet yéntemine gére degerlenmektedir. Net gerceklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gergeklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina distiginde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir
ve deger duistikliginin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan
kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger
dustiklugi karsiligr iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deder dusiklugi tutari ile sinirhdir.

2.4.3 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklikleri dusildikten sonraki tutar tizerinden gésterilirler. idari amagli ya
da hali hazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diistikligi kaybi disiilerek
gosterilirler.

Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢tide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢glanma maliyetleri
aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tir varliklar, diger sabit
varliklar i¢in kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6mdrlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydal
omur, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa
ileriye déniik olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda konsolide
finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasi ya da bir maddi duran varhigin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

2.4.4 Maddi Olmayan Duran Varliklar
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli 6mre sahip olanlar, maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dustklikleri distldiikten
sonraki tutariyla gésterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6mirlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6mir ve
amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye
doénik olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz 8mre sahip olanlar maliyet dederlerinden birikmis deger disuklikleri
disildlkten sonraki tutariyla gésterilirler.
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2.4.4 Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

Lisanslar

Lisanslar, tarihi maliyetleriyle gdsterilir. Lisanlarin sinirli faydal émdarleri bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar distildiikten sonraki
tutariyla gosterilirler. Lisanslar, beklenen faydal 6mirlerine gére dogrusal amortisman yénetimi kullanilarak itfa edilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olusan maliyetler tizerinden aktiflestirilir. S6z
konusu maliyetler, faydali 6murlerine gére (5-10 yil) itfa edilir.

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar
isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlardan. Arastirma masraflari, olustugu dénem igerisinde satiglarin maliyeti olarak kar veya

zarar tablosuna kaydedilir. Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varlklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin
tamami karsilandiginda aktiflestirilir:

maddi olmayan duran varhgin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢cin tamamlanmasinin teknik anlamda mimkiin olmasi,

maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

maddi olmayan duran varhgin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

varhgin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli oimasi,

maddi olmayan duran varhgin gelisimini tamamlamak, séz konusu varligi kullanmak ya da satmak igin uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve
varhgin gelistirme maliyetinin, gelistirme slirecinde gtivenilir bir sekilde 6l¢tlebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varlik tutari, maddi olmayan duran varhigin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini karsiladigi andan itibaren
olugan harcamalarin toplam tutaridir. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar aktiflestirme sartlarini saglamadiginda, gelistirme harcamalari
olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir. ilk muhasebelestirme sonrasinda, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar da ayri olarak satin alinan maddi
olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger diistkltkleri distldikten sonraki tutar Gzerinden gdsterilirler

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydah émirleri Gzerinden itfa edilir.

Faydali 6mir ve amortisman yéntemi diizenli olarak gézden gegirilmekte, buna bagh olarak uygulanan amortisman yéntemi ve siiresinin ilgili varliktan edinilecek
ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir.

Sozlesmeye bagh miisteri iliskileri

Bir isletme birlesmesiyle elde edilen sdzlesmeye bagli musteri iliskileri, satin alim tarihindeki gergede uygun degeriyle muhasebelestirilir. S6zlesmeye bagh musteri
iligkilerinin belirli bir ekonomik émrii vardir ve maliyet bedelinden birikmis itfa payinin disiilmesi ile muhasebelestirilir. itfa payi, masteri iligkilerinin tahmini émri
tizerinden dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

2.4.5 Serefiye Haricinde Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her raporlama déneminde maddi ve maddi olmayan varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar ve itfa paylari diiserek bulunan defter degerine
iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, deder diistikligu tutarini belirleyebilmek
icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varhgin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, o varligin ait
oldugu nakit treten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir. Makul ve tutarh bir dagilimin mimkiin oldugu durumlarda, Sirket'in merkezi varliklari nakit Greten
bagimsiz birimlere dagitilir ya da makul ve tutarl bir dagihmin mimkdin olabilecedi nakit tireten birimlerinin en kiiglik sinifina tahsis edilir. Stiresiz ekonomik 6mrii
olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger diisiikligl gostergesi olmasi durumunda deger diisiikligl testine
tabi tutulur.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distldikten sonra elde edilen net satis fiyati veya kullanimdaki degerin blyiik olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken,
gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degeri ve varliga 6zgi riskleri yansitan vergi 6ncesi bir iskonto orani kullanilarak bugiinki degerine indirilir.
Varhigin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varligin (veya nakit Greten birimin) defter degeri, geri
kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger diistikligu kayiplari kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger disuklGginin iptali nedeniyle varhigin (veya nakit treten birimin) kayitli degerinde meydana gelen artig, 6nceki yillarda deder distkligunin finansal
tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agsmamalidir. Deder dustkltginin iptali kar
veya zarar tablosuna kaydedilir.
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2.4.6 Finansal Araglar

Siniflandirma ve él¢iim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve gercede uygun degeri diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak Gg¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére
belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev arag olmayan finansal varliklari
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan
uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”,
“diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar icerisinde yer alan, gayrikabili riicu faktéring islemleri
kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iliskin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandiriimigtir.

Deger diistkligi

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari énemli bir finansman bileseni icermedigi igin
deger diistikligu hesaplamalari igin kolaylastiriimis uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle
deger distkligine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 8mir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan élgmektedir. Beklenen kredi
zarar karsihdr hesaplamasi Grup'un gegmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik géstergelere dayanarak belirledidi beklenen kredi zarar
orant ile yapiimaktadir.

(b) Gergcege uygun degeri ile muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gergcege uygun degerinden muhasebelestirilen
varhklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay iginde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar
olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayal finansal varliklara yapilan yatirimlar icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gergege uygun deger farkinin
diger kapsamli gelire veya kdr veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir segim yapar:

Gergege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetinden veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élgiilmeyen bitin finansal varliklarin gergege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak él¢ilir.

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gercede uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda "6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar” kalemlerini
icermektedir. Grup, s6z konusu varliklarini gergege uygun bedelinden dlger. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger disukliaga
ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satiimasi
durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki ge¢cmis yil karlarina siniflandirihir.

Grup, gerceklesmis deger dusikligi zararlari ile ticari alacaklari belirli sebeplerle deder distkligine ugramadigr durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklari
icin dmir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutarda beklenen kredi zarar karsihidi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamasi Grup’un
gecmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orant ile yapiimaktadir. Beklenen kredi
zarar karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger gelirlere / (giderlere) kaydedilir.

Finansal ytkdmliiliikler

Finansal bir yikimlilik ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gergege uygun dederinden 6lgllir. Gergege uygun deger farki kdr veya zarara yansitiimayan finansal
yukimliliklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yikimlaligin yiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege
uygun degere ilave edilir. Finansal yikimlilikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Gizerinden hesaplanan faiz gideri ile etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Kredi riski

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsihginin hesaplamasi icin TFRS 9'da belirtilen kolaylastiriimis yaklasimi uygulamistir. Bu yaklasim ttim ticari
alacaklar i¢in 8mir boyu beklenen kredi zarari karsiligi uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararini élgmek igin, dncelikle Grup ticari alacaklarini
vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yénelik makroekonomik géstergeler kullanilarak
gruplandirilan her bir ticari alacak sinifiigin beklenen kredi zarari orani hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari ¢arpilarak beklenen kredi zarar
karsihgr hesaplanmistir.
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Déviz kuru riski

Grup, faaliyet konusu nedeniyle gesitli para birimlerinin degerlerinin degisimlerine bagli olarak kur dalgalanmalarina maruz kalmaktadir. Grup’un raporlama
dénemi itibariyla varhk ve ylGkiumlulikleriigin hesaplanan déviz kuru riski Not 29'da sunulmustur.

Likidite riski

Grup, genellikle kisa vadeli finansal enstriimanlarini nakde gevirerek; érnegin alacaklarini tahsil ederek, menkul kiymetlerini elden ¢ikararak, kendisine fon
yaratmaktadir. Bu enstriimanlardan elde edilen tutarlar gergcege uygun degerleri ile kayitlarda yer almaktadir.

2.4.7 Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deder distkligu karsiliklari disildikten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir. Deger
dustklugi testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit treten birimlerine (ya da nakit treten birim gruplarina)
dagitihir. Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger diisiikligi testine tabi tutulur. Birimin deger disiikliglne ugradigini gésteren belirtilerin
olmasi durumunda ise deder diistikligl testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari defter degerinden disiik ise, deder dustkltga karsihgr ilk
olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim icindeki varliklarin defter degeri diistralir. Serefiye icin ayrilan deger duisikliga karsiligi, dogrudan
konsolide kar veya zarar iginde muhasebelestirilir. Serefiye deger diistiklugi karsiligi sonraki dénemlerde iptal edilmez.

2.4.8 Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerinde kur degisiminin etkileri 2 no’lu Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar notunun 2.1.c Gegerli Para Birimi ve
Raporlama Para Birimi bashgi altinda agiklanmistir. Konsolide finansal tablolarin sunum amaciyla TL'ye gevrilmesinde, finansal durum tablosu hesaplariigin 31
Aralik 2022 tarihi itibariyla T.C. Merkez Bankasi doviz alig kuru 1 ABD Dolari = 18,6983 TL, 1 AVRO= 19,9349 TL, 1 Kanada Dolari (CAD)= 13,7896 TL, 1 ingiliz Sterlini
(GBP)= 22,4892 TL, 1 Banglades Takasi (BDT)= 0,1755 TL, 1 Azerbaycan Manati (AZN)= 10,9373 ve 1 Cezayir Dinari (DZD)= 0,1356 kullaniimigtir.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler

Gelecege yonelik kullanim amaciyla inga edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gésterilen borglar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme
kalemi olarak ele alinan ve bu tur varhiklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari asagida agiklanmaktadir) karsi finansal
koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, gevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda kar ya da zararla iligkilendirilen,
6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

2.4.9 PayBasina Kazang/ (Kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi
ile bulunmustur. Tirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh ortalama hisse
sayisl, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise dénik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.4.10 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonra ortaya gikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari
halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.(Not 31)

2.411 Karsihiklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimliliage iliskin risk ve belirsizlikler g6z éniinde bulundurularak, finansal durum tablosu tarihi itibariyla yukamlalagin yerine
getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsihgin, mevcut yikimlaltgin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak él¢iilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili
nakit akimlarinin buglinki degerine esittir. Karsiligin édenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tgtincl taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde élclilmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.

Ekonomik acidan dezavantajli sézlegsmelere iliskin karsiliklar

Mevcut tahmini toplam proje maliyetinin beklenen hasilattan daha yiiksek oldugu durumlarda Sirket ekonomik agidan dezavantajli olan bu sézlesmeler igin karsilik
ayirir. Tahmini proje maliyetleri, kaginilmaz maliyetleri icerir. Bir sézlesmeyi yerine getirme maliyeti, sézlesmeyle dogrudan ilgili maliyetlerden meydana gelir.
Sozlesmeyle dogrudan ilgili maliyetler, s6zlesmeyi yerine getirmek igin katlanilan degisken maliyetler (Ornegin, direkt isgilik ve malzeme maliyeti) ve s6zlesmeyi
yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlari (Ornegin, baskalarinin yani sira séz konusu sézlegsmenin yerine getirilmesinde
kullanilan bir maddi duran varlik kalemi igin ayrilan amortisman giderinden dagitilan tutar) igerir. Tahminler projenin ilerlemesine paralel olarak olusan yeni bilgiler
dahilinde degisebilmektedir.
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iade karsilig

Musteri s6zlesmeleri kapsaminda, iade hakki taninan Griinler icin misterilerden alinan bedelin bir kismini veya tamamini iade etme yikimlaliginden dolayi geri
6deme ylkiumliligi muhasebelestirilir. Grubun iade yukimlilikleri, misterilerin iade hakki kaynaklanmaktadir. Yakimlilik, Grup’un nihayetinde geri ddnmesini

bekledigi tutar Gzerinden 6l¢ullr. Grup, her raporlama dénemi sonunda geri ddeme yukimliliklerine iliskin tahminlerini gtinceller.
2.4.12 iliskili Taraflar
iligkili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iligkili olan kisi veya isletmedir.
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S6z konusu kiginin,
(i) raporlayan igletme lizerinde kontrol veya musterek kontrol glicline sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan igletme Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhiginin kilit yonetici personelinin bir Giyesi olmasi durumunda.

(b

-

Asadidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) isletmenin, diger igsletmenin (veya diger igsletmenin de Gyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakhigi olmasi halinde.
(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢lincti tarafin is ortakligr oimasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin G¢iincd bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu tigiincii igletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda pldnlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin béyle bir pldninin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile
iligkilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igsletme (izerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin
ana ortakh@inin) kilit yénetici personelinin bir Giyesi olmasi halinde. iligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarin,
hizmetlerin ya da yiktumliliklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.4.13 Finansal Bilgilerin Boliimlere Gére Raporlanmasi

Faaliyet bélimd, Grup'un hasilat elde edebildidi ve harcama yaptigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin

kararlarin alinmasi ve bélimin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup Yénetimi tarafindan diizenli olarak gézden gegirildigi ve hakkinda ayri finansal

bilgilerin mevcut oldugu kisimdir. Bu béltimler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri igin ayri ayri
yonetilmektedir. Grup Yonetimi, bolimlerin performansini degerlendirirken brit kar ve faaliyet kari olarak takip etmektedir.

Grup'un yénetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek igin kullandigi bilgileri iceren 4 faaliyet b6limi bulunmaktadir.

Grup'un faaliyet bélumleri telekom, sistem entegrasyonu, teknoloji ve BDH olarak ayrilmaktadir.
2.4.14 Devlet Tesvik ve Yardimlar

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi igin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecedine dair makul bir glivence olmadan finansal
tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi dénemler boyunca sistematik sekilde kdr veya zarara
yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kér veya zararda muhasebelestirilmek yerine,
kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iligkilendirilmekte ve ilgili varliklarin ekonomik émrii boyunca sistematik sekilde kdr veya zarara
yansitiimaktadir.

Devlet tesvikleri nakden veya devlete karsi olan bir yiikiimlilagin azaltiimasi seklinde elde edilmis olsa dahi ayni sekilde konsolide finansal tablolarda
gosterilmektedir. Grup’un almis oldugu tesvikler, Not 15'te belirtilmistir.

2.4.15 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakhigina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da

yansitildigi tizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Gelir vergisi gideri, cari yil vergisi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan

olusur.
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Cari vergi

Cari yil vergi yakimlilugl, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya
gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri harig tuttugundan dolayi, kar veya zarar tablosunda belirtilen kardan farklilik gésterir. Grup’un
cari vergi yukimliluaga raporlama dénemi itibariyla yasallagmis ya da énemli dlglide yasallagsmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlilaga veya varhgi, varhiklarin ve yikimliliklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin finansal durum tablosu yéntemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmisg vergi ylkamldlikleri vergilendirilebilir gecici farklarin timda icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda veya tasinan vergi varliklarinin
tasinabildigi dénem boyunca terse dénmesi beklenen vergiye tabi gecici farklarin bulunmasi durumunda hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yikiamlilikler,
ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iligskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiktumliliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlegsmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yuktamltlikleri, Grup'un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasihginin diisiik
oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timda igin
hesaplanir. Bu tur yatirim ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlalikleri varliklarin gergeklesecedi veya yiukimliliklerin yerine getirildigi ddnemde gecerli oimasi beklenen ve raporlama
dénemi itibariyla yasallagmis veya 6nemli él¢lide yasallagmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) (izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve
yukumldltklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un finansal durum tablosu tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da yikiamliliklerini yerine
getirmesii¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikimliliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik
ve yukimliltklerin ayni vergi mercileri tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi durumunda ya da Grup'un cari vergi varlik ve yiktmluliklerini net bir
esasa bagli bir sekilde 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili
islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

2.4.16 Cahlisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlari

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlegmeleri hikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikariima durumunda édenmektedir. Glincellenmis olan
TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19") uyarinca s6z konusu tlrdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimlalaga, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yikimitliik
tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli
gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Kér payi ve ikramiye 6demeleri

Grup, bazi diizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir ydnteme dayanarak hesaplanan ikramiyeyi yukimlilik ve gider olarak kaydetmektedir.
Grup, s6zlesmeye bagli bir zorunluluk ya da zimni bir yikimlilik yaratan gegmis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

2.4.17 Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetleri
ile ilgili nakit akimlari, Grup'un faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir. Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirim
faaliyetlerinde (duran varhk yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gdsterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari,
Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.418 Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiler, temetti kararinin alindigr dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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2.4.19 Kiralamalar

Grup - kiraci olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir
bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire i¢in devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya da

bir kiralama iglemi icermektedir.

Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini dederlendirirken asagidaki kosullari g6z
oniinde bulundurur:

Sézlesmenin tanimlanan bir varlik igermesi (bir varligin sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),

Varligin islevsel bir bdlimunin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi (tedarikcinin kullanim siiresi boyunca
varligr ikame etme yontinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varhk tanimlanmis degildir),

Grup'un tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

Grup'un tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varhigin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varligi
halinde sahip olmaktadir:

a) Grup'un, kullanim siiresi boyunca varhgin nasil ve hangi amagcla kullanilacagini yénetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varhgin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi:

i. Grup'un, kullanim siiresi boyunca varhgi isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini ydnlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve
tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup'un, kullanim siiresi boyunca varhgin nasil ve ne amagla kullanilacagini dnceden belirleyecek sekilde varhgi (ya da varhgin belirli 6zelliklerini)
tasarlamig olmasi.

Grup, yukarida yer alan séz konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yukamlilagu yansitir.

Kullanim hakki varhgi

Grup, kiralamanin fiilen basgladigi tarihte kullanim hakki varligini maliyeti Gzerinden élger. Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:
a) Kira yakimlalaginan ilk 6l¢iim tutart,
b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya éncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin distimesiyle elde edilen tutar,
c) Grup tarafindan katlanilan baslangigtaki tim dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varhgin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan
maliyetler (stok Gretimiigin katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikligil zararlari distiimis ve
b) Kira yukimliligunin yeniden élglimiine gére diizeltilmis maliyeti Gzerinden élcer.
Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman hiktmlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger diistikligiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diistkligi zararini muhasebelestirmek icin TMS 36
Varlklarda Deger Distikligu Standardi uygulanir.

Kira ylkimliligu
Kiralamanin fiilen basgladigi tarihte, Grup kira ytkimltligini o tarihte gergeklesmemis olan kira 6demelerinin bugtinki dederi tizerinden 6lger. Kira 6demeleri,

kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin
alternatif bor¢lanma faiz orani (kontrat tarihindeki yeni borglanma faiz orani) kullanilarak iskonto edilir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalari (devami)

2.4.19 Kiralamalar

Grup'un kira yakamlGlagunin élgimine ddhil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tlrlu kiralama tesgvik alacaklarinin diisiiimesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagh olan, ilk él¢limi kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

¢) Kiralama siresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza
o6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira yukimlaligini asagidaki sekilde élcer:

a) Defter dederini, kira yikimluligindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira édemelerini yansitacak sekilde azaltir ve
c) Defter dederini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden élger.

Grup, kira yukimlaltglnin yeniden 6l¢tim tutarini, kullanim hakki varhiginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.
Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan diistik degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman
kiralamalarina (agirhikli olarak yazici, diziisti bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sézlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigi istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iliskin 6demeler olustuklari ddnemde gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak
Grup'un kiralayan olarak bir faaliyeti bulunmamaktadir.
2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, yénetimin, muhasebe politikalarin uygulanmasini ve raporlanan varhk, yikumldlik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen
kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gésterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar sirekli olarak gézden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki gliincellemeler tahminlerin
glncellemesinin yapildigi donemde ve bu glincellemelerden etkilenen miteakip dénemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar Gzerinde 6nemli etkisi olan tahmin belirsizlikleri asagida belirtilen notlarda agiklanmistir:

Not 7,29  Ticari alacaklar: Grup, misterilerinin gerekli demeleri yapamamasindan kaynaklanan tahmini kayiplari icin stipheli alacak karsihgi
ayirmaktadir. Grup stipheli alacak karsiligini ileriye yonelik kredi zarari modeline gére hesaplamaktadir. Bu kapsamda zararin gerceklesme
olasiliklarina gére agirlandirilarak, ekonomik faktérlerin beklenen kredi zararini nasil etkiledigine gére degerlendirme yapmaktadir. Karsilik,
donemsel olarak revize edilmektedir. Ticari alacaklar igin hesaplanan karsilik gideri, alacagin igerisinde yer aldigi yaslandirma grubu igin
belirlenmis olan ve alacaklar yaglandik¢a artan yiizdeler Gzerinden hesaplanmaktadir.

Not 9 Stoklar: Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger
dustkluginin olustudu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Ayrica, stoklarin satilamaz nitelikte olup olmadigi da 6nemli muhakeme
gerektirmektedir. Grup Yonetiminin muhakeme ve tahminlerine dayanan hesaplamalara gore stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin
altina dustigu icin stoklarin bir kismina karsilik ayrilarak net gergeklesebilir degerine indirgenmistir.

Not 12,13 Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ekonomik émirlerinin tahmini ve deger diistikligu: : Maddi ve maddi olmayan duran varliklar deger
diistikliglne dair bir gésterge olmasi durumunda, deder diisiikligi testi yapiimaktadir. Ozellikle maddi olmayan duran varliklar
degerdustkligi analizinde, cari dénem iginde diger piyasaya oyuncularinin aldigi aksiyonlar ve teknolojik gelismeler dikkate alinmaktadir.
Grup, maddi duran varlklarda deger distikligi olup olmadigini geri kazanilabilir tutari hesaplayarak belirlemektedir. Bu durum, nakit treten
birimin kullanimdaki degerinin hesaplanmasini gerektirmektedir. Kullanimdaki degerin hesaplanmasi, Grup’un nakit tireten birimin gelecek
dénemde elde edilmesi beklenen tahmini nakit akimlarinin hesaplamasini ve bu nakit akimlarin bugiinki degerinin hesaplanmasinda
kullanilacak uygun iskonto oraninin belirlemesini gerektirir.. Grup tarafindan kullanilan ekononmik émiurler Grup Yénetiminin muhakemesine
dayanmaktadir ve dipnot 12 ve 13'de agiklanmistir.

Not 13 Serefiye: Grup'un, serefiyenin deger diisiikliglniin testi sirasinda kullandigi varsayimlar agiklanmistir. Grup bir varhgin faydali dmriind o varligin
tahmini faydasini g6z 6niindebulundurarak belirler. Bu degerlendirme, Grup'un benzer varliklarla ilgili deneyimlerine dayanir. Grup, ayrica piyasadaki
degisimler ve gelismeler sonucu varliklarin teknik veya ticari olarak kullanilamaz hale gelmesi durumunda ilave deger diisikliglini g6z 6niinde
bulundurmaktadir.
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2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Not 16 Karsiliklar, kosullu varhk ve yikumlilikler: Grup, ddnem igerisinde olagan faaliyetleri dahilinde birden ¢ok sorusturma, inceleme ve davaya davali ve
davaci olarak taraf olmustur. Tim bu sorusturma, inceleme ve davalar Grup Yénetimi tarafindan Grup Yénetimi tarafindan TMS 37 "Karsiliklar,
Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi degerlendirilerek konsolide finansal tablolara ya da dipnotlarina yansitiimistir. Bu sorusturma,
inceleme ve davalarin gelecekteki sonuglari Grup'un degerlendirmelerinden farklilik gésterebilir. Ayrica, Grup s6zlesmesel yiktumliliklerini dikkate
alarak, edim yukumluluklerini yerine getirmek igin katlanmasi gereken maliyetleri tahmin etmektedir. Grup Yénetimi raporlama tarihi itibariyla mevcut
sartlar altinda yaptigr degerlendirmeler sonucunda, uygun muhasebelestirme kriterleri ve 6l¢tim esaslarinin karsiliklar, kosullu borglar ve
kosullu varliklara uygulanmasini ve finansal tablo kullanicilarin bunlarin nitelikleri, zamanlamalari ve tutarlarini anlamalarini saglamak tizere gerekli
bilgilerin ekli konsolide finansal tablolarda sunuldugu kanaatindedir.

Not 21 Satiglar ve satislarin maliyeti: Proje sézlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ylizdesel proje tamamlanma orani metodunu kullanmakta olup, belirli bir
tarihe kadar gerceklesen s6zlesme giderinin s6zlesmenin tahmini toplam maliyetine orani hesaplanmasi nedeniyle TFRS 15 kapsaminda projelerin
toplam tahmini maliyetlerinin ve proje karhliklarinin belirlenmesi ve zararla bitecedi 6ngériilen projeler igin zarar karsiligi hesaplanmaktadir.

Not 26  Vergi varhk ve yikumlilikleri: Grup, vergiye esas finansal tablolari ile TFRS'ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gegici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varhgi ve yikimlaligia muhasebelestirmektedir. Grup sirketlerinin gelecekte olusacak karlardan
indirilebilecek ArGe tesviklerinden ve kullaniimamis ge¢mis yil zararlarindan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin
kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlarinin,
cari dénemlerde olusan zararlarin, kullaniimamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler ve gerektidginde kullanilabilecek
vergi planlama stratejileri gdz 6niinde bulundurulmustur. Bu kapsamda, Grup'un 5 yillik is planina gére kar tahminleri yapiimistir. Bu tahminlerde, sistem
entegrasyonunda hedef alan olarak belirlenen 5 teknoloji alanindaki daha yiksek kar marjli yeni teknoloji Girtin ve ¢cézlimler ile stratejik sektérler olarak
belirlenen Savunma, Telekomiinikasyon ve Ulasim alanindaki, yerli ve milli ARGE ¢dziimlerine odaklaniimistir. Belirlenen bu stratejiler dogrultusunda
is plani dénemi boyunca briit kar marji seviyesinin artarak devam edecegdi 6ngériilmis ve operasyonel giderler ile finansman giderlerinin ise alinan
onlemlerle dustrilmesi hedeflenmistir. Yapilan dederlendirme neticesinde, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vergi indirimlerinden kaynaklanan gegici farklar
Gzerinden 6ngorilebilir ve vergi kanunlari gercevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecedi siire icerisinde yararlanilabilecedi sonucuna varilan
5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gercevesinde 2.026.880.949 TL tutarinda ArGe tesviki ve 672.460.444 TL
tutarinda gegmis yillar zarari bulunmaktadir. 1.743.342.214 TL ArGe tesviki ve ge¢mis yillar zarari Gizerinden ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir.
(Not 26). Hak kazanilan ancak hentiz kullaniimamig ArGe tegviklerinin émru sinirsizdir.

2.6 Yenive Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari agsagida 6zetlenen 1
Ocak 2022 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve
yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 3 Degisiklikleri — Kavramsal Cergeve’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020'de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3'lin gerekliliklerini 6nemli sekilde degistirmeden, Kavramsal
Cercevenin eski versiyonuna (1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018'de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle
yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini kargilamayan kosullu varliklari tanimlamak igin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir.
Degisiklik, ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tGizerinde 6nemli bir etkisi olmamuistir.
TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi duran varhgi kullanim
amacina uygun hale getirirken, tretilen Grinlerin satigsindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden dlglIimesine izin vermemektedir.
Sirketler bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda muhasebelestirecektir. Degdisiklikler geriye dénik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi
ilk uyguladigr hesap dénemi ile karsilastirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri igin
uygulanabilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik agidan dezavantajli sézlesmeler-Sézlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varlklar standardinda degisiklikler yapmistir. TMS 37'de yapilan bu degisiklik, bir s6zlesmenin
ekonomik agidan “dezavantajli” mi yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi icin yapilmistir ve ‘direkt
ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklagiminin uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler, deg@isikliklerin ilk kez uygulanacagi yillik raporlama déneminin basinda
isletmenin tim yakdmldliklerini yerine getirmedigi sézlesmeler igin ileriye yénelik olarak uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gizerindeki etkileri Not 16'te agiklanmistir.
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2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Yenive Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniiz yurirlige girmemis ve Grup tarafindan erken
uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin yurirlige
girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya i Ortakligina Yaptigi Varlik Satiglari veya Katkilari

KGK, 6zkaynak yéntemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek tizere, Aralik 2017'de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu
degisikliklerin gecerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
TMS 1 Degisiklikleri- Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

Ocak 2021'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerli olmak tizere yapilan bu degisiklikler yikimliliuklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iliskin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan
degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye dénik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Grup'un finansal durumu ve performansi Gizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de “muhasebe tahminleri” igin yeni bir tanim getiren degisiklikler yayinlamistir. TMS 8 i¢in yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki
degisiklikler ve hatalarin diizeltilmesi arasindaki ayrima agiklik getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6l¢iim teknigindeki
degisikligin muhasebe tahmini Gzerindeki etkilerinin, nceki ddnem hatalarinin diizeltiimesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler
olduguna agiklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin dnceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni
gelismelerden kaynaklanabilecegdini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tir degisiklikler hatalarin diizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yéni KGK
tarafindan korunmustur. Degisiklikler yurirlik tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi degisikliklerine uygulayacak
olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin A¢iklanmasi

Adustos 2021'de KGK, TMS 1 icin isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina énemlilik tahminlerini uygulamalarina yardimei olmak adina rehberlik ve érnekler
sagladigi degisiklikleri yayinlamistir. TMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.
TFRS'de "kayda deger” teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi “6nemli” terimi

ile degistirmeye karar vermistir. ‘Onemli’ TFRS'de tanimlanmis bir terimdir ve KGK'ya gére finansal tablo kullanicilari tarafindan biiyiik élgtide anlasiimaktadir.
Muhasebe politikasi bilgilerinin nemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullari hem de bunlarin niteligini dikkate
almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini nemli olarak degerlendirebilecedi durumlara drnekler eklenmistir.

Grup'un finansal durumu ve performansi Gizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin Ertelenmis Vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin esit vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklara
neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yayinlamistir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik
hesap donemleri igin gegerlidir. Degisiklikler, bir yikimliluge iliskin yapilan 6demelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tiir indirimlerin, finansal
tablolarda muhasebelestirilen yukimlilige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin
(gegerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yikimlilagin ilk defa finansal tablolara
alinmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde 6nemlidir. Degisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda

ya da sonrasinda gerceklesen igslemlere uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten gekme,
restorasyon ve benzeri yikimlultklerle ilgili tim indirilebilir ve vergilendirilebilir gegici farklar i¢in ertelenmis vergi varhigi (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmasi
kosuluyla) ve ertelenmis vergi yikimliligl muhasebelestirilir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Yenive Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)
TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yikimliiliikleri

Ocak 2023'te KGK TFRS 16'ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degdisiklikler, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar
muhasebelestiriimemesini saglayacak sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama isleminden dogan kira ylkimldliklerinin dlgiimiinde uygulanacak
hikimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satis ve geri kiralama isleminin fiilen basladigi tarihten sonra “Kira yikiamliliginin sonraki dlgimi”

baslidi altindaki TFRS 16 hiikiimlerini uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirmeyecek sekilde “kira
o6demeleri”ni ya da “revize edilmis kira 6demeleri”ni belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya gikan kira yikiamliliklerinin dlglimiine yonelik spesifik bir
hikiim icermemektedir. S6z konusu kira yikimlalagindn ilk 6l¢iimi, TFRS 16'da yer alan kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli édemelerin kira 6demesi
olarak belirlenmesine neden olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8'e gére glivenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikasi gelistirmesi ve uygulamasi
gerekecektir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Satici-
kiraci degisiklikleri TFRS 16'nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama islemlerine TMS 8'e gére geriye déniik uygular.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

iii) Yillik iyilestirmeler 2018-2020 Dénemi
KGK tarafindan, Temmuz 2020'de “TFRS standartlarina iligkin Yillik yilestirmeler / 2018-2020 Dénemi”, asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi — ilk Uygulayan olarak istirak: Degisiklik, bir bagh ortakligin, ana ortaklik tarafindan
raporlanan tutarlari kullanarak birikmis yabanci para gevrim farklarini dlgmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar — Finansal ytkimliliklerin finansal tablo digi birakilmast i¢in ‘%10 testinde dikkate alinan cretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya
degistirilmis finansal yikamlilik sartlarinin, orijinal finansal yikimlilik sartlarindan énemli él¢lide farkl olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldigi
Ucretleri agikhga kavusturmaktadir. Bu ticretler, taraflarin birbirleri adina 6dedikleri tGicretler de dahil olmak izere yalnizca borglu ile borg veren arasinda,
6denen veya alinan Ucretleri igerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Gergege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22'deki, sirketlerin TMS 41
kapsamindaki varliklarinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler igin yapilan nakit akislarinin dikkate alinmamasina yénelik hikmu
kaldirmistir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tGizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
2.7 isletmenin Siirekligi

31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar “igletmenin Surekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’in dénen varliklari
3.196.676.305 TL, kisa vadeli yikamlilikleri ise 4.012.878.974 TL olup, kisa vadeli yikimlilikleri dénen varhklari 816.202.669 TL agmistir. Bunun yaninda ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait Grup'un dénem zarari 30.567.570 TL, ge¢mis yillar zararlari ise 675.821.374 TL olarak gergeklesmistir. Grup yénetiminin bu
duruma iliskin planlari ve tedbirlerine asagida yer verilmektedir.

Grup, 2022 yili boyunca operasyonel karliligini artirmak ve finansal giderlerini azaltmak amaci ile birgok 6nlem alarak uygulamaya gecirmis olup, bu énlemlerin
bazilari, sistem entegrasyonunda hedef alan olarak belirlenen 5 teknoloji alanindaki daha yiiksek kar marjl yeni teknoloji tGriin ve ¢éziimlere odaklaniimasi,
Stratejik sektoérler olarak belirlenen Savunma, Telekomiinikasyon ve Ulasim alanindaki, yerli ve milli ARGE ¢dziimlerine odaklaniimasi, yiiksek mali ve operasyonel
risk iceren projelerin alinmamasi, yiiksek finansman ihtiyaci olan ve kur riski igceren projeler alinmamasi ve operasyonel giderlerde tasarruf saglanmasi olarak
sayilabilir. ilgili dnlemler 2023 yilinda da devam ettirilmektedir.

Grup'un, yeni alinan siparigleri 2022 yilinda biyimeye devam etmis olup, 2022 yilinda alinan toplam siparis tutari gegen yilin ayni dénemine kiyasla %84 artarak
4,2 Milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. 2022 yili sonu itibariyla Grup'un gelecek dénemlerde gergeklestirmek Gzere kayith siparisleri ise %53 blylyerek 2,2 Milyar
TL diizeyinde gergeklesmistir. Grup'un 2022 yili igerisinde almis oldugu yeni siparigleri i¢in kar marji orani 2021 yili toplam gergeklesmelerine gére énemli oranda
artmis bulunmaktadir. Diger taraftan, Grup bu artisin 2023 yili boyunca alinacak sipariglerde de ayni sekilde artmaya devam edecegini beklemektedir.

Pandeminin etkisinin gegmeye baslamasiyla birlikte yeni alinan siparislerin 6nceki yillara ait siparislere gére yiiksek karlihgi; pozitif faaliyet karlihgi ve pozitif
operasyonel nakit akisi yaratiilmasindaki temel etmen olacaktir.

Operasyonel giderleri digtirmek igin aksiyonlar alinmig olup 2022 yil faaliyet giderlerinde ABD dolari bazinda kicllmustir. Kigllme hedefi 2023 yilinda da devam
etmektedir.

Diger taraftan Grup kredilerinin 6demesinde ge¢miste herhangi bir sorun yasamamis olup, 2023 ve sonraki yillarda da édeme sikintisi yasamayacagini éngérmekte
ve nakit ihtiyaglari dogrultusunda mevcut banka kredilerinin yenilenebilecegini diistinmektedir. Diger taraftan, Sirket yénetimi toplam borclulugun gelecek 12 ay
icerisinde azaltiimasini hedeflemektedir.

Finansal tablolar aktiflerin gerceklesebilir degerlerine ve tasinan degerlerinin siniflamasina iliskin ya da Grup'un stireklilik esasinda devam edememesi halinde
olugabilecek yukumldltklerin tutarlari ya da siniflamasina iligkin herhangi bir diizeltme kaydi icermemektedir. Grup, s6z konusu kisa vadeli yakamliltklerin
karsilanmasina yénelik olarak herhangi bir aksama éngérmemektedir. S6z konusu farkin Grup’un raporlama dénemini takip eden yil igerisinde elde edecedi
gelirlerinden ve ihtiyag halinde gesitli finansman metodlari ile kapatiimasi planlanmaktadir
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2.7 isletmenin Siirekligi (devami)

6102 sayili Ticaret Kanunu'nun 376'nci maddesi kapsaminda, sermaye kaybi veya borca batiklik durumu ile ilgili olarak 15 Eylil 2018 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Ticaret Bakanhgi Tebligi ile 1 Ocak 2023 tarihine kadar, sermaye kaybi veya borca batik olma durumuna iliskin yapilan hesaplamalarda, heniiz

ifa edilmemis yabanci para ylkimlualiklerden dogan kur farki zararlarinin dikkate alinmayabilecedi diizenlemesi getirilmistir. TTK'nin 376'nci maddesinin
uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar hakkinda tebligin gegici 1. Maddesinde 26 Aralik 2020 tarihinde yapilan degisiklikle 1 Ocak 2023 tarihine kadar, sermaye

ve borca batik olma durumuna iliskin yapilan hesaplamalarda, heniiz ifa edilmemis yabanci para cinsi yikimliliklerden dogan kur farki zararlarinin tamaminin
yani sira 2020 ve 2021 yillarinda tahakkuk eden kiralamalardan kaynaklanan giderler, amortisman ve personel giderlerinin toplaminin yarisinin da dikkate
alinmayabilecedi diizenlenmistir. 8 Kasim 2022 tarihinde yapilan degisiklikle 1 Ocak 2023 tarihi 1 Ocak 2024 olarak degistirilmistir. Bu dogrultuda yapilan
hesaplamalar neticesinde, Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, konsolide finansal durum tablosunda yer alan ge¢mis yil karlari/(zararlari) kalemi icerisinde
1.341.488.816 TL ile konsolide kar veya zarar tablosunda 37.088.607 TL tutarinda olmak lzere toplam 1.378.577.423 TL tutarinda heniz ifa edilmemis yabanci para
yukumliliklere iliskin kur farki zarari, kiralamalardan kaynaklanan giderler, amortisman ve personel giderleri mevcuttur. S6z konusu etki sermaye kaybi veya borca
batiklik durumuiile ilgili hesaplamada toplam 6zkaynaklara ilave edilmekte oldugu igin Grup’un sermaye kaybi veya borca batiklik durumu mevcut degildir. Grup,
proaktif yaklasimi gergevesinde operasyonlarini saglikli bir mali yapi iginde strdiirmek igin gerekli aksiyonlari almaktadir.

3 FiNANSAL YATIRIMLAR VE OZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 itibariyla finansal yatirimlar ve 6zkaynak ydontemiyle degerlenen yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:

31Arahk 2022 31Arahk 2021
Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. - 8.621.337
Ozel Girigsim Sermayesi Fonu 25.360.786 17.926.217
TOPLAM 25.360.786 26.547.554

istirakler
Gnemli istirak detayi:

Dipnot 2'de agiklandigi tizere 29 Nisan 2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S."de sahip olunan %10 tutarindaki A Grubu toplam
1.426.852 TL nominal bedelli paylarin tamaminin 1 TL nominal bedelli beher pay basina 36,5 TL bedelle, toplam 52.080.098 TL karsiliginda Zeynep Yenel Onursal'a
satisiile ilgili Pay Alim Satim Sézlesmesinin imzalanmasina karar verilmistir. S6z konusu Pay Alim Satim Sézlesmesi gergevesinde hisse devri 29 Nisan 2022 tarihi
itibariyla gergeklestirilmis olup, Grup ilgili satistan 30.469.943 TL satis kari elde etmis ve kar veya zarar tablolarina yansitmistir.(Not 24)

Satis bedeli 52.080.098
Satis tarihindeki istirak tutari 8.610.621
Satis Kari 43.469.477
Kar veya zarar olarak yeniden siniflanan gevrim farki (12.999.534)
Net Satis Kari 30.469.943

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un dnemli istirakinin detayi asagidaki gibidir:

"Alinan
Ana Faaliyet Sermayedeki "Transfer
Konusu Alim Tarihi Pay" Edilen Bedel”
Kron Telekominikasyon Hizmetleri A.S. Bilisim 28 Kasim 2013 %10 1.700.000 TL

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. ile ilgili finansal bilgileri asagida agiklanmistir. Bu finansal bilgiler istirakin TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal
tablolarindaki tutarlari géstermektedir ve Tlrk Lirasi cinsinden sunulmustur.

BIST'de igslem géren Kron Telekomiinikasyon A.$. hisse senetlerin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla islem fiyati 36,76 TL/hissedir. Grup’un elinde bulunan hisselerin, bu
fiyat Gzerinden hesaplanan rayici 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 52.451.053 TL'dir.
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3 FiNANSAL YATIRIMLAR VE OZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

istirakler (Devami)

31Aralik 2021

Dénen varliklar 99.732.161
Duran varliklar 58.450.463
Kisa vadeli yakamlultkler 69.137.751
Uzun vadeli yukiamlaltkler 8.843.456
Net varhklar 80.201.417
Grup diizeyinde tasinan serefiye 601.195
Grup'un net varliklardaki payi 8.020.142
Toplam 8.621.337
10cak 2021-31 Aralik 2021
Hasilat 84.439.676
Satiglarin Maliyeti (-) (12.834.070)
Net kar 35.080.099
Diger kapsamli gider (14.393.800)
Toplam kapsamli gelir 20.686.299
Grup'un toplam kapsamli gelirdeki payi 2.068.630
Kron Telekomiinikasyon Hiz. A.S. istirak tutarinin hareket tablosu asagidaki sekildedir:
2022 2021
1 0cak tarihi itibariyla bakiye 8.621.337 11.507.883
Donem karindan alinan pay 317.606 3.508.010
Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢tim kazang/ (kayiplari) 13.585 (41.911)
istirak satigi (8.610.621) -
Yabanci para ¢cevrim farklari (341.907) (6.352.645)
31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi - 8.621.337

Finansal Yatirinm Fonlar

Ozel sermaye girisimleri yatirimlarinin gergege uygun degerleri ise dayanak varligin bagimsiz degerleme uzmanlarinca tespit edilen gergege uygun degeri esas

alinarak belirlenen net 6zkaynak degerleri Gzerinden belirlenmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 itibariyla finansal yatirimlarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak tarihi itibariyla bakiye 17.926.217 6.837.555
Gergege uygun deger artiglari 189.037 3.678.165
Yabanci para gevrim farklari 7.245.532 7.410.497
31 Aralik tarihi itibariyla bakiye 25.360.786 17.926.217
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4 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup entegre bir bilisim ve teknoloji hizmeti ve Griini sunma stratejisi gercevesinde, ekonomik bitiinlik saglayacak sekilde ana faaliyet bélimlerini “Telekom™,
“Sistem Entegrasyonu”, “Teknoloji” ve “BDH" olmak lzere dort faaliyet bélimine ayirmaktadir. Grup Yonetimi’'nin performansi dederlendirmesi ve kaynak
dagilimina karar vermesi igin faaliyetler bélimlendirilmistir ve bu her bélim diizenli olarak gézden gegirilmektedir. Grup'un faaliyetlerine iliskin karar alma yetkili

mercii Yonetim Kurulu'dur.

Telekom bélimininin ana faaliyet konusu mobil operatér sirketlerine saglanan hizmetler ve Griin satislaridir.

Sistem entegrasyon béliimiinde takip edilen faaliyet konusu kamu ve 6zel sektér kuruluglarina yapilan sistem entegrasyon hizmetleridir. Bu hizmetin yani sira,

Grup'un dagiticisi oldugu yazilim lisanslari ve donanim satislari gergeklestirilmektedir.

Teknoloji bélimiinin faaliyetlerinde, teknolojik gelistirme ve iyilestirmeler ile kurumsal ve kamu kuruslarinin dijital déniistimlerine hizmet verilmektedir.
BDH boélimiinde ise bilgi teknolojileri alaninda, kiigiik 6lgekli firmalardan blyik kurumlara ve kamu kurulusglarina danigmanlik, stratejik dis kaynak kullanimi,

donanim ve destek hizmetleri saglamaktadir.

Her bir bélum ile ilgili bilgiler asadida yer almaktadir. Bdlimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde asagidaki kirthmlar ile faaliyet karlari dikkate
alinmaktadir. Bolim performansini degerlendirmek icin kullanilan faaliyet kari/zarari tutarina ulagmak igin konsolide finansal tablolarda sunulan konsolide faaliyet
kar/zarari tutarindan esas faaliyetlerden diger gelirler ve esas faaliyetlerden diger giderler diisiilmektedir. Faaliyet kari/zarari, TFRS'de tanimlanan bir finansal
performans dlclsi degildir ve diger sirketler tarafindan tanimlanan benzer gostergeler ile karsilastirilabilir olmayabilir. Sirket yénetimi, Sirket performansini
cografi bolimlere gore takip etmedidi i¢in cografi bélimlere gére raporlama verilmemektedir.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sistem

Sona Eren Ara Hesap Donemi Telekom Entegrasyonu Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam
Satis gelirleri 1.259.243.722 2.347.798.152 - 404.511.754 - 4.011.553.628
Satislarin maliyeti (-) (1.151.552.976) (2.127.398.915) - (345.276.469) - (3.624.228.360)
Briit kar 107.690.746 220.399.237 - 59.235.285 - 387.325.268
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (44.207.212) (72.902.655) - (33.875.200) - (150.985.067)
Genel yonetim giderleri (-) - - - - (161.566.947) (161.566.947)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) - - (6.557.959) - - (6.557.959)
Boliim Faaliyet Kari / (Zarari) 63.483.534 147.496.582 (6.557.959) 25.360.085 (161.566.947) 68.215.295
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Ara Sistem

Hesap Donemi Telekom Entegrasyonu Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam
Satis gelirleri 748.673.680 1.301.065.012 25.768.452 220.842.440 - 2.296.349.584
Satislarin maliyeti (-) (688.206.043) (1.578.221.531) (57.003.858) (237.093.670) 1.333.974 (2.559.191.128)
Briit kar 60.467.637 (277.156.519) (31.235.406) (16.251.230) 1.333.974 (262.841.544)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (35.605.426) (45.981.876) - (28.018.725) 251.835 (109.354.192)

Genel yonetim giderleri (-)

(107.506.666)

(107.506.666)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

(14.707.778)

(14.707.778)

Boliim Faaliyet Kari / (Zarari)

24.862.211

(323.138.395)

(45.943.184)

(44.269.955)

(105.920.857)

(494.410.180)
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4 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Sistem
31 Aralik 2022 Telekom Entegrasyonu Teknoloji BDH Dagitilamayan © Toplam
Ticari alacaklar 719.243.945 1.086.626.248 - 73.863.692 1.091.952 1.880.825.837
iliskili taraflardan ticari alacaklar 70.128.043 - - - - 70.128.043
Stoklar 169.610.229 237.223.842 - 18.437.072 285.051 425.556.194
Misteri sézlesmelerinden dogan varliklar 385.366.586 55.256.630 - - - 440.623.216
Béliim varhiklari 1.344.348.803 1.379.106.720 - 92.300.764 1.377.003 2.817.133.290
Ticari borglar © 59.664.328 1.015.383.009 - 83.211.992 65.030.013 1.223.289.342
iligkili taraflara ticari borglar 757.233.720 - - - - 757.233.720
Misteri sézlesmelerinden dogan yikiumlalikler 127.679.378 323.861.236 - 151.421 - 451.692.035
Diger kisa vadeli karsiliklar 7.399.544 80.277.520 - - 12.738.590 100.415.654
Boliim yiikiimliliikleri 951.976.970 1.419.521.765 - 83.363.413 77.768.603 2.532.630.751
Sistem
31 Aralik 2021 Telekom Entegrasyonu Teknoloji BDH Dagitilamayan © Toplam
Ticari alacaklar 479.539.242 816.204.121 342124 35.151.763 848.885 1.332.086.135
iligkili taraflardan ticari alacaklar 16.530.090 - - - - 16.530.090
Stoklar 183.103.048 186.597.921 2.153.219 7.777.958 - 379.632.146
Musteri s6zlesmelerinden dogan varhklar 37.136.737 517.333.476 - 17.691.214 - 572.161.427
Boliim varliklari 716.309.117 1.520.135.518 2.495.343 60.620.935 848.885 2.300.409.798
Ticari borglar © 162.476.057 762.096.948 861.975 79.915.801 136.522.720 1.141.873.501
iligkili taraflara ticari borglar 457.540.058 - - - - 457.540.058
Misteri sézlesmelerinden dogan yikimlalikler 92.028.083 260.272.053 2.323.799 1177.739 1.025.645 356.827.319
Diger kisa vadeli karsiliklar - 206.952.345 - - 13.508.670 220.461.015
Boliim yiikiimliliikleri 712.044.198 1.229.321.346 3.185.774 81.093.540 151.057.035 2.176.701.893

® Dagitilamayan ticari borglar kira, sigorta, danigmanlik vb. gibi kalemlerini icermektedir

Vergi 6ncesi (zarar), toplam varhk, yikimiilikler ve 6nemli tutardaki diger kalemlere iliskin mutabakatlar:

31Aralik 2022

Tarihinde Sona Eren

Ara Hesap Donemi

31 Aralik 2021

Tarihinde Sona Eren

Ara Hesap Donemi

Bolum faaliyet (zarari) 68.215.295 (494.410.180)
Esas faaliyetlerden diger (giderler)/gelirler (net) (119.031.189) (262.167.387)
Yatirim faaliyetlerden (giderler)/gelirler (net) 30.751.732 36.479.702
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar 317.606 (823.495)
Finansman (giderleri)/gelirleri (net) (63.873.703) 94.525.453

Vergi dncesi (zarar)

(83.620.259)

(626.395.907)

Varhklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

B&lum varliklar

2.817.133.290

2.300.409.798

Diger varliklar®

1.362.685.076

1.366.517.048

Toplam varhklar

4.179.818.366

3.666.926.846

Yiikuimlilikler

31Aralik 2022

31 Aralik 2021

Bolum yakdamlalakleri

2.532.630.751

2.176.701.893

Diger yukumliltkler®

1.629.495.856

1.454.816.677

Toplam yiikiimliiliikler

4.162.126.607

3.631.518.570

© Diger varhklar dagitimi yapilamayan nakit, vergi varhklari ve pesin 6denmis giderler gibi kalemlerden ve tiim béltimlerce esit sekilde faydalanilan maddi ve maddi
olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklari ve serefiye gibi kalemlerden olugsmaktadir. Diger yikamldlikler ise, dagitimi yapilamayan banka kredileri, vergi

yuktmlilukleri, kiralama igslemlerinden borglar, personel borg ve karsiliklari gibi kalemlerden olugsmaktadir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$
31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

5 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31Aralik 2022

31Aralik 2021

Bankalar- Vadesiz mevduatlar

143.830.315

497.486.000

Bankalar- Vadeli mevduatlar

76.300.000

44.484.727

220.130.315

541.970.727

Para Cinsi Orijinal Para Cinsinden Tutar Faiz Orani % Vade 31Aralik 2022
Turk Lirasi 76.300.000 12,00 Ocak 2023 76.300.000

76.300.000
Para Cinsi Orijinal Para Cinsinden Tutar Faiz Orani % Vade 31Aralik 2021
ABD Dolar 89.000 6,00 Ocak 2022 1.186.281
TL 43.298.446 4,75-25,50 Ocak 2022 43.298.446

44.484.727

31Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla banka mevduatlari tizerinde herhangi bir blokaj ve kisitlama bulunmamaktadir.

6 BORGLANMALAR

31Aralik 2022

31Aralik 2021

Kisa vadeli finansal borglar

Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri 1.093.165.025 929.999.574
Faktoring islemlerinden borglar 38.345.150 178.907.115
Faiz icermeyen krediler® 7.056.333

1.131.510.175

1.115.963.022

®) Faizsiz teminatsiz spot krediler, SGK ve glimriik vergisi kredilerinden olugsmaktadir ve orjinal para birimi TL'dir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un kullanmis oldugu TL banka kredilerinin efektif faiz orani %17,06'dur, ABD Dolari banka kredilerinin efektif faiz orani %8,1'dir.
(31 Aralik 2021: TL banka kredilerinin efektif faiz orani %16,11, ABD Dolari banka kredilerinin efektif faiz orani %5,08, EURO banka kredilerinin efektif faiz orani

%3,551ir.)

Grup'un, faizsiz teminatsiz spot kredileri haricindeki kisa vadeli kredilerinin detaylari asagidaki gibidir:

Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Araligi (%) © Vade Araligi 31Aralik 2022
Turk Lirasi 618.204.570 14,75-25,30 Ocak 2023-Aralik 2023 618.204.570
ABD Dolari 25.401.264 4,90-13,25 Ocak 2023-Temmuz 2023 474.960.455
1.093.165.025
Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Araligi (%) © Vade Araligi 31Aralik 2021
Turk Lirasi 334.237.975 9,0-20,0 Ocak 2022-Subat 2022 334.237.975
ABD Dolari 35.829.509 3,4-5,85 Ocak 2022-Subat 2022 477.571.526
Avrupa Avrosu 7.834.057 2,35-4,75 Ocak 2022 118.190.073
929.999.574
®) Faiz araligi alt ve Ust oranlari ifade etmektedir.
Grup'un faktoring igslemlerinden borglarinin detaylari asagidaki gibidir:
Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Arahg (%) © Vade Araligi 31Aralik 2022
Turk Lirasi 34.881.064 28,00-35,50 Ocak 2023-Mayis 2023 34.881.064
ABD Dolari 185.262 13,50 Ocak 2023 3.464.086
38.345.150
Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Arahigi (%) © Vade Araligi
ABD Dolari 13.422.396 6,0-8,7 Haziran 2022 178.907.115
178.907.115
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6 BORCLANMALAR (devami)

31Aralik 2022

31Aralik 2021

Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari

Uzun vadeli teminatsiz banka kredilerin kisa vadeli kisimlari 61.218.489 12.919.150
Uzun Vadeli Kiralama iglemlerinden Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari 96.094.322 67.940.819
157.312.811 80.859.969

Grup'un mevcut uzun vadeli kredilerinin kisa vadeli kisimlarinin detaylari agagidaki gibidir:

Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Arahigi (%) @ Vade Araligi 31Aralik 2022
Tlrk Lirasi 61.218.489 9,00-14,75 Subat 2023-Nisan 2023 61.218.489
61.218.489
Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Araligi (%) Vade Araligi 31Aralik 2021
Tlrk Lirasi 12.919.150 9,00-10,00 Aralik 2021 12.919.150
12.919.150

31Aralik 2022

31Aralik 2021

Uzun vadeli finansal borglar

Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden dogan borglar 65.409.415 47.100.834
Uzun vadeli teminatsiz banka kredileri - 13.817.167
65.409.415 60.918.001

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla mevcut uzun vadeli kredilerinin detaylari asagidaki gibidir:
Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Arahigi (%) © Vade Araligi 31 Aralik 2021
Turk Lirasi 13.817.167 9,00-10,00 Subat 2023 13.817.167
13.817.167

) Faiz arahgi alt ve Ust oranlari ifade etmektedir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un banka kredileri nedeniyle vermis oldugu 5.000.000 USD'lik teminat mektubu bulunmaktadir.

Grup'un kredilerden ve faktoring islemlerinden borclarinin hareket tablosu asagidaki tabloda verilmistir. Grup’un borglanmalarindan kaynaklanan nakit akislari

konsolide nakit akis tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girig/cikislari altinda siniflandiriimaktadir.

2022 2021
Donem basi - 1 0cak 1.142.699.339 526.499.281
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit girisleri 1.562.114.965 1.316.876.199
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit (¢ikislarr) (1.742.478.637) (770.411.281)
Faiz tahakkuklari degisimi (15.636.375) (29.491.487)
Kur farki degisimi 246.029.372 99.226.627
Donem sonu - 31 Aralik 1.192.728.664 1.142.699.339

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillik hesap dénemlerine iliskin Grup’un kiralama islemlerinden borg¢larina iliskin mutabakat asagidaki gibidir:

2022 2021
Ddénem basi - 1 0cak 115.041.653 59.409.133
ilaveler 40.773.618 21.802.911
Kiralama islelerinden borglara dair faiz ve kur farki giderleri 17.005.820 20.500.321
Kiralama 6demeleri (38.081.052) (27.739.849)
Yabanci para gevirim farki 26.763.698 41.069.137
Ddénem sonu - 31 Aralik 161.503.737 115.041.653

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kiralama iglemlerinden dogan borglar TL cinsinden olup, ortalama %14,81ile %31 arasi dedisen sabit faizli bor¢lanma faiz orani ile
muhasebelestirilen yukimliliklerden olusmaktadir. Kiralama islemlerinden dogan borglarin vade yapisi ve izerinden tasinan kur riski Not 29'da sunulmaktadir.
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7 TIiCARi ALACAKLAR VE BORGLAR

31Aralik 2022

31Aralik 2021

iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar

2.107.866.896

1.502.504.348

Ticari alacaklar reeskontu ©

(26.288.669)

(26.922.675)

Stpheli ticari alacaklar karsihgr (-)

(200.752.390)

(143.495.538)

1.880.825.837

1.332.086.135

™ ilgili alacaklar raporlama tarihi itibariyla etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tizerinden konsolide finansal tablolarda

muhasebelestirilmistir.

Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi Hareketleri: 2022 2021
Dénem basi- 1 0cak (143.495.538) (76.357.553)
Cari dénemde ayrilan karsgilik (17.097) (5.746.502)
iptal edilen karsiliklar 911119 503.023

Yabanci para gevrim farklari

(58.150.874)

(61.894.506)

Donem sonu- 31 Aralik

(200.752.390)

(143.495.538)

Ticari alacaklar i¢in ayrilan stpheli alacak karsiligi, ge¢gmis yillardaki alacaklarin tahsil edilememe tecriibesine ve beklenen kredi zarar modeline dayanilarak

belirlenmistir.(Not 29)

31Aralik 2022

31Aralik 2021

iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

Ticari borglar

1.223.289.342

1.141.873.501

1.223.289.342

1.141.873.501

8 DIGERALACAKLAR VE DiGER BORGLAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Vergi iadesi alacagi 2.119.706 1.596.316
Verilen depozito ve teminatlar 424.465 330.012
Diger 581.311 975.187

3.125.482 2.901.515

31Aralik 2022

31Aralik 2021

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Odenecek vergi ve harglar 92.799.127 81.348.943
Diger 597.183 425.700
93.396.310 81.774.643
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9 STOKLAR

Stoklar maliyet degerleriyle yer almakta olup, deger diisiikligi olan stoklar icin karsilik ayrilmistir.

31Aralik 2022 31 Aralik 2021
ilk madde ve malzeme 101.289.497 90.074.269
Mamuller 39.537.456 47.390.287
Ticari mallar 271.994.517 274.244.621
Geri alma hakki 13.874.351 36.359.126
Stok deger dustkltgi karsihig (-) (1.139.627) (68.436.157)
425.556.194 379.632.146
Stok deger distikligi karsihgr hareket tablosu asagidaki gibidir:
2022 2021
Stok deger diisiikliigii karsihgi hareketleri:
10cak acilis bakiyesi (68.436.157) (2.964.439)
Ddénem icinde kullanilan karsiliklar 86.784.634 -
Ddénem icinde ayrilan karsiliklar (2.739.169) (40.214.065)
Yabanci para gevrim farklar (16.748.935) (25.257.653)
31 Aralik kapanis bakiyesi (1.139.627) (68.436.157)
10 PESiIN ODENMI$ GiDERLER
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Gelecek aylara ait pesin denmis giderler 29.557.829 23.907.632
Stok alimr igin verilen siparis avanslari 39.950.265 12.823.749
69.508.094 36.731.381
11 MUSTERi SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
Musteri s6zlesmelerinden dogan varliklara iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur.
Misteri 31Arahk 2022 31Aralik 2021
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Telekom 385.366.586 - 385.366.586 37.136.737 - 37.136.737
Sistem Entegrasyonu 55.256.630 - 55.256.630 517.333.476 - 517.333.476
Teknoloji - - - - - -
BDH - - - 17.691.214 - 17.691.214
Diger - - - - - -
440.623.216 - 440.623.216 572.161.427 - 572.161.427
Musteri s6zlesmelerinden dogan yukimliliklere iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur.
Miisteri 31Aralik 2022 31Aralik 2021
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Telekom 127.679.378 - 127.679.378 92.028.083 - 92.028.083
Sistem Entegrasyonu 323.861.236 - 323.861.236 260.272.053 - 260.272.053
Teknoloji - - - 2.323.799 - 2.323.799
BDH 151.421 - 151.421 1.177.739 - 1.177.739
Diger - - - 1.025.645 - 1.025.645
451.692.035 - 451.692.035 356.827.319 - 356.827.319

So6zlesme varliklari, devam eden misteri sézlesmeleri kapsaminda, misteriye devredilen mal veya hizmetler karsiliginda Grup’un hak ettigi bedeli temsil
etmektedir. S6zlesme varhigi TFRS 9 uyarinca deger distikligi acisindan dederlendirilmis ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle 9.363.791 TL tutarinda deger diistklugu
muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2021: 31.819.935 TL). (Not:29)

So6zlesme yukumlilukleri, Grup'un misterilerinden tahsil ettigi bedel karsiligindaki mal ve hizmetleri teslim etme yikimlGliguni temsil etmektedir.
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12 MADDI DURAN VARLIKLAR

Tesis, Makine ve Cihazlar Tasitlar Demirbaslar  Ozel Maliyetler Toplam
Maliyet
10cak 2022 484.272.315 402.153 44.441.552 132.463.853 661.579.873
Yabanci para ¢evrim farki 174.816.542 46.576 12.044.335 45.162.979 232.070.432
Alimlar 9.217.097 - 250.863 142.578 9.610.538
Cikislar (39.169.838) - (3.579.986) (20.487) (42.770.311)
31 Aralik 2022 629.136.116 448.729 53.156.764 177.748.923 860.490.532
Birikmis amortismanlar
10cak 2022 (417.507.487) (256.280) (35.259.297) (101.176.957) (554.200.021)
Yabanci para gevrim farki (151.628.933) (46.576) (10.459.9006) (40.331.558) (202.466.973)
Dénem amortisman gideri (21.785.660) (56.475) (2.624.073) (16.389.252) (40.855.460)
Cikislar 38.409.675 - 3.037.441 4.026 41.451.142
31 Aralik 2022 (552.512.405) (359.331) (45.305.835) (157.893.741) (756.071.312)
31 Aralik 2022 Net Defter Degeri 76.623.711 89.398 7.850.929 19.855.182 104.419.220

31 Aralik 2022 itibariyla amortisman gideri 40.855.460 TL'dir. Satiglarin maliyetine 9.230.247 TL, genel yonetim giderlerine 29.699.812 TL ve pazarlama, satis ve

dagitim giderlerine 1.925.401 TL yansitiimistir.

Tesis, makine ve cihazlar igerisinde uzun vadede kullanilacak olan yedek pargalari icermektedir.Yedek parcalara ait dénem amortisman gideri 4.112.025 TL olup,

tamamiyla genel yénetim gideri icerisinde yer almaktadir.

ipotek veya rehin igslemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Tesis, Makine ve Cihazlar Tasitlar Demirbaslar  Ozel Maliyetler Toplam
Maliyet
10cak 2021 270.918.613 397.627 31.993.436 86.158.219 389.467.895
Yabanci para gevrim farki 207.045.626 324.395 26.100.769 70.289.285 303.760.075
Alimlar 12.090.789 - 773.490 1.256.974 14.121.253
Cikislar (5.782.713) (319.869) (14.426.143) (25.240.625) (45.769.350)
31Aralik 2021 484.272.315 402.153 44.441.552 132.463.853 661.579.873
Birikmis amortismanlar
10cak 2021 (230.754.241) (285.136) (24.258.350) (59.336.583) (314.634.310)
Yabanci para gevrim farki (176.770.702) (145.675) (16.869.419) (46.218.991) (240.004.787)
D&nem amortisman gideri (11.658.754) (38.977) (2.072.120) (9.226.410) (22.996.261)
Cikiglar 1.676.210 213.508 7.940.592 13.605.027 23.435.337
31Aralik 2021 (417.507.487) (256.280) (35.259.297) (101.176.957) (554.200.021)
Net Defter Degeri 66.764.828 145.873 9.182.255 31.286.896 107.379.852

31 Aralik 2021 itibariyla amortisman gideri 22.996.261 TL'dir. Satislarin maliyetine 228.866 TL, genel yénetim giderlerine 21.635.887 TL ve pazarlama, satis ve

dagitim giderlerine 1.131.508 TLyansitiimistir.

Yedek pargalara ait ddnem amortisman gideri 5.055.736 TL olup, tamamiyla satislarin maliyeti igerisinde yer almaktadir.

ipotek veya rehin igslemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklarin ortalama ekonomik émirleri g6z 6niine alinarak belirlenen amortisman oranlari asagida belirtilmistir:

Faydal Omiir
Tesis, Makine ve Cihazlar 10
Tasitlar 5-10
Ozel Maliyetler 5-10
Demirbaglar 5-15
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13 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Serefiye

Netas Bilisim ve bagl ortakligi BDH hisselerini alim islemi 11 Ekim 2011 tarihinde tamamlanmistir. Grup bu hisselerin edinimi ile Kurumsal ve BDH faaliyet
bélimlerini satin almistir.

Satin alim sirasinda misteri portféytiniin gergege uygun degeri belirlenmis olup, ayri bir maddi olmayan duran varlik olarak tanimlanmistir. Buna ilave olarak, satin
alma sirasinda stoklara iliskin kar marji dikkate alinarak gergege uygun deger diizeltmesi yapiimistir. Transfer edilen bedel ile satin alinan net varliklarin toplam

gercege uygun dederi arasindaki fark serefiye olarak kayitlara alinmistir.

Satin alim tarihi ile finansal durum tablosu tarihi arasindaki donem icerisinde serefiye tutarinin maliyet degerine iliskin hareket tablosu gésterilmistir.

Maliyet degeri 2022 2021
10cak agihig bakiyesi 244.295.352 134.537.477
Yabanci para ¢evrim farklari 98.409.110 109.757.875
31 Aralik kapanis bakiyesi 342.704.462 244.295.352

10cak 2023 - 31 Aralik 2027 tarihlerini kapsayan tahmini kar veya zarar tablosu ile Kurumsal ve BDH faaliyet bélimlerinin gelecek donem potansiyel projeleri ve
gelir kalemleri g6z éniine alinarak degerleme raporu olusturulmustur.

Serefiye deger diistikligu testi i¢in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket degerinin tespitine yénelik bir degerleme raporu hazirlanmistir. Degerleme raporu bagimsiz
bir degerleme sirketi tarafindan yapilmistir. Kurumsal ve BDH faaliyet béltimlerinin degerleme ¢aligsmasinda Gelir Yaklagimi uygulanmistir. Bu yéntemde Sirket'in
degeri, projeksiyon déneminde yaratilmasi beklenen nakit akimlarinin ve projeksiyon dénemi sonrasinda devam eden degerin net buglinkii degere indirgenmesi

ile elde edilmektedir. Sirket'in gelecekte yaratmasi beklenen nakit akimlarinin bugtinki degerleri, nakit akimlarinin Sirket'in risk profiline uygun bir iskonto orani
kullanarak bugiine indirgenmesiyle hesaplanmistir.

Gelir yaklasimi ve duyarllik analizi dikkate alindiginda, Kurumsal ve BDH faaliyet béliimlerinin degerleme tarihi itibariyla toplam sirket degerinin 45 milyon ABD
Dolariile 57 milyon ABD Dolari arasinda olacadi tahmin edilmektedir. Degerleme tarihi itibariyla Sirket'in 3,3 milyon ABD Dolari diizeltilmis net borg seviyesi dikkate
alindiginda, hisse degerinin 42 milyon ABD Dolari ile 54 milyon ABD Dolari arasinda olacagdi tahmin edilmistir.

Sirket Yonetimi, Grup'un gelecekte elde edecegi nakit akimlarini dikkate alarak, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla serefiye tutarinda herhangi bir deger distikligi
gostergesi olmadigina kanaat getirmistir.

iskontolanmis nakit akis projeksiyonlarinda kullanilan énemli varsayimlar

Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplanmasinda kullanilan 6nemli varsayimlar iskonto oranlari ve nihai biyime oranlaridir. Projeksiyon déneminde vergi oraninin
degisecek olmasi sebebiyle dedisken agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani kullaniimistir. AOSM hesaplamasinda varlik betasi olarak 0,86 kullaniimistir.
Projeksiyon dénemi boyunca sirketin borg/sermaye oraninin %18 seviyesinde gerceklesecedi 6ngérilmustiir ve %1 oraninda is risk primi AOSM hesaplamasinda
dikkate alinmistir.
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13 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar

10cak-31Aralik 2022

Diger maddi
Miisteri olmayan duran  Yapilimakta olan

portfoyi © varhklar yatirimlar Toplam
Maliyet degeri
10cak agilig bakiyesi 142.189.000 504.348.507 10.140.787 656.678.294
Yabanci para gevrim farklari 57.277.771 178.874.710 2.346.388 238.498.869
Alimlar - 350.377 - 350.377
Cikislar - (24.334.487) - (24.334.487)
Transferler - 12.487.175 (12.487.175) -

31 Aralik kapanis bakiyesi

199.466.771

671.726.282

871.193.053

Birikmis itfa paylari

10cak agilis bakiyesi

(142.189.000)

(412.222.899)

(554.411.899)

Yabanci para gevrim farklar

(57.277.771)

(144.225.020)

(201.502.791)

Dénem gideri

(23.156.834)

(23.156.834)

Cikiglar

24.081.636

24.081.636

Deger dustklugu

Transferler

31 Aralik kapanis bakiyesi

(199.466.771)

(555.523.117)

(754.989.888)

Net defter degeri

116.203.165

116.203.165

© Netas Bilisim ve bagli ortakhgi BDH hisselerini alim islemi 11 Ekim 2011 tarihinde tamamlanmistir. S6zlesmeye bagl misteri portféyd tutari bu satin alim ile

ilgilidir.

) Diger maddi olmayan duran varliklar bashca haklar, bilgisayar yazilimlari ve lisans programlarini igermektedir.
31 Aralik 2022 itibariyla itfa gideri 23.156.834 TL'dir. Satislarin maliyetine 13.657.489 TL, genel yonetim giderlerine 9.492.039 TL ve pazarlama, satis ve dagitim

giderlerine 7.306 TL yansitiimigtir

10cak-31Aralik 2021

Diger maddi
Miisteri portfoyii olmayan duran  Yapilmakta olan

o] varhklar yatirimlar Toplam
Maliyet degeri
10cak agilis bakiyesi 78.305.825 287.352.475 32.033.966 397.692.266
Yabanci para gevrim farklar 63.883.175 117.734.787 25.891.422 207.509.384
Alimlar - 41.516.852 11.156.802 52.673.654
Cikislar - - (1.197.010) (1.197.010)
Transferler - 57.744.393 (57.744.393) -
31 Aralik kapanis bakiyesi 142.189.000 504.348.507 10.140.787 656.678.294
Birikmis itfa paylari
10cak agilig bakiyesi (72.432.888) (173.463.133) - (245.896.021)
Yabanci para gevrim farklar (62.637.927) (97.810.541) - (160.448.468)
Dénem gideri (7.118.185) (43.030.538) - (50.148.723)
Deger dustklugi - (97.918.687) - (97.918.687)
Transferler - - - -
31 Aralik kapanis bakiyesi (142.189.000) (412.222.899) - (554.411.899)
Net defter degeri - 92.125.608 10.140.787 102.266.395

) Netas Bilisim ve bagli ortakligi BDH hisselerini alim islemi 11 Ekim 2011 tarihinde tamamlanmistir. S6zlesmeye bagl misteri portféyi tutari bu satin alim ile

ilgilidir.

) Diger maddi olmayan duran varliklar baslica haklar, bilgisayar yazilimlari ve lisans programlarini icermektedir.

31 Aralik 2021 itibaryla itfa gideri 50.148.723 TL'dir. Satislarin maliyetine 38.066.660 TL, genel yonetim giderlerine 11.101.408 TL ve pazarlama, satis ve dagitim

giderlerine 817.622 TL yansitiimistir.
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13 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR(devami)

Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar(devami)

Maddi olmayan duran varliklarin ortalama ekonomik dmdrleri géz éniine alinarak belirlenen itfa paylari oranlari asagida belirtilmistir:

itfa Orani (%)

Yazilim Programlari 20
Musgteri Portfoyu 10
Lisanslar 3-15
Haklar 20

14 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

TFRS 16 uyarinca, Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varligini ve kira yakdmlilaglni finansal tablolarina alir. Kullanim hakki varligi,
baslangicta maliyeti tGizerinden &l¢iiliir ve sonradan birikmis amortisman ve birikmis deger disuikltgi zararlari distlmus ve kira yukiamliliaginin yeniden
6l¢cimiine gore diizeltilmis maliyeti Gzerinden 6lger. Kullanim hakki varligi baslangicta maliyet degerinden 6lgtilmis ve kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra

Grup'un muhasebe politikalarina uygun olarak gercege uygun degeri tGizerinden élgldr.

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla bakiyeleri ve ilgili ddnemdeki amortisman ve itfa payi giderleri asagidaki gibidir:

Binalar Tasitlar Toplam
Maliyet
10cak 2022 97.577.941 81.400.088 178.978.029
Yabanci para gevrim farki 27.947.184 14.757.827 42.705.011
Girisler 32.091.432 8.682.186 40.773.618
31Arahk 2022 157.616.557 104.840.101 262.456.658

Birikmis amortismanlar

10cak 2022

(59.626.294)

(51.420.486)

(111.046.780)

Yabanci para gevrim farki

(20.707.615)

(10.500.992)

(31.208.607)

Donem amortisman gideri

(18.980.346)

(12.824.891)

(31.805.237)

31 Aralik 2022

(99.314.255)

(74.746.369)

(174.060.624)

31Aralik 2022 Net Defter Degeri 58.302.302 30.093.732 88.396.034
Maliyet

10cak 2021 58.951.108 35.420.256 94.371.364
Yabanci para gevrim farki 35.201.627 27.602.127 62.803.754
Girisler 3.425.206 18.377.705 21.802.91
31Arahk 2021 97.577.941 81.400.088 178.978.029

Birikmis amortismanlar

10cak 2021

(24.426.091)

(21.625.149)

(46.051.240)

Yabanci para gevrim farki

(22.030.275)

(20.178.655)

(42.208.930)

DOénem amortisman gideri (13.169.928) (9.616.682) (22.786.610)
31Aralik 2021 (59.626.294) (51.420.486) (111.046.780)
31 Aralik 2021 Net Defter Degeri 37.951.647 29.979.602 67.931.249
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15 DEVLET TE$ViK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren ara hesap déneminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda TUBITAK tarafindan onaylanmis olan hakedilmis ve
tahakkuk etmis devlet tesvigi tutari 1.566.840 TL'dir (31 Aralik 2021: 7.857.752 TL).

Grup, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun cergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya 24 Kasim
2008 tarihinden itibaren hak kazanmistir.

Bu kapsamda Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 1.743.342.214 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine hak kazanmis olup bu tutardan

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vergi indirimi kullaniimamistir. (31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 877.420.853 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi
indirimine hak kazanmis olup bu tutardan 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vergi indirimi kullaniimamistir). Grup kullanmadidi ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi
indirimi tutari izerinden ertelenmis vergi varhidi hesaplamistir (Not 26). Hak kazanilan ancak heniz kullanilmamis ArGe tesviklerinin émri sinirsizdir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren ara hesap doneminde Grup’un 5746 No'lu Kanun kapsaminda yararlandigi Gelir Vergisi tesvik tutari 10.937.438 TL (31 Aralik

2021: 12.921.557 TL); 5746 ve 5510 No'lu Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu kapsaminda yararlandigi toplam Sigorta igveren Payi tesvik tutari ise
14.434.715 TL'dir (31 Aralik 2021: 14.557.898 TL). Ilgili tesvik gelirleri, olusan personel giderleri ile netlestirilerek muhasebelestirilmektedir.

16 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 31Aralik 2022 31Aralik 2021

Dezavantajli misteri sézlesmeleri karsiliklari © 73.802.713 170.593.219
iade karsiliklar 13.874.351 36.359.126
Dava karsiliklari 12.738.590 13.508.670

100.415.654 220.461.015

® Pandeminin yarattigi zorunlu sebepler, Grup'un ge¢miste alinan projelerle ilgili temel varsayimlarinin degismesine neden olmustur. Bu degisimler ise ilgili gecmis
projelerdeki ek maliyet ve benzeri karsiliklarin giderlestirilmesi gereksinimini dogurmustur. TMS 37 kapsaminda degerlendirilmesi yapilarak muhtemel giderlere

iligkin karsihk ayrilmisgtir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap déneminde Grup aleyhine acilmis davalar igin 1.706.215 TL nakit ¢ikisi olmustur (31 Aralik 2021: 3.246.966 TL).

Dezavantajlh miisteri sézlegsmeleri karsiliklari © iade Karsiliklar Dava Karsiliklar Toplam
10cak 2022 170.593.219 36.359.126 13.508.670 220.461.015
ilaveler/ konusu kalmayan karsiliklar (146.634.217) (24.067.115) 5.338.797 (165.362.535)
Dénem iginde yapilan 6demeler - - (1.706.215) (1.706.215)
Yabanci para gevrim farklar 49.843.711 1.582.340 (4.402.662) 47.023.389
31 Aralik 2022 73.802.713 13.874.351 12.738.590 100.415.654

Dezavantajh miisteri sézlegsmeleri karsihiklari © iade Karsiliklari Dava Kargilhiklar Toplam
10cak 2021 - - 8.445.859 8.445.859
ilaveler/ konusu kalmayan karsiliklar 113.868.537 24.269.197 3.373.252 141.510.986
Dénem iginde yapilan 6demeler - - (3.246.966) (3.246.966)
Yabanci para gevrim farklar 56.724.682 12.089.929 4.936.525 73.751.136
31 Aralik 2021 170.593.219 36.359.126 13.508.670 220.461.015
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17 TAAHHUTLER
Verilen Teminat Mektuplari

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un bilango disi yikimlilikleri asagida sunulmustur:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Verilen Teminat Mektuplari @ 1.993.110.781

1.370.596.177

1.993.110.781

1.370.596.177

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, Grup tarafindan tgtinci taraflar lehine verilen teminat/rehin/ipotek bulunmamaktadir.

Verilen teminat mektuplarinin para birimleri cinsinden gésterimi asagida sunulmustur:

Orijinal Para Birimi

TL Karsihgi TL ABD Dolari Avro

31Aralik 2022 1.993.110.781 221.973.009 81.564.029 5.916.317
Orijinal Para Birimi

TL Karsihgi TL ABD Dolari Avro

31 Aralik 2021 1.370.596.177 194.422.377 76.915.193 10.006.907

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, Grup’un teminat / rehin / ipotek / pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen Teminat, Rehin, ipotek (“TRi") 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 1.899.619.281 1.303.951.177
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 93.491.500 66.645.000
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiritilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - -
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - -
ii. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - -
1.993.110.781 1.370.596.177
Alinan Teminat Mektuplari
Grup'un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla aldigi teminat mektuplarinin vadeleri ve para birimleri cinsinden asagida sunulmustur:
Orijinal Para Birimi
TL Karsihgi TL ABD Dolari Avro
31 Aralik 2022 20.459.829 2.368.513 967.538 -
Orijinal Para Birimi
TL Karsihgi TL ABD Dolari Avro
31Aralik 2021 18.057.797 3.534.081 967.538 107.870

Verilen Garantiler

Sirket, konsolidasyon kapsamina giren bagli ortakliklarindan Netas Bilisim’in Cisco System International B.V. ile yapmis oldugu Uriin tedarigi anlagmasindan

kaynaklanan borglar igin Cisco Systems B.V.'ye garanti vermistir.

Sirket ile IGA Havalimanlari ingaati Adi Ortakligi Ticari isletmesi arasinda imzalanan sézlesme kapsaminda alt yiiklenici olarak yer alacak konsolidasyon kapsamina

giren bagli ortakliklarindan BDH'nin tiim taahhutleri, Netas Telekomiinikasyon A.$. tarafindan garanti edilmistir.
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18 GCALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar:

31 Aralik 2022 31Aralik 2021
Odenecek sosyal giivenlik primleri 42.670.140 26.079.772
Personele 6denecek lcretler 580.401 192.334
43.250.541 26.272.106
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar:
Kisa Vadeli 31Aralik 2022 31Aralik 2021
Calisanlara 6denecek prim karsiligi 50.090.562 26.573.697
50.090.562 26.573.697
Uzun Vadeli
Kullaniimayan izin karsihgi 17.083.671 11.748.655
Kidem tazminati karsihgi 66.376.541 35.512.436
Ozel emeklilik plani karsihgi 378.006 269.459
83.838.218 47.530.550
Toplam
Calisanlara 6denecek prim karsiligi 50.090.562 26.573.697
Kullaniimayan izin karsihgi 17.083.671 11.748.655
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik plani karsiliklar 66.376.541 35.512.436
Ozel emeklilik plani karsihgi 378.006 269.459
133.928.780 74.104.247

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un kidem tazminati ve 6zel emeklilik plani yikiimliligi yetkin ve bagimsiz bir akttier degerleme firmasi tarafindan hesaplanmis
ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu degerleme ¢alismasinda 2023 yili icin muhtemel cari hizmet ve faiz maliyetleri de hesaplanmistir. Bu
hesaplamaya gore Grup ilgili maliyetleri donemler itibariyla kayitlarina yansitmaktadir.

Kidem Tazminati Karsilig

Turkiye'de mevcut kanunlar gergevesinde, Grup bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti
icin goéreve ¢agrilan, vefat eden veya emeklilik nedeniyle ayrilan personeline kidem tazminati 6demesi yapmak zorundadir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yiliigin 30 guinlik brit maag Gizerinden hesaplanmaktadir. ilgili raporlama dénemi itibariyla 6denecek kidem tazminati, 2022
yiliigin yillik 15.371,40 TL tavanina tabidir (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL). Kidem tazminati karsihgr herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup'un, Turk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimltliklerinin tahmini toplam
karsihiginin bugilinki degerini ifade eder. Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliltaginin bugiinki degeri ile ilgili ayrilan karsilik dngérilen yikimlilik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tim aktleryal karlar ve zararlar diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
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18 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Kidem Tazminati Karsilig: (devami)

Kidem tazminati karsihginin dénem ici hareketleri asagida sunulmustur:

31Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kidem tazminati provizyonunun bugiinki degeri 66.376.541 35.512.436
Bilangodaki net yukimlilik 66.376.541 35.512.436
Cari hizmet maliyeti 7.215.669 4.690.040
Faiz maliyeti 5.864.699 3.307.313
Ekstra 6deme veya kayip/(kazang) 1.241.665 1.298.787
31 Aralik itibariyla dénem gideri 14.322.033 9.296.140
Kidem tazminati karsiliginin yillik hareketi: 2022 2021
10cak itibariyla karsilik 35.512.436 24.888.216
Ddnem gideri 14.322.033 9.296.140
Odenen kidem tazminati (13.327.319) (5.705.339)
Aktueryal (kazang)/ kayip 29.869.391 7.033.419
31 Aralik itibariyla karsilik 66.376.541 35.512.436

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla 6zel emeklilik ve kidem tazminati yiikimliliklerinin buglinki dederlerinin hesaplamasinda kullanilan varsayimlar asagida

belirtilmistir:

Varsayimlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yillik enflasyon orani 7,50% 14,80%
Yillik iskonto orani 10,96% 18,80%
Net iskonto orani 3,22% 3,48%
Prim ve Kullanilmamis izin Kargilig

Calisanlara saglanan prim karsiliklarinin dénem igi hareketi asagida sunulmustur:

Prim karsiliklarinin yillik hareketi: 2022 2021
10cak itibariyla karsilik 26.573.697 25.684.627
Dénem gideri 50.746.030 30.593.264
Odenen prim karsiliklari (27.229.165) (29.704.194)
31 Aralik itibariyla karsihk 50.090.562 26.573.697
Toplam kullaniimamig izin karsiliklarinin dénem igi hareketi asagida sunulmustur:

izin karsiiginin yillik hareketi: 2022 2021
1 Ocak itibariyla karsilik 11.748.655 15.486.403
Donem gideri 10.687.102 3.892.241
izin karsihgr iptalleri (5.352.086) (7.629.989)
31 Aralik itibariyla karsilik 17.083.671 11.748.655

19 DIiGER VARLIKLAR

Diger Donen Varhklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

indirilecek KDV 46.975.172 26.080.619
Personel ve is avanslari 244.707 239.248
Diger 141.393 7.067.874

47.361.272 33.387.741
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20 OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye

31Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ortakhk yapisi asagidaki gibidir:

Ticaret Unvani Pay Grubu Sermaye Tutari (TL) Sermaye Tutari (Adet) Sermaye Orani (%)
ZTE Cooperatief U.A. A 23.351.328 23.351.328 36,00%
ZTE Cooperatief U.A. B 7.817.023 7.817.023 12,05%
ZTE Cooperatief U.A. (Toplam) 31.168.351 31.168.351 48,05%
Turk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi A 9.729.720 9.729.720 15,00%
Diger Ortaklar B 23.966.729 23.966.729 36,95%
Toplam 64.864.800 64.864.800 100,00%

Sirket'in sermayesi her birinin nominal degeri 1 TL olan 64.864.800 adet paya bdliinmiis 64.864.800 TL'dir. Sermayenin tamami édenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, Sirket'in mevcut kayitli sermaye tavaninin (300.000.000 TL) gecerlilik siiresinin
dolmus olmasi sebebi ile kayitli sermaye sisteminden gikariimigtir.

Sirket'in paylari (A) ve (B) grubu olarak iki gruba ayrilmig olup tamami nama yazilidir. Bu paylarin 33.081.048 adedini nama yazili (A) grubu, 31.783.752 adedini
nama yazil (B) grubu paylar teskil eder. Paylarin iki gruba ayrilmis olmasi s6z konusu (A) ve (B) grubu paylara ana s6zlesmenin 9 ve 15'inci, maddelerdekiler digsinda
hicbir imtiyaz vermez.

Sermaye artirimlarinda (A) grubu nama yazili paylarin sermaye icindeki orani korunur. Pay sahiplerinin sahip olduklari riichan haklari pay gruplari dahilinde
kullanihr.

(B) grubu nama yazil paylar herhangi bir kayit ve sarta tabi olmaksizin Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve SPK cergevesinde serbestge devredilebilirler. (A) grubu nama
yazili paylarin Gglincl sahislara devri ile ilgili olarak mevcut (A) grubu pay sahiplerinin satis teklifi tarihinden itibaren 30 giin i¢inde kullanmalari gereken énalim
haklari vardir. Bu sebeple paylarinin tamamini veya bir kismini Gi¢lincii sahislara devretmek isteyen pay sahibi devretmek istedigi paylari énce (A) grubundaki diger
pay sahiplerine paylari oraninda, fiyat ve dider satis sartlarini da bildirerek yazil olarak teklif etmek mecburiyetindedir. Teklif yapilan pay sahiplerinden herhangi
biri satin almay!i reddettigi takdirde, s6z konusu paylar diger pay sahiplerine paylari oraninda teklif edilir ve bu yéntem satisa ¢ikariimis bulunan paylarin tamami
satilincaya kadar veya satin alinmalari reddedilinceye kadar ayni sekilde uygulanir. Bu uygulama sonunda satin alinmasi reddedilmis paylar kalir ise, devreden pay
sahibi bu paylari ilk teklifinde yer alan fiyat ve diger satis sartlarindan daha ehven sartlarda olmamak kaydiyla diledigi Giglincii sahislara satmakta serbesttir.

Ana Soézlesmenin 9. maddesine gére; Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar nisabi TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili
hikiimlerinde belirtilen nisaptir. Ancak Ana s6zlesme degdisiklikleri ile ilgili kararlarda (A) grubu hisse toplaminin en az yarisini (1/2) temsil eden pay sahiplerinin
onayi sarttir.
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20 OZKAYNAKLAR (devami)
Sermaye Diizeltmesi Farklari

SPK'nin Seri: XI No: 26 sayili “Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesine iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig"”ine goére finansal tablolarda 6zsermaye kalemleri kayitli dederleri Gzerinden ve bu kalemlerin diizeltilmesi sonucunda olusan farklar, toplu halde
“"Ozsermaye Yabanci Para Diizeltmesi Farklari” hesabinda gésterilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Genel Kurulu'nun konu ile ilgili almis oldugu karara istinaden SPK tebligleri uyarinca hazirlanan yabanci para finansal tablolara gére
ortaya ¢ikan ge¢cmis yillara iligkin zararlarin mevzuat hikimleri kapsaminda belirtilen sekilde olusan 6zsermaye yabanci para diizeltmesi farklari ile mahsup
islemlerinin yapiimasina 5 Nisan 2004 tarihinde oy birligiyle karar vermistir. 0zsermaye yabanci para diizeltmesi farklari finansal durum tablosunun pasifinde
6zsermaye ana hesap grubunda "Sermaye Diizeltmesi Farklar1” hesabinda gésterilmistir.

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler
Onceki donemlerin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi digindaki belli amaglar igin ayrilmis yedeklerdir. Bu yedekler,
Sirket'in yasal kayitlarindaki tutarlar tGzerinden gésterilmekte olup, konsolide finansal tablolarin TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya ¢ikan farkhliklar

gecmis yillar kar/zarariyla iligkilendirilmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2022 31Aralik 2021
Birinci tertip genel kanuni yedek akge 11.997.507 11.997.507
ikinci tertip genel kanuni yedek akge 22.899.853 22.899.853
Toplam 34.897.360 34.897.360

TTK'nin 519'uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5'i 6denmis/¢ikariimig sermayenin %20'sine ulasincaya kadar birinci tertip genel kanuni yedek akce; pay
sahiplerine %5 oraninda kar payi édendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10'u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akge olarak
ayrilmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla birinci tertip genel kanuni yedek akge tutari 6denmis sermayesinin %18'i oraninda olup, ikinci tertip genel kanuni yedek akge
icin herhangi bir sinir bulunmamaktadir. S6z konusu yedek akgeler Sirket'in ddenmis sermayesinin yarisini agmadigdi siirece, sadece zararlarin kapatiimasinda,
islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6niine gegcmeye ve sonuclarini hafifletmeye elverigli dnlemler alinmasi igin kullanilabilir.

Gecmis Yillar Karlari (Zararlari)

Net dénem kari digindaki birikmis karlar bu kalemde gésterilir. Ozleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan dolayisiyla kisitlanmamig olan olaganiistt yedekler de
birikmis kar sayilir ve bu kalemde gésterilir.
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21 SATISLAR VE SATISLARIN MALIVETi

Grup'un satis yaptigl cografyalara gore satislarinin detayi asagidaki gibidir:

Satislar:

10cak-31Arahk 2022 10cak-31Aralk 2021

Yurtici net satislar

3.857.632.006 2.176.294.872

Yurtdisi net satislar 153.921.622 120.054.712
Amerika 13.098.944 28.429.995
Asya 122.547.054 56.197.804
Afrika 15.182.917 17.640.870
Avrupa 3.092.707 17.786.043

Toplam net satiglar

4.011.553.628 2.296.349.584

Grup'un satiglarinin maliyeti detayi asagidaki gibidir:

Satislarin Maliyeti:

10cak- 31 Aralik 2022 10cak- 31 Aralik 2021

Malzeme giderleri

2.515.947.307 1.416.737.744

Personel giderleri 543.811.187 410.826.225
Servis/Destek giderleri 485.836.475 501.301.086
Amortisman gideri 38.983.750 51.123.095
Nakliye giderleri 11.563.992 9.912.414
Maddi olmayan duran varliklar deger diistklagi - 97.918.687
Stok deger dustkltgu karsihiklar 2.739.169 40.750.178
Diger 25.346.480 30.621.699

3.624.228.360 2.559.191.128

Grup'un satislarinin bélimlerdeki gelir cesitleri ve edim ylktumliliklerinin yerine getirme zamanlarina gére dagihmi asagidaki gibidir:

10cak-31Aralik 2022

Edim Yukamliiliikleri: Telekom Sistem Entegrasyonu Teknoloji BDH Toplam
Donanim satigindan gelirler 1.110.141.107 620.520.119 - - 1.730.661.226
Lisans satigindan gelirler - 1.079.683.971 - - 1.079.683.971
Bakim hizmeti satisindan gelirler 49.818.410 294.611.195 - 404.511.754 748.941.359
Tasarim satigindan gelirler 55.211.611 47.531.629 - - 102.743.240
Kurulum satigindan gelirler 28.939.874 60.560.962 - - 89.500.836
Diger satislardan gelirler 15.132.720 244.890.276 - - 260.022.996
1.259.243.722 2.347.798.152 - 404.511.754 4.011.553.628

Edim Yiikiimliiliiklerinin Yerine Getirilme Zamanlari:
Zamanin belli bir aninda 1.209.425.312 2.049.016.289 - 404.511.754 3.662.953.355
Zamanla 49.818.410 298.781.863 348.600.273
1.259.243.722 2.347.798.152 - 404.511.754 4.011.553.628

10cak-31Aralik 2021

Edim Yikiimliliikleri: Telekom Sistem Entegrasyonu Teknoloji BDH Toplam
Donanim satisindan gelirler 568.173.887 283.485.073 - - 851.658.960
Lisans satigindan gelirler 46.245.672 463.241.880 - - 509.487.552
Bakim hizmeti satigindan gelirler 37.693.037 326.017.116 - 220.842.440 584.552.593
Tasarim satigindan gelirler 20.425.905 78.025.920 25.768.452 - 124.220.277
Kurulum satisindan gelirler 25.336.891 44.035.601 - - 69.372.492
Diger satislardan gelirler 50.798.288 106.259.422 - - 157.057.710
748.673.680 1.301.065.012 25.768.452 220.842.440 2.296.349.584

Edim Yiikiimliiliiklerinin Yerine Getirilme Zamanlari:
Zamanin belli bir aninda 736.851.396 1.057.198.031 25.768.452 220.842.440 2.040.660.319
Zamanla 11.822.284 243.866.981 - - 255.689.265
748.673.680 1.301.065.012 25.768.452 220.842.440 2.296.349.584
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22 ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERi, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI VE GENEL YONETiIM GIDERLERI

Arastirma ve gelistirme, pazarlama, satis ve dagitim ve genel ydnetim giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

10cak-31Arahk 2022

10cak-31Aralik 2021

Satig, pazarlama ve dagitim giderleri 150.985.067 109.354.192
Genel yonetim giderleri 161.566.947 107.506.666
Arastirma ve gelistirme giderleri 6.557.959 14.707.778

319.109.973 231.568.636
Personel giderleri 178.690.605 139.850.017
Amortisman giderleri 56.833.732 44.808.499
Yazilim giderleri 23.786.014 8.136.323
Danismanlik, denetim ve hukuk musavirlik giderleri 21.095.897 15.196.262
Disardan saglanan hizmet giderleri 6.032.744 5.126.836
Elektrik, su ve yakit giderleri 5.321.081 2.196.257
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik karsilik giderleri 3.877.332 1.297.548
Personel servis giderleri 3.641.657 1.694.134
Seyahat toplanti masraflari 3.550.174 1.555.600
Haberlesme giderleri 3.033.605 2.599.247
Fuar, sergi ve reklam giderleri 2.151.429 2.041.302
Ozel saglik sigortasi giderleri 2.039.133 1.370.564
Kafeterya giderleri 1.767.802 695.716
Diger sigorta giderleri 1.629.871 629.795
Egitim giderleri 1.506.047 641.559
Tamir bakim giderleri 1.495.817 1.342.936
Sarf malzemesi giderleri 576.827 1.708.685
Diger 2.080.206 677.356

319.109.973 231.568.636

Satiglarin maliyeti, arastirma ve gelistirme, pazarlama, satis ve dagitim ve genel yénetim giderlerindeki personel ve amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki

gibidir:

Personel giderleri:

10cak-31 Arahk 2022

10cak-31Aralik 2021

Satiglarin maliyeti 543.811.187 410.826.225
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 95.479.070 68.958.090
Genel yonetim giderleri 76.653.576 57.398.886
Arastirma ve gelistirme giderleri 6.557.959 13.493.041

722.501.792 550.676.242

Amortisman giderleri:

10cak-31Aralik 2022

10cak-31Aralik 2021

Satiglarin maliyeti 38.983.750 51.123.095
Genel yonetim giderleri 48.482.010 38.449.481
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri 8.351.722 5.541.397
Arastirma ve geligtirme giderleri - 817.621

95.817.482 95.931.594
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23 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

10cak-31Aralik 2022

10cak-31Aralik 2021

Reeskont geliri, net © 32.389.755 5.837.161
Supheli ticari alacak karsiligi iptalleri 894.022 503.023
Diger gelirler ve karlar - 1.316.020

33.283.777 7.656.204

® Ticari islemlere iliskin reeskont gelirleri/ (giderleri) (etkin faiz yontemi ile hesaplanan faiz bilesenini temsil etmektedir) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/

(Giderler) hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

10cak- 31 Aralik 2022

10cak- 31 Aralik 2021

Kur farki gideri, net 127.828.342 239.591.330
Dava ve arabulucuk giderleri 6.181.381 5.161.787
Supheli alacak karsihgi gideri - 5.746.502
Diger vergi giderleri 5.090.546 3.017.987
Diger sarf malzemesi giderleri - 462.640
Diger gider ve zararlar 13.214.697 15.843.345

152.314.966 269.823.591

24 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

10cak-31Aralik 2022

10cak-31Aralk 2021

istirak satig kari 30.469.943 -
Finansal yatirim fonu deger artiglari 189.037 3.678.165
Bagli ortaklik satis kari - 35.193.929
Maddi duran varlik satis kari 216.350 609.539
Hurda satis geliri 214191 117.651

31.089.521 39.599.284

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

10cak-31Aralik 2022

10cak-31Aralik 2021

Maddi duran varlik satis zarari

337.789

3.119.582

337.789

3.119.582

25 FiNANSMAN GELIRLERi / GIDERLERI

Finansman Gelirleri

10cak-31Aralik 2022

10cak-31Aralik 2021

Kur farki gelirleri, net © 160.590.417 228.979.925
Faiz geliri 6.547.374 4.213.728
167.137.791 233.193.653

® Kur farki gelirleri ve giderleri, nakit ve nakit benzerleri, bor¢lanmalar, diger finansal yikimlaltkler ve yabanci para gevrim farki ile iligkilidir.

Finansman Giderleri

10cak-31Aralik 2022

10cak-31Aralk 2021

Banka faiz gideri 183.544.251 85.988.928
Teminat mektubu komisyonlari 18.823.826 11.186.053
Kiralama iglemlerinden borglara dair faiz ve kur giderleri 17.005.809 20.500.321
Kredi komisyon ve masraflari 7.843.822 2.163.926
Diger finansman giderleri 3.793.786 18.828.972

231.011.494 138.668.200
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26 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUK
Kurumlar Vergisi

Sirket ve Tlrkiye'de yerlesik bagli ortakliklari, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yuktmlilukleriigin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmisgtir.

Vergiye tabi kurum kazanci tGzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin
eklenmesi ve yurtiginde yerlesik sirketlerden alinan temettiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri digildikten sonra kalan matrah
lizerinden hesaplanmaktadir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani, 22 Nisan 2021 tarihli dizenleme ile 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin %25, 2022 yili vergilendirme
dénemine ait kurum kazanglariigin %23 olarak uygulanacaktir. 2022 yili vergilendirme déneminden sonra %20 olarak uygulanacaktir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunarak safi kurum kazancina uygulanir. Tirkiye'de gegici vergi Gger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk
ettirilmektedir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan digtimek Gizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye dénik olarak, 6nceki yillarda
olusan karlardan diigtilemez.

Tirkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin
1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde
incelenerek degistirilebilirler. Tlrkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagh ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylizden
mali tablolara yansitilan vergi karsilidi, sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

20 Ocak 2022 tarihinde Tirkiye Biyik Millet Meclisi glindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilangodan baslamak Gizere ertelenmistir.

Malta’da ylrirlikte olan kurumlar vergisi orani %35'tir (31 Aralik 2021: %35). Kazakistan'da yirulikte olan kurumlar vergisi orani %20'dir (31 Aralik 2021: %20).
Cezayir'de yurlrliukte olan kurumlar vergisi orani %26'dir (31 Aralik 2021: %26).

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tlrkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Gzere dagitilan kar paylari Gizerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren %10 olarak ilan edilmistir. Bu oran, 23 Temmuz 2006
tarihi itibariyla %15 olarak degistirilmistir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis Vergiler

Sirket vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'lere gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklihklardan kaynaklanan gecgici zamanlama farklari igin
ertelenmis vergi varhgi ve yikimliligi hesaplamaktadir. S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS'lere gore
hazirlanan finansal tablolarda farkl dénemlerde yer almasindan ve kullanilan para birimi farklilidi sebebiyle finansal olmayan varliklarin taginan degerleri ile
vergiye esas degerleri arasindaki farklardan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir. Grup, gecici farklar tizerinden ertelenmis vergi hesaplarken, gegici
farklarin kapanacagdi tarihte gecerli olarak vergi oranlarini dikkate almaktadir.

Turkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagl ortakliklar, ertelenmis vergi yikimlalikleri olan
bagh ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gésterilir.
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26 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUK (devami)

Ertelenmis Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi varliklari/(yiikiimliiliikleri)

31Aralik 2022

31Aralik 2021

Ticari alacaklar ve devam eden is sézlesmelerinden fatura edilmemis ticari alacaklar

(28.412.906)

(88.452.339)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

(51.994.926)

(43.352.596)

Ticari borglar ve maliyet karsiliklari 24.282.550 58.310.103
Tasinabilir mali zararlar ve kullaniimayan ArGe indirimi 350.850.912 177.666.653
Kullanilmamis izin karstiliklari 2.377.074 1.488.037
Stoklar ve musteri sézlegsmelerinden dogan varliklar (50.554.743) 5.303.215
Caligsanlara 6denecek prim karsiliklari 8.369.401 4.463.247
Ertelenmis gelirler - 438.431
Musteri sézlesmelerinden dogan yikimiilikler 27.473.281 28.002.883
Dava karsiliklari 1.801.488 2.539.641
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik karsiliklar 21.010.220 8.918.415
Diger 856.041 (707.994)

306.058.392 154.617.696

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ertelenmis vergi varliklari 306.058.392 169.542.385
Ertelenmis vergi yikimlalikleri - (14.924.689)
Net tutar 306.058.392 154.617.696

Ertelenmis vergi varliklarinin dénemi igindeki hareketi asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varliklari hareketleri:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

10cak itibariyla raporlanan 154.617.696 130.918.551
Duzeltme etkileri - -
10cak itibariyla yeniden diizenlenmis 154.617.696 130.918.551
Cari donem ertelenmis vergi geliri 76.882.119 (44.026.775)
Bagl ortaklik satis etkisi - (10.107.250)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen 5.973.878 1.406.684
Yabanci para gevrim farklar 68.584.699 76.426.486
31 Aralik kapanis bakiyesi 306.058.392 154.617.696

31Aralik 2022

31Aralik 2021

Kurumlar vergisi

18.024.354

Pesin 6denen vergiler

(52.754.382)

(33.562.897)

Donem kari vergi yiikiimliiliigii / (Cari donem vergisiyle ilgili varliklar)

(34.730.028)

(33.562.897)

31Aralik 2022

31Aralik 2021

Vergi Karsiliginin Mutabakati

Vergi 6ncesi (zarar)

(83.620.259)

(626.395.907)

Etkin vergi orani

23%

25%

Hesaplanan vergi

19.232.660

156.598.977
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26 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUK (devani)
Ertelenmis Vergiler (devami)

Hesaplanan ile ayrilan vergi karsihginin mutabakati:

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (49.317.207) (33.095.278)
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi tutari tizerindeki etkisi 2.306.464 (13.445.017)
Bagh ortaklik cikis etkisi - (9.718.024)
istirak satig istisnasi 5.256.065 -
AR-GE tegvikleri ve kullanilmayan zararlardan hesaplanmis vergi etkisi 90.805.002 -
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis kullanilabilir zararlar 63.278.358 (86.292.165)

Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis diizeltmeler

(29.214.610)

Yapilan diger diizeltmeler ve parasal kayip kazang etkisi

(72.703.577)

(28.860.658)

Toplam vergi (gideri)/ geliri

58.857.765

(44.026.775)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ge¢cmis yil zararlarinin yillara gére dagilimi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

2019 98.514.251 98.514.251
2021 298.822.898 298.822.898
2022 275.123.295 -
672.460.444 397.337.149

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yiukimliliklerinin hareketi asagidaki gibidir;
Dénem Geliri/ Ozkaynaklara NETRD Satis Cevrim 31Aralhik
10cak 2022 (Gideri) Yansitilan Etkisi Farklan 2022
Maddi ve maddi olmayan varlhklar (43.352.596) 6.865.200 - - (15.507.530) (51.994.926)
Ticari alacaklar (88.452.339) 84.776.159 - - (24.736.726) (28.412.906)
Ticari borg¢lar ve maliyet karsiliklari 58.310.103 (50.795.003) - - 16.767.450 24.282.550
Stoklar ve musteri sézlesmelerinden dogan varliklar 5.303.215 (49.792.655) - - (6.065.304) (50.554.744)
Ertelenmis gelirler 438.431 (544.899) - - 106.468 -
Cahsanlara 6denecek prim karsiliklari 4.463.247 1.796.741 - - 2.109.413 8.369.401
Kullaniimamig izin karsiliklari 1.488.037 167.883 - - 721154 2.377.074
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik kargiliklari 8.918.415 3.635.313 5.973.878 - 2.482.614 21.010.220
Musteri s6zlesmelerinden dogan yikimlualikler 28.002.883 (10.463.059) - - 9.933.457 27.473.281
Tasinabilir mali zararlar ve kullaniimayan ArGe indirimi (Not 15) 177.666.653 90.805.002 - - 82.379.256  350.850.911
Dava karsiliklar 2.539.641 (1.560.333) - - 822.179 1.801.487
Diger (707.994) 1.991.770 - - (427.732) 856.044
154.617.696 76.882.119 5.973.878 - 68.584.699 306.058.392
Dénem Geliri/ Ozkaynaklara NETRD GCevrim 31Arahk
10cak 2021 (Gideri) Yansitilan  Satis Etkisi Farklan 2021
Maddi ve maddi olmayan varliklar (23.364.493) (1.485.615) - 479.994  (18.982.482) (43.352.596)
Ticari alacaklar (79.448.602) 37.253.535 - - (46.257.272) (88.452.339)
Ticari borglar ve maliyet karsiliklari (2.885.749) 42.414.965 - - 18.780.887 58.310.103
Stoklar ve musteri s6zlesmelerinden dogan varliklar 26.338.977 (28.383.849) - - 7.348.087 5.303.215
Ertelenmis gelirler 9.081.490 (10.714.406) - - 2.071.347 438.431
Caligsanlara 6denecek prim karsiliklari 5.136.926 (1.381.304) - (755.793) 1.463.418 4.463.247
Kullaniimamis izin karsiliklari 3.097.280 (2.771.321) - (294.377) 1.456.455 1.488.037
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik kargiliklar 5.186.122 (1.175.772) 1.406.684 - 3.501.381 8.918.415
Misteri sézlesmelerinden dogan yikimlalikler 5.198.006 12.391.377 - - 10.413.500 28.002.883
Kullanilmayan ArGe indirimi (Not 15) 131.847.448 (30.764.328) - (9.537.059) 86.120.592  177.666.653
Tasinabilir mali zararlar 50.744.135 (61.503.490) - - 10.759.355 -
Dava karsiliklar 1.194.776 1.102.135 - - 242.730 2.539.641
Diger (1.207.765) 991.298 - (15) (491.512) (707.994)
130.918.551 (44.026.775) 1.406.684 (10.107.250) 76.426.486 154.617.696
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27 PAY BASINA KAYIP /| KAZANGC

Konsolide kar veya zarar tablosunda beyan edilen pay basina kayip, net zararin ilgili yil icinde mevcut paylarin agirlikh ortalama adedine béliinmesi ile tespit edilir.

10cak-31Aralik 2022 10cak-31Aralik 2021
Pay sayisi 64.864.800 64.864.800
Net donem kari / (zarari) (24.762.494) (670.422.682)
Pay basina (kayip) / kazang (tam kurus) (0,3818) (10,3357)

28 iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iliskili sirketlerden olan ticari alacaklari ve iliskili taraflara ticari borglari asagidaki gibidir:

iligkili taraflardan ticari alacaklar 31Aralik 2022 31Aralik 2021
ZTE istanbul Telekomiinikasyon A.S. (1) 69.276.530 16.530.090
ZTE Corporation(2) 851.513 -
70.128.043 16.530.090

iligkili taraflara ticari borglar 31Aralik 2022 31Aralik 2021
ZTE istanbul Telekomiinikasyon AS.(1) 538.866.535 11.472.963
ZTE Corporation(2) 218.367.185 441.757.867
Kron Telekomiinikasyon A.$.(3)® - 4.309.228
757.233.720 457.540.058

®) Dipnot 2'de agiklandigi tizere, Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S."de sahip olunan paylarin devri 29 Nisan 2022 tarihi itibariyla gerceklestirilmistir. Kron
Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla iligkili taraf degildir. Ancak, Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.$.'ye olan ticari borg 29 Nisan
2022 tarihli pay devri 6ncesi gergceklesmis islemlerden kalan bakiyeleri de iceriyor olabilir.

"TMS 24 iligkili Taraf Agiklamalar'’ standardina gére, finansman saglayanlar, sendikalar, kamu hizmeti sirketleri ve devlet makamlari ve mercilerinden, raporlayan
isletme Uzerinde kontrol ya da misterek kontrol glicine veya 6nemli etkiye sahip olmayip, isletme ile sadece olagan is iliskisi icersinde olanlar ve bir igletmenin
sadece ortaya ¢ikan ekonomik bagimlilik nedeniyle énemli hacimde islem yaptigi bir misteri, tedarikgi, acente, dagitimci ya da genel mimessil iliskili taraf olarak
degerlendirilmez. Grup'un 6nemli is iliskisine sahip oldugu Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Aselsan”) bu kapsamda degerlendirilmistir.

(1) Sirket'in ana ortagdi tarafindan kontrol edilen sirketler
(2) Nihai Hissedar
(3) Istirak

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerinde iliskili sirketlerle gergeklestirilen dnemli islemler asagidaki gibidir:

Satislar 10cak- 31 Aralik 2022 10cak- 31 Aralik 2021
ZTE istanbul Telekomiinikasyon A.S. (1) 108.635.089 58.830.242
ZTE Kangxun Telecom (1) - 1.957.322
ZTE Corporation(2) 24.273.263 8.728.767
Kron Telekomiinikasyon A.$.(3)" - 177.618

132.908.352 69.693.949

Grup'un normal faaliyetleri kapsaminda, ZTE Corporation ve ZTE Telekomuinikasyon'dan trtin alimi yapiimakta ve bu sirketlerle birlikte ZTE Kangxun Telecom'a
riin ve hizmet satisi yapilmaktadir. Bahsi gegen islemler sebebiyle borclar ve alacaklar teminatsizdir ve ortalama giin vade tutari projelere gére degiskenlik
gostermektedir.

Alimlar 10cak- 31 Aralik 2022 10cak- 31 Aralik 2021
ZTE Istanbul Telekomiinikasyon A.S. (1) 512.228.174 8.012.458
ZTE Corporation(2) 3.995.948 440.135.851
Kron Telekominikasyon A.$.(3)® 824.104 3.950.347

517.048.226 452.098.656

®) Dipnot 2'de agiklandigi tizere, Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S."de sahip olunan paylarin devri 29 Nisan 2022 tarihi itibariyla gerceklestirilmistir. S6z konusu
bakiye devir tarihine kadar olan igslemleri yansitmaktadir.

(1) Sirket'in ana ortagi tarafindan kontrol edilen sirketler
(2) Nihai Hissedar
(3) istirak
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28 iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (devami)

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Grup'un Ust dlzey ydneticileri; yonetim ve icra kurulu Uyeleri, Genel Midurler ve Genel Muddr vekillerinden olugsmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren ara
hesap dénemi iginde Uist diizey yéneticilere 6denen lcret ve licret benzer, menfaatler toplami 21.770.541 TL'dir (31 Aralik 2021: 27.083.362 TL). 31 Aralik 2022 ve 31

Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup'un Ust diizey yéneticilerinin Grup’tan kullanmis oldugu kredi bulunmamaktadir.

29 FiNANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini

strdirmek icin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Toplam kisa ve uzun vadeli borglanmalar® 1.192.728.664 1.142.699.339
Nakit ve nakit benzerleri (220.130.315) (541.970.727)
Net finansal borg 972.598.349 600.728.612
Ozkaynaklar 13.401.817 36.923.410
Net bor¢/ Ana ortakliga ait 6zkaynaklar orani %7.257 %1.627

® Bilango tarihi itibariyla net borcun TFRS 16 uyarinca iskonto edilen kiralama bedellerinden olusan kismi harig tutulmustur.
Grup'un finansal risk yénetimi konusundaki politikalari agagida belirtilmistir.

Kredi riski

Finansal varliklarin kayitli defter degerleri maruz kalinan maksimum kredi riskini géstermektedir. Raporlama tarihindeki azami kredi riskini gdsteren tablo asagida

sunulmustur.

Miisteri

Sozlesmelerinden Diger

31 Aralik 2022 Ticari Alacaklar Dogan Varliklar  Alacaklar
Bankalardaki
ligkili Taraf Diger Diger Diger Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 70.128.043 1.880.825.837 440.623.216 3.125.482 220.130.315
Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -

(A) Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligine ugramamis finansal

varhklarin net defter degeri 70.128.043 1.540.812.796 440.623.216 3.125.482 220.130.315

(B) Vadesi gegmis ancak deger disikligline ugramamis varliklarin net
defter degeri - 340.013.041

Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - -

(C) Deger diistikligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -

Vadesi ge¢cmis (brit defter degeri) - 200.752.390

Deger dustklug (-) - (200.752.390)

Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - -

Vadesi gegcmemis (briit defter degeri) - -

Deger dustkligui (-) - -

Net dederin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - -

(D) Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - -




NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$
31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

29 FiNANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kredi riski (devami)

Miisteri
Sozlesmelerinden Diger
31Aralik 2021 Ticari Alacaklar Dogan Varhiklar Alacaklar
Bankalardaki
iligkili Taraf Diger Diger Diger Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 16.530.090 1.332.086.135 572.161.427 2.901.515 541.970.727
Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
(A) Vadesi gegmemis ya da deger diistikligine ugramamis finansal
varhklarin net defter degeri 16.530.090 1.093.295.295 572.161.427 2.901.515 541.970.727

(B) Vadesi gegmis ancak deger dusiikliglne ugramamis varliklarin

net defter degeri - 238.790.840 - -
Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
(C) Deger disuikliglne ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
Vadesi ge¢cmis (brut defter degeri) - 143.495.538 - - -

Deger dustklugu (-)

- (143.495.538) -

Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi

Vadesi gegcmemis (briit defter degeri)

Deger dustklug (-)

Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi

(D) Bilango disi kredi riski igeren unsurlar

Grup ticari alacaklarinin ve misteri sézlesmelerinden dogan varliklarinin beklenen kredi zarari karsihginin hesaplamasi igin TFRS 9'da belirtilen kolaylasgtiriimig
yaklasimi uygulamistir. Bu yaklagim tiim ticari alacaklar ve misteri sézlesmelerinden dogan varliklarin igin 6mir boyu beklenen kredi zarari karsihgr uygulamasina
izin vermektedir. Beklenen kredi zararini 6lgmek igin, 6ncelikle Grup ticari alacaklarini ve misteri sézlesmelerinden dogan varliklarini vadeleri ve kredi riski
karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik géstergeler kullanilarak gruplandirilan her bir

ticari alacak sinifi ve misteri sézlegsmelerinden dogan varlik sinifiigin beklenen kredi zarari orani hesaplanmig ve belirlenen oran ile ticari alacak ve ve misteri
sozlesmelerinden dogan varlik toplamlari ¢arpilarak beklenen kredi zarar karsihgr hesaplanmistir.

Vadesi ge¢mis ancak deder distikligline ugramamis varhklarin yaslandirmalarina iliskin bilgileri gésteren tablo asadida sunulmustur.

Vadesi lizerinden

Vadesi 1-30 Vadesi iizerinden Vadesi lizerinden Vadesi lizerinden 1-5 yildan fazla
31Aralik 2022 Vadesi gegmemis giin gecmis 1-3 ay ge¢cmis 3-6 ay gecmis 6-12 ay gecmis gecmis TOPLAM
Kredi zarari orani (%) 0,6% 1,8% 2,8% 4,8% 8,8% 21,4%
Dénem sonu bakiye 1.981.436.012 72.854.149 76.497.522 36.248.459 39.794.323 126.160.425 2.332.990.890
Beklenen kredi zarari - 232.428 1.191.030 2.591.373 917.865 6.609.141 11.541.837
Vadesi lizerinden
Vadesi 1-30 Vadesi lizerinden Vadesi lizerinden Vadesilizerinden  1-5yildan fazla
31Aralik 2021 Vadesi gecmemis giin gegmis 1-3 ay gecmis 3-6 ay gecmis 6-12 ay gecmis gecmis TOPLAM
Kredi zarari orani (%) 0,5% 1,4% 21% 3,6% 6,6% 16,1%
Dénem sonu bakiye 1.653.414.051 63.026.814 10.714.653 5.929.469 2.598.242 191.322.310 1.927.005.539
Beklenen kredi zarari 19.777.264 108.565 94.202 12.152 357.314 2.408.480 22.757.977
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29 FiNANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Likidite riski

Grup, mevcut ve muhtemel yikimliliklerini zamaninda yerine getirebilmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurarak likidite riskini yonetmektedir.
31Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup'un likidite riskini gésteren tablo sonraki sayfada sunulmustur.

31 Aralik 2022

Sozlesme uyarinca

Sozlesme uyarinca vadeler Kayith Deger nakit ¢ikiglar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yil ve iizeri
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 3.428.151.773 3.502.996.850 2.621.398.558 768.675.638 108.227.740 4.694.913
Banka kredileri 1.192.728.664 1.248.511.461 525.029.647 723.481.814

Kiralama igslemlerinden borglar 161.503.737 180.566.016 22.449.539 45.193.824 108.227.740 4.694.913
iligkili taraflara ticari borglar 757.233.720 757.233.720 757.233.720 - - -
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 1.223.289.342 1.223.289.342 1.223.289.342 - - -
iligkili olmayan taraflara diger borglar 93.396.310 93.396.310 93.396.310 - - -
31 Aralik 2021

Sozlesme uyarinca

Sozlesme uyarinca vadeler Kayith Deger nakit ¢ikiglar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yil ve iizeri
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 2.938.929.194 2.963.094.714 2.682.694.501 195.219.300 72.993.244 12.187.669
Banka kredileri 1.142.699.339 1.155.272.252 986.945.199 154.509.886 13.817.167 -
Kiralama igslemlerinden borglar 115.041.653 126.634.260 14.561.100 40.709.414 59.176.077 12.187.669
iligkili taraflara ticari borglar 457.540.058 457.540.058 457.540.058 - - -
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 1.141.873.501 1.141.873.501 1.141.873.501 - - -
iligkili olmayan taraflara diger borglar 81.774.643 81.774.643 81.774.643 - - -

Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarinin degisimi, faize duyarli varliklarin kisa vadeli finansal araclarda degerlendirilmesi suretiyle yonetilmektedir. Finansal durum tablosu tarihleri

itibanyla;

31Aralik 2022

31 Aralik 2021

Sabit faizli finansal araclar

1.960.251.319

1.396.002.467

Nakit ve nakit benzerleri © 76.300.000 44.484.727
Ticari alacaklar 1.880.825.837 1.348.616.225
Diger alacaklar 3.125.482 2.901.515

Sabit faizli finansal yiukimliiliikler

3.428.151.773

2.931.872.861

Kisa ve uzun vadeli teminatsiz banka kredileri

1.192.728.664

1.135.643.006

Kiralama islemlerinden borglar 161.503.737 115.041.653
Ticari borglar 1.980.523.062 1.599.413.559
Diger borglar 93.396.310 81.774.643
Degisken faizli finansal yiikiimlliikler - -
Kisa ve uzun vadeli teminatsiz banka kredileri - -
Faiz icermeyen finansal yiikiimliiliikler - 7.056.333
Faizsiz teminatsiz spot krediler - 7.056.333

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla vadeli banka mevduatlarindan olusmaktadir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$
31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

29 FiNANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur riski

Grup'un gegerli para birimi ABD Dolari'dir. Kur riski genel olarak ABD Dolari'nin TL ve diger para birimleri karsisindaki deger degisikliginden kaynaklanmaktadir.
Grup, ABD Dolari’'nin diger para birimleri karsisinda deder kazanmasindan veya deder kaybetmesinden etkilenmemek igin varliklarini miimkiin oldugu dlctde
yukumlaltkleri ile uyumlu olarak degerlendirmekte ve sézlesmeye bagli giderlerini miimkiin oldugu él¢lide sézlesme para birimi cinsinden yiklenmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla déviz varlik ve yikimldliklerini gdsteren déviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Orjinal Para Birimi
31Aralik 2022 TL Karsihg © TL Avro usb Diger
Dénen Varhiklar 701.859.080 453.370.239 1.722.267 2.737.785 154.586.570
Nakit ve nakit benzerleri 98.961.560 93.988.991 38.466 - 7.925.202
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 599.772.038 356.255.766 1.683.802 2.737.785 146.661.368
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 3.125.482 3.125.482 - - -
TOPLAM VARLIKLAR (A) 701.859.080 453.370.239 1.722.267 2.737.785 154.586.570
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.573.116.071 1.476.023.372 1.710.277 1.064.576 33.286.629
Kisa vadeli bor¢lanmalar 714.304.123 714.304.123 - - -
Kiralama islemlerinden borglar 96.094.322 96.094.322 - - -
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 669.321.316 572.228.617 1.710.277 1.064.576 33.286.629
iligkili olmayan taraflardan diger borglar 93.396.310 93.396.310 - - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 65.409.415 65.409.415 - - -
Uzun vadeli bor¢lanmalar - - - - -
Kiralama islemlerinden borglar 65.409.415 65.409.415 - - -
TOPLAM YUKUMLULUKLER (B) 1.638.525.486 1.541.432.787 1.710.277 1.064.576 33.286.629
Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (A-B) (936.666.407) (1.088.062.548) 11.990 1.673.209 121.299.942

) Grup'un gegerli para birimi ABD Dolari'dir Fonksiyonel para birimi ABD Dolari digsinda olanlarin USD riski ilgili stitunda aciklanmistir. Yukaridaki tabloda yabanci
para birimleri orijinal para birimi tutarlariyla gdsterilmis, TL karsiliklari ise ddnem sonu kurlari kullanilarak hesaplanmistir.

Orjinal Para Birimi

31Aralik 2021 TL Karsihg © TL Avro Diger
Dénen Varliklar 937.359.274 619.249.031 8.410.156 738.777.853
Nakit ve nakit benzerleri 260.279.615 144.533.549 18.875 499.977.897
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 675.839.809 474.049.125 8.364.689 236.969.277
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.239.850 666.357 26.592 1.830.679
TOPLAM VARLIKLAR (A) 937.359.274 619.249.031 8.410.156 738.777.853
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.248.191.559 671.433.743 37.632.956 280.931.003
Kisa vadeli borglanmalar 901.523.346 360.974.293 35.829.509 -
Kiralama islemlerinden borglar 67.940.819 67.940.819 - -
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 196.952.751 160.743.988 1.803.447 280.931.003
iligkili olmayan taraflardan diger borglar 81.774.643 81.774.643

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 47.100.834 47.100.834 - -
Kiralama iglemlerinden borglar 47.100.834 47.100.834 - -
TOPLAM YUKUMLULUKLER (B) 1.295.292.393 718.534.577 37.632.956 280.931.003
Net Yabanci Para Varlik / (Yikiimliiliik) Pozisyonu (A-B) (357.933.119) (99.285.546) (29.222.800) 457.846.850

®Grup’un gegerli para birimi ABD Dolari oldugu igin, ABD Dolari haricindeki para birimleri gdsterilmistir. Yukaridaki tabloda yabanci para birimleri orijinal para
birimi tutarlariyla gésterilmis, TL karsiliklari ise ddnem sonu kurlari kullanilarak hesaplanmistir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
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29 FiNANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur riski (devami)

31Aralik 2022

Kar/(Zarar)

Deger kazanmasi

Deger kaybetmesi

TL'nin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

TL net varlik / (yukamlaluagu) (108.806.255) 108.806.255
TL riskinden korunan kisim (-) - -
(1) TL Net Etkisi (108.806.255) 108.806.255
Avro’nun ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Avro net varlik / (yukamlalaga) 23.902 (23.902)
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
(2) Avro Net Etkisi 23.902 (23.902)
ABD Dolari’nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

USD net varlik / (yakimlalaga) 167.321 (167.321)
USD riskinden korunan kisim (-) - -
(3) USD Net Etkisi 167.321 (167.321)
Diger déviz kurlarinin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Diger doviz net varlik / (yakamlalaga) 2.941.228 (2.941.228)
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
(4) Diger D6viz Varliklari Net Etkisi 2.941.228 (2.941.228)
TOPLAM (1+2+3+4) (105.673.804) 105.673.804

31 Aralik 2021

Kar/(Zarar)

Deger kazanmasi Deger kaybetmesi
TL'nin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:
TL net varlik / (yukamlulaga) (9.928.555) 9.928.555
TL riskinden korunan kisim (-) - -
(1) TL Net Etkisi (9.928.555) 9.928.555
Avro’nun ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:
Avro net varlik / (yakamlalaga) (44.087.560) 44.087.560
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
(2) Avro Net Etkisi (44.087.560) 44.087.560

Diger déviz kurlarinin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Diger déviz net varlik / (yakamlulGga) 18.222.803 (18.222.803)
Diger déviz riskinden korunan kisim (-) - -
(3) Diger D6viz Varliklari Net Etkisi 18.222.803 (18.222.803)

TOPLAM (1+2+3)

(35.793.312)

35.793.312




NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

30 FiNANSAL ARAGLAR GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6lgiim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat
olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak,
gergege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup'un bir glincel piyasa

isleminde elde edebilecedi tutarlari géstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal yatirimlarin gergege uygun dederinin tahmininde kullaniimistir ve bu degerlemeler seviye 1 olarak degerlendirilmektedir:
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gdsterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gergege uygun degerlerine
esit oldugu dngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger dustklik karsiliklariyla beraber gergege uygun degeri yansittigi dngérilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Degisken faizli ve kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gergege uygun degerlerinin kayitli degerlerine yakin oldugu 6ngérilmektedir.
Gergege uygun deger ol¢iimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gergcede uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gercede uygun deder dlgiimlerini her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina
gobre, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar igin aktif piyasada islem géren (diizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: G6zlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Gercege uygun deger hiyerarsisine gore; nakit ve nakit benzerleri, kisa vadeli finansal yatirimlar birinci seviyede yer alirken, diger finansal varlk ve yikamlulikler
ikinci seviyede yer almaktadir.

31 RAPORLAMA DONEMiINDEN SONRAKi OLAYLAR

Turkiye'nin glineydogu kesiminde pek ¢ok ilimizi etkileyen bir deprem meydana gelmistir. Grup'un faaliyetlerini yirittigi bélge g6z dniinde bulunduruldugunda
Grup operasyonlari Gzerinde direkt bir etki beklenmemektedir.

8 Eyliil 1999 tarihi dncesi ise girisi olan ¢alisanlar icin emeklilik yas sartini kaldiran diizenleme 3 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Buna gére
ilgili calisanlardan prim giin sayisini ve sigortalilik stiresini tamamlayanlar emekli olmaya hak kazanmistir. Bu diizenlemenin kidem tazminati 6demelerinin yerine
getirilme zamanlamasi ve olasiligi Gzerinde etkisi olmasi beklenmektedir. S6z konusu diizenlemenin Grup'un finansal durumu veya performansi Gizerinde etkilerini
6lcimleme calismalari devam etmektedir.

32 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLGUDE ETKILEVEN YA DA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI AGISINDAN GEREKLi OLAN DiGER HUSUSLAR

Grup yonetimi 5 Mart 2021 tarihli toplantisinda %100 pay sahibi oldugu NetRD'nin paylarinin tamaminin MERA Switzerland AG'ye satiimasi islemleri ile ilgili olarak
Pay Alim Sézlesmesi ve altindaki tiim islem belgeleri ile Tahkim S6zlesmesi'nin imzalanarak NetRD hisselerinin devrine karar vermistir.

5 Mart 2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile NetRD'nin paylarinin tamaminin ABD menseili Orion Innovation Group iginde yer alan MERA Switzerland AG'ye
satiimasina karar verilmistir. S6z konusu satig iglemiile ilgili kapanis islemlerinin ardindan hisse devri toplam 11.607.277 ABD Dolari bedelle tamamlanmistir. Satisa
iliskin tiim bedelin tahsilati Mayis 2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir. Tim bu islemler sonucu Grup, 4.802.776 ABD Dolari (35.429.117 TL karsilidi) bagh ortaklik
satis kari elde etmis ve kar veya zarar tablolarina yansitmistir. Yatirim faaliyetlerinden gelirler kalemi igerisinde gdsterilen bu tutar 1 Ocak — 31 Mart 2021 ara
dénemindeki t¢ aylik ortalama déviz kuru kullanilarak TL'ye gevrilmistir.
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32 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLGUDE ETKILEYEN YA DA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR

OLMASI AGISINDAN GEREKLi OLAN DiGER HUSUSLAR (devami)

NETRD’nin 5 Mart 2021 tarihi itibariyla finansal durum tablosu asagidaki gibidir:

5 Mart 2021 Tasinan Deger

VARLIKLAR

Dénen Varhiklar 46.684.733
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.007.669
Ticari Alacaklar ve Diger Alacaklar 33.921.238
Diger Dénen Varliklar 11.755.826
Duran Varhiklar 15.629.336
Maddi Duran Varliklar 3.244.864
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.277.222
Ertelenmis Vergi Varliklari 10.107.250
TOPLAM VARLIKLAR 62.314.069
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.604.199
Ticari Borglar 1.812.677
Diger Borglar 8.540
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 9.483.701
Borg Karstliklari 299.281
TOPLAM YUKUMLULUKLER 11.604.199
Satis anindaki net varliklar 50.709.870
5 Mart 2021 tarihi itibariyla transfer edilen bedel (8.000.000 ABD Dolari karsiligi TL) 59.619.200
6 Mayis 2021 tarihi itibariyla transfer edilen bedel (3.607.277 ABD Dolari karsihgi TL) 29.962.764
Hesaplanan Kar 38.872.094
Transfer edilen bedel Gzerinden hesaplanan kar 38.872.094
Satis islemi ile birlikte elden ¢ikarilan nakit ve nakit benzerleri (1.007.669)
Satis islemine iliskin net nakit girisi 88.574.295

33 BAGIMSIZ DEBETGi / BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Bagimsiz denetgi/badimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iligkin ticretler Grup’un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan
Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin

Gcretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

31Aralik 2022

31 Aralik 2021

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 1.190.000 680.000
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin tcretler 659.000 519.000
Diger glivence hizmetlerinin Gcreti 395.000 36.000
Bagimsiz denetim digi diger hizmetler 230.000 95.000

2.474.000 1.330.000
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Gorus

Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi (“Sirket"”) ile bagh ortaklklarinin ("Grup”) 1 Ocak -31 Aralik 2022
hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yirGtilmustir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari béliiminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
8 Mart 2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi"ne
("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango glintinti izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilagmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

— Grup'un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

— Yonetim kurulu tyeleri ile st dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,

o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimruk ve Ticaret Bakanhgdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda
gorus vermek ve bu gortiisimuzu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratilmustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak ylritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Sinem Ari Oz'dar.

8 Mart 2023
istanbul, Tiirkiye
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’'NE (11-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMIS

1 0CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIiT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bu rapor; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine ve Gimrik ve Ticaret
Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, asagida isimleri yazih Sirket’in Yonetim Kurulu dyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

AIGUANG PENG
Yoénetim Kurulu Baskani

SUAY ALPAY
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

MINZHONGXIA DING
Yénetim Kurulu Uyesi

MING LI
Yénetim Kurulu Uyesi

BOWEN MEI
Yénetim Kurulu Uyesi

ALi ZULFU TiGREL
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

OZER KARABULUT
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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