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NETAS 2022 FAALIYET RAPORU

Kamu, savunma ve ozel
sektorde farkh dikeylerdeki
sirketlerin tum dijital dontsum
ihtiyaglarina uctan uca ¢ézim

sunan Netas, dijital donusumu;

uygulama dontisiimu

ag donusimii

BT altyapi dontisimu
guvenlik dontiisimu

u¢ cihaz donusimii

olmak uzere bes ana sutunda
ele aliyor. Bu sureci en iyi
tarifleyen, basamaklandiran
ve uygulayan teknoloji firmasi
olarak Turkiye'de ve bolgede
dijital dontgumaun lideri olmayi
hedefleyen Netas, Ar-Ge'siyle
ihtiyaca gore o6zellestirilmig
¢Oozumler sunabilme
yetkinligiyle de dijital dontsim
surecinin her noktasina

deger katiyor.
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NETAS 2022 FAALIYET RAPORU

Netas, 2022 yilinda
yerlilestirerek tretmeye
basladigi ve ilk sipariglerini
aldigi Netas Bulut Sunucu
urdin ailesine 2023 yilinda
yeni modeller ekleyerek
portfoyunu genigletti. Kesintisiz
yuksek performans sunan
Netas Bulut Sunucu ¢6zumu;
kurumlari bekleyen ¢ok blyuk
boyutlardaki veriyi hizli bir
sekilde igsleme ve analiz etme
ihtiyaci duyan yapay zekdnin
basini ¢cektigi yikici teknolojiler
icin sanallastirma ve bulut
altyapilarinda bir hazirlik
niteligi tasiyor.
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NETAS 2022 FAALIYET RAPORU

Netas, yakin donemde pek ¢ok
sektorde ciddi donusumler
yaratmasi beklenen yapay
zeka ile gelecegin ihtiyaglarina
simdiden yanitlar ariyor.
Yapay zekanin dondstlirticu
etkisini daha daileriye
tasiyacak yenilik¢i calismalar
yuruten Netas Ar-Ge ekibi;
yapay zeka teknolojilerini,
musterilerinin ihtiyaclarina
uygun sekilde o6zellestirebiliyor
ve entegre edebiliyor.
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NETAS 2022 FAALIYET RAPORU

Turkiye'nin ilk 6zel Ar-Ge'si
olan ve 1973 yilindan bu yana
Turkiye'de ve uluslararasi
arenada telekom, savunma ve
bilgi teknolojileri alanlarinda
sayisiz projeyi basariyla
tamamlayan Netas Ar-Ge,
50. yasini kutluyor. Sektorde
binlerce muhendis yetistirerek
deger kazandiran bir okul
gorevini de goren Netas;
gectigimiz 50 yilda Ar-Ge'siyle,
yerli ve milli cozumleriyle
ulkemizin kalkinmasina
sundugu katkinin hakl
gururunu yasiyor.
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NETAS 2023 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI
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Degerli Hissedarlarimiz,

Dlnya dlzeninin yeniden sekillendigi 2023
yili, farkli teknolojilerin ve endUstrilerin hizla
bir araya geldigi, buytk dil modelleri ve
Uretken yapay zekdnin dne ¢iktigi, sirketler

ve sektorler genelinde rekabetin daha da
siddetlendigi bir ddnem oldu. Tim bunlar, yeni
is modellerinin dogusuna 6nculik ediyor. Tim
bu degisimin ortasinda sadelik ve geviklik
felsefesini benimseyerek verimlilige ve
sUrdurulebilirlige odaklaniyoruz. Saglam ve
guclu adimlarin belirsizliklerle dolu ginumuz
ortaminda bizi basariya ulastiracagina
inaniyoruz.

Enerji ve dijital teknolojilerin birlesimi, yapay
zekd, yesil teknolojiler ve 5G ilerisi goztimler
Uzerinde girisimlerimizle, dijital yeniliklere
ilham vermek ve teknolojide bir lider olmak
icin caligmalarimiz strdyor.

Netas olarak ekonomik ve stratejik agidan
onemli bir sektérde faaliyet gdstermenin
sorumlulugunu Ustlenerek yaptigimiz tim
islerde deger yaratmaya odaklaniyoruz.

Yapay zeka yiikselisini siirdiirecek
DlUnya geneline baktigimizda bu degisimde
en blyuk rolt yapay zek@nin oynadidini
g6rlyoruz. Yapay zekd son yillarda teknoloji
dinyasinda énemli ilerlemelere yol agti.
Ozellikle derin 6grenme yontemleri, biyik
veri kimelerinden karmasik érintuler
¢ikararak yapay zeké&nin dogal dil isleme,
otomatik ceviri ve ses tanima gibi becerileri,
dnimuzdeki yillarda yapay zekdnin daha da
dnemli basarilar elde etmesini saglayacak.
Bu gelismelerle, yapay zekdnin sadlik, egitim,
finans ve otomotiv gibi bir¢ok sektérde
uygulama alani bulmasina ve uygulama
alanlarini genigletmesine sahit olacagiz.
Yapay zekd, karar alma streglerinde seffaflik
ve adillik saglama, ényargilari azaltma ve
kullanici verilerini koruma konularinda yeni
yontemler gelistirdikce, yapay zekanin
srdarulebilir ve etik bir sekilde geligtirilmesi
ve uygulanmast i¢in dnemli adimlarin atilmasi
da kaginilmaz olacak.

ZTE olarak kendimizi "Dijital ekonominin
itici gcu” olarak tanimliyoruz. Kablosuz
ve kablolu iletisim teknolojileri, enerji,

BT Urlnleri gibi birgok alanda lider bir
kurulus olarak teknolojilerin ve gelecegdin
sekillendirilmesinde bize buytk bir gérev
distiglne inaniyoruz.

Teknoloji Greticilerinin yapay zekdy!
¢alismalarina dahil etmeden gelecege uyum
saglayabilmeleri mimkdin gérinmayor. Bir
teknoloji Ureticisi olarak ZTE de yapay zekd
yatirimlarina ve arastirmalarina bir stredir
devam ediyor. EndUstrininilk yerli yapay
zekd destekli akilll RAN (Radyo Erisim Ag1) igin
muhendislerimiz var gtictyle ¢caligiyor. Bu
konsept icinde radyo kaynaklari ydénetiminde
maksimum verim alinmasi, optimal enerji
kullanimi ve isletme ve bakim verimliligi igin
dogru radyo kaynaginin tahsis edilmesi igin
yapay zekanin gictinden faydalaniyoruz.

Gelecek iki yilin yapay zekd agisindan
dinyada yaratacagdi dontstimi éngdériyoruz.
Bu nedenle Netas'in da yapay zekd alaninda
yaptigi yatinimlari destekliyor ve bu konudaki
arastirmalari konusunda Netas Ar-Ge'ye tam
destek sunuyoruz.

ZTE ve Netas stratejik ortakhigi
gliclenmeye devam ediyor

Tarkiye Cumhuriyeti’'nin 100'Uncd yilini
kutlamasi nedeniyle ayri bir 5nem tagiyan
2023 yilini birgok basaril projeyle geride
biraktik.

2023 yilinda yarattagimuz is birlikleri
sayesinde Turkiye'nin telekomUnikasyon
altyapisini yeni nesil teknolojilerle
modernizasyonunda rolimUzUi daha da
guclendirirken, farkli dikeylerdeki sektorlerin
dijital dénUsimlerini gergeklestirmeye
devam ettik. Bu dogrultuda 5G teknolojileri
alaninda yurt iginde, ana operatérlerin yani
sira alternatif operatér pazarinda da ZTE
ile hayata gegirdigimiz projelerin hacminde
onemli bir blytime yakaladik.

2023 yilinda Turkiye'nin ve bdlgenin énde
gelen operatdrlerinden biriyle telekom

ve enerji sektérinl yakinlastiran ve

5G’'nin kullanim alanini enerji sektérine
genisleten ¢ok 6nemli bir projeye imza
attik. iki trafo merkezinin 5G sebekesi
Gzerinden duslk gecikmeyle haberlegsmesini
saglanan bu projemiz, fiber kullanimi
yerine enerji sistemlerinde 5G kullaniminin
glclind gérebilmemiz agisindan bir gurur
kaynagi oldu.

Netas'in yerli ve milli teknolojilerin
gelistirilmesine yénelik caligmalarimiz
kapsaminda, Yerli Mali Sertifikal Grin
sayimizi sekize yukselttik. Netag'in bu alanda
Turkiye ekonomisine sundugu katma degeri
takdir ediyor ve destekliyoruz.

Diger taraftan gectigimiz yil ilk siparisini
aldigimiz Netas Bulut Sunucu Uriin ailesine
yeni modeller ekledik. Yerli Gretim ve Ar-Ge
faaliyetlerimize verdigimiz 6nem, Glkemizin
teknolojik bagimsizligina katkida bulunmanin
yani sira kiresel rekabette de bizi bir adim
One tasiyor. Bu gurur tablosunu stdrdirmek
icin Netas'ta yerlilestirme ¢calismalarimiza
2024'te hiz verecegiz.

ZTE ile ig birligimizin bir diger nemli boyutu
olan IPTV altyapi déntisim projelerinde de
buyuk ilerleme kaydettik. ZTE'nin yenilikgi
IPTV teknolojisi ile Netas'in yerli Ar-Ge
glicunln birlestigi, Tarkiye'nin en buyik
IPTV altyapi déndstum projesi 2023 yilinda
basariyla canhya alindi. Bu proje bizim igin
IPTV alaninda yeni pazarlara agiima yolunda
6nemli bir adim oldu.

Turkiye pazarinin yani sira yakin cografyada
da derinlesmeye devam ediyoruz.
Operatorlerin is ortadi konumuna geldigimiz
Kazakistan'da son kullanici gézimlerimiz ile
iddiamizi daha da artiracagimiza inaniyoruz.

Netag'in yenilikgi ve dncd bir teknoloji
sirketi olarak uluslararasi pazarlara agiima
hedefimizdeki konumu giderek daha da
glcleniyor.

Netas Ar-Ge'sinin 50. yilini kutluyoruz

Tarkiye'nin en koklU ve deneyimli Ar-Ge'si olan
ve bu yil 50. yilini kutlayan Netas Ar-Ge ile
yenilik¢i telekominikasyon teknolojilerinde
dinyanin en glglt laboratuvarlarindan birine
sahip ZTE arasinda is birligi farkli zeminlerde
artmaya devam ediyor. 2024 yili iginde de

bu is birligini destekleyecek adimlar atmaya

hazirlaniyoruz.

Turkiye'de dijital doniisiimiin 6nciisii
olmaya devam ediyoruz

Kiresel ekonomide yasanan zorluklara
ragmen dinyadaki gelismeler dogrultusunda
Netas olarak bir yandan kurumsal ve finansal
anlamda dénugmeye devam ederken basta
telekomunikasyon ve savunma sanayisi
olmak Uzere tim sektdrlerde kigukten
buytge tuim isletmelerin ve kurumlarin

dijital déntsudm ihtiyaglarina etkin ve hizli

bir sekilde yanit vermeye devam ediyoruz.
Gelistirdigimiz stratejilerimizi 6din vermeden
uyguluyoruz ve yakaladigimiz biytme
ivmesini strdurtyoruz. Varlik kullanimimizi
iyilestirmeye ve portféylimuzi hem
gelistirmeye hem de optimize etmeye devam
ediyoruz.

Yoénetim Kurulu adina, bu suregte
musterilerimize ve hissedarlarimiza karsi
tUm sorumluluklarini yerine getirdikleri ve
stratejimizi blyUk bir 6zveriile strdtrdukleri
icin calisanlarimiza tegekkdr ediyorum.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki yarim asri
askin deneyiminden ve hissedarlarindan
aldigi giicle, bundan sonra da degisken
kosullara uyum saglayabilen givenilir bir
ortak olarak tim paydaslarimizin yaninda yer
almayi slrddrecegiz.

Turkiye Cumhuriyeti’'nin 100 yil geride
biraktigi ve yeni bir ylzyila girdigi 2024
yilinda ve 6tesinde 5G ve yeni nesil
teknolojilerin temelini attigi yeni diinyanin
en énemli mimarlarindan biri olmaya ve
Turkiye'ye deger katmaya devam edecegiz.

Saygilarimla

Aiguang Peng
Yonetim Kurulu Bagkani
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NETAS 2023 FAALIYET RAPORU

CEO'NUN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz,

Global dlgekte belirsizliklerle dolu bir yil
olmasina ragmen 2023 yili, Cumhuriyetimizin
100. yilini kutladigimiz ve Netas icin birgok
basaril projenin hayata gegcirildigi ve

dnemli kilometre taslarina ulasildigi bir yil
oldu. Uyguladigimiz stratejilerle ve dijital
d6énlsUmin rizgdarini arkamiza alarak
yakaladigimiz ivmeyi 2023 yilinda da

devam ettirdik. 2021 yilinin son ¢eyreginden
itibaren bes sdtun altinda Uygulama
Donusimu, Network (Ag) Dondsumu, BT
Altyapi Dénlgimu, Ug Cihaz Dénisimi

ve Siber Glvenlik Dénlstmu olarak ele
aldigimiz stratejimizi bu yil da tiim faaliyet
alanlarimizda degerli is ortaklarimizia birlikte
basariyla uygulamaya devam ettik.

Geride biraktigimiz yilda stratejik
Ureticilerimizle birlikte finans, genel
sektér, kamu, savunma sektorlerinde
Turkiye'nin 6nde gelen sirketlerinde birgok
projeye imza attik. Mlsterilerimizin biligim
teknolojilerindeki modernizasyonuna
katkida bulunmaya devam ettik. Ornegin,
Turkiye'nin lider bankalarindan birinde 6zel
bulut depolama ¢ézimlerimiz ile banka
altyapisinda veri glivenligi ve uyumluluk,
yliksek performans ve erigim hizi artigi
gibi 6nemli ihtiyaclarini kargilayan bir
¢6zUm sunduk.

Turkiye'nin 6nde gelen telekom
operatodrlerinden birine, yiksek kapasite

ve hiz hedefleri dogrultusunda ag altyapisi
¢6zUmumuzin satisini gerceklestirdik. Genel
sektérde, Ulkemizin énemli holdingleriyle
gesitli kurumsal yazilim anlagmalari
imzalayarak misteri portféyimuzi
genislettik.

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde
yarittaigimuz E-Devlet projesi kapsamindaki
uygulamalari devreye aldik. Telekom
operatorlerimizden biriyle 2020 yilindan bu
yana yUrattagumaz IPTV altyapi yenileme
projemizi ZTE'nin Gstln teknolojisi ve
Ar-Ge'mizin basarili calismalari ile faaliyete
gecirdik. Bu proje IPTV alaninda ZTE'nin Cin
disindaki ilk referans projesi olmasi yonulyle
de blyulk 6nem tasiyor.
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Netas'in tren tarifelerinin hazirlanmasi ve
yonetilmesi ile tim hat trafiginin kontrolt

ve izlenmesini saglayan, operatérlerin
isletime mudahalesiigin gerekli araytzleri
sunan Otomatik Tren Denetimi (ATS)
¢6zUmdinu gelistirdigi Turkiye'nin ilk yerli
metro sinyalizasyon sisteminin kullanildigi
Kagithane-istanbul Havalimani metrosu 2023
yilinda kullanima alindi.

Diger taraftan 6zellikle Turkiye finans ve
telekom musterilerimizin test trdnleri
alaninda ilk tercihi olmaya devam eden
Visium Labs urlnlerimizde tlkemizde musteri
sayimizi artirirken Kazakistan'da diizenlenen
bir etkinlikle, Azerbaycan sonrasinda yeni
yurt digi pazarlara agilma strecimize

devam ettik.

Netas Bulut Sunucu’nun pazar

payi artiyor

2022'de pazara sundugumuz Netas Bulut
Sunucu ¢ézudmUmduzun telekom pazarini
takiben kurumsal segment ve savunma
sektorinde ilk satiglarinin gergeklestirilmesi
bu yilin éne ¢ikan en énemli bagliklar
arasinda yerini aldi. Kesintisiz yliksek
performans sunan Netas Bulut Sunucu
¢6zUmUmuz, yeni modellerin eklenmesiyle
sanallastirma ve bulut altyapilarinda énemli
bir ihtiyaca yanit vermek tzere yola gikti.

Yeni yikici teknoloji - Yapay zeka ve
Netas Bulut Sunucu

Karmasik algoritmalar ve derin 6grenme
modelleriyle daha da gelisen ve yogun

bilgi islem glcune ihtiyag duyan yapay

zekad teknolojileri hayatimiza hizl bir

giris yapti. Saglktan finansa glvenlikten
sanata ¢ok genis bir yelpazede kullanim
alani bulan yapay zekd, gérinti-ses gibi
yuksek boyutlu verileriiglerken bu buyuk
veri kimeleri Gzerinde hizli analiz yapma
ihtiyaci duyuyor. Bu noktada yUksek
performansli sunuculara olan ihtiyag én
plana gikiyor. Ontimizdeki yillarda yapay
zekdnin kurumsal uygulamalarda daha gok
kullaniimaya baslayacagdini g6z énliinde
bulundurdugumuzda, teknolojik altyapilarda
ylksek performansli sunucularin dneminin
kritik seviyede oldugu agik¢a gérultyor. Bu
dogrultuda Ocak 2023'te Ciragan Sarayi’'nda
gerceklestirdigimiz lansmanimizda 4. Nesil
Netas Bulut Sunucu ¢ézimumuzin yapay
zekd uygulamalarindaki rolinG degerli
musterilerimize ve is ortaklarimiza paylagsma
firsati bulduk.

5G ile enerji sektorii agisindan 6nemli
bir kilometre tasina ulasiidi

Turkiye'nin d6nde gelen telekom
operatodrlerinden biri liderliginde enerji
sektorinde yeni nesil telekom teknolojileri
kullanimina yénelik 6nemli bir adim

attik. Enerji dagitim sebekelerinde 5G
entegrasyonu ile iki trafo merkezini ZTE

ile kurdugumuz altyapi Gzerinden disuk
gecikmeyle haberlestirdik. Enerji altyapisinda
fiber kablo haberlesmesine alternatif olarak
5G sebekesini de gindeme tasiyan bu basari,
uluslararasi bir 6dlle aday gosterildi.

Yerlilesme odagimiz devam ediyor
ZTE'nin ileri teknoloji Grtnlerini yerlilestirerek

pazara sunma stratejimiz kapsaminda
yerlilestirdigimiz Grin sayimiz 2023 yilinda
sekize yUkseldi. Yerli Grtnlerimizi hem

ulusal pazarlarda hem de uluslararasi
pazarlarda tanitmaya ve satiglarini artirmaya

devam ettik.

Netas olarak yerlilestirdigimiz Grinlerimiz:

v

Dunya performans sampiyonu
Bulut Sunucu

Fiberoptik Kabinet (FTTX Sistemleri)
Yeni Nesil Baz istasyonu

VDSL Modem

Home Gateway (HGW) Wi-Fi 6

Akill Lityum Aka

DC Dogru Akim Gl Kaynagi
MikroDalga iletim Uriin Ailesi

v

v

v

v

v

v

v

Savunma sektoériinde yeni bir Netas
Urinii—GNSS alici

Ylksek islem kapasitesine sahip donanimlar
Uzerinde yazilim tabanl bir yaklagimla
gelistirdigimiz Netas GNSS Alici ailemizle
navigasyon alaninda ilerlemeye devam ettik.
GPS, GLONASS, GALILEO ktresel konumlama
sistemlerini ve SBAS duzeltme sistemlerini
kullanarak konum, hiz ve zaman ¢iktilari ile
bu son ¢iktilara iligkin ara ¢iktilari sunan ve
zorlu operasyonel kosullarda gérev yapabilen
Netas GNSS Alici ailemiz, aldatmaya

karsi gelismis tutarlilik algoritmalarina ve
anti-jamming algoritmalari iceriyor.

ZTE'nin Bolgesel Donanim

Destek Merkezi olma yolunda
yetkinliklerimiz artiyor

ZTE ile kurdugumuz stratejik is modellerine bir
yenisini ekleyerek ZTE'nin "Bolgesel Donanim
Teknik Destek Merkezi" olma yolunda
attigimiz adimda, gectigimiz yil icinde destek
verdigimiz Grin ve Ulke sayisini artirma
yolunda yatirimlar yaptik.

Netas Ar-Ge 50. yasini kutluyor

1973 yilinda Turkiye'nin ilk 6zel arastirma
ve gelistirme merkezi olarak kurulan Ar-Ge
departmanimizla son 50 yildir Tarkiye'nin
telekomUnikasyon ve teknoloji altyapisina
ydn vermeye devam ediyoruz. Kamu,
savunma, telekominikasyon ve ¢zel sektére
iliskin projelerimizle yeni teknolojileri
Ulkemizde gelistiriyoruz. ZTE'nin yenilikgi
teknolojilerindeki bilgi birikimi ve 50 senelik
Ar-Ge ge¢cmisimizle basta telekom, kamu,
savunma olmak Uzere tim sektoérlerin
ihtiyaglarina uygun, yerellestirilmis
teknolojiler sunuyoruz.

Yapay zekd gibi kritik teknolojilerin
onculeriyle is birlikleri kurarak gelecegin
ihtiyaglarina simdiden yanitlar ariyoruz.
Yapay zekdnin yakin dénemde basta
kurumsal uygulamalar, saglik, enerji,
haberlesme ve finans basta olmak Uzere pek
cok sektdrde ciddi déntsumler yaratmasini
bekliyoruz. Bu kapsamda Ar-Ge ekibimiz
yapay zekanin donistiriicl etkisini daha
daileriye tagiyacak yenilik¢gi caligmalar

yaritiyor. Hem Microsoft Azure Uzerindeki
OpenAl modelleri ile hem de agik kaynak
kodlu modeller Gzerinde ¢alisan ekibimiz,
yapay zekd teknolojilerini, musterilerimizin
ihtiyaclarina uygun sekilde ézellestirebiliyor
ve entegre edebiliyor. Bu ¢alismalar, Netag'in
sektoérdeki konumunu guiglendirecek ve yapay
zekanin sundugu firsatlardan en iyi sekilde
yararlanmasini saglayacak.

Turkiye ve yakin cografyada yerli ve milli
telekom teknolojileri, savunma teknolojileri
ve bilgi teknolojileri alanlarinda yeni projeler

almayi hedefliyoruz.

2023 yilinda elde ettigimiz bu basarilar,
Netag'in yenilikgi ve éncl ruhunun bir
gdstergesi olarak éne ¢ikiyor. Gelecege
yonelik hedeflerimiz dogrultusunda,
sektordeki lider konumumuzu daha da
guclendirmek i¢in calismalarimiza devam
edecegiz.

Bu vesileyle, 2023 yili boyunca buyUk bir
Ozveriyle calisan Netas ailesinin her bir
Uyesine, desteklerini yil boyunca hissettigimiz
degerli Yonetim Kurulumuza, ¢é6zim
ortaklarimiza, migterilerimize ve diger tim
paydaslarimiza igtenlikle tesekkur ediyorum.

Saygilarimla

Sinan Dumlu
CEO

UST YONETIM EKiBi

Sinan Dumliu
CEO

Alp Soker
Insan Kaynaklari
Icra Kurulu Uyesi

Alper Acindi )
Mali Isler lcra Kurulu Uyesi

Borgehan Koksal
Kurumsal Uyum
Icra Kurulu Uyesi

Burhan Metin
Kamu ve Savunma
Icra Kurulu Uyesi

Biilent Elonii ‘
Taslyicl Sebekeler Ig Birimi
Icra Kurulu Uyesi

Ersin Oztiirk
Ar-Ge Genel Muduru

Koray Otyam
BDH Genel Muduru

Mei Bowen
Operasyondan Sorumiu
Icra Kurulu Uyesi

Dr. Xi Guang Qing

Teknolojiden Sorumlu
Icra Kurulu Uyesi
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Sirket Profili

Dijital dontiisume
liderlik eden cok yonli
teknoloji sirketi

Genis bir sektorel tecrubeye sahip olan Netas, hem
sistem entegratort hem de uretici kimligi ile Turkiye'de
ve uluslararasi pazarlarda her sektorden kurumun
dijital donusimunut gercgeklestiriyor.

BiR BAKISTA NETAS

Turkiye'nin iletisim altyapisini yerli
imkdanlarla olusturmak Gzere 1967 yilinda
PTT ile Northern Electric arasinda
imzalanan ortaklik anlagsmasiyla kurulan
Netas, 56 yildir bilgi ve iletisim teknolojileri
alanindaki ¢6zim ve hizmetleriyle

sektdre dncullk ediyor. 1993 yilinda Borsa
istanbul'da (BIST) halka agilan ve Temmuz
2017'den bu yana ZTE Cooperatief U.A.'nin
(ZTE) istiraki olan Sirket, buglin Turkiye'nin
onde gelen teknoloji firmasi olarak 6nemli
basarilara imza atmaya devam ediyor.

Dijital ddéntistimi en iyi basamaklandiran
ve uygulayan teknoloji sirketi olmay!
hedefleyen Netas, faaliyetlerini iki ana

is kolunda yuratayor. Ar-Ge Merkezi
statlslne sahip 50 yillik Ar-Ge'si, satig
sonrasi ve son kullanici hizmetlerinde 6ne
¢ikan Bilisim Destek Hizmetleri istiraki ile
bu ana is kollarini destekliyor.

BiLGi TEKNOLOJILERI:
SISTEM ENTEGRATORU
IS KOLU

Sistem entegratérd kimligi altinda satis

ve ¢6zum ekipleriyle kurumsal sektérdeki
finans, genel sektor ve telekom operatorleri
ve alternatif operatdrlere hizmet veriyor.
Ekosistemindeki 120'yi askin teknoloji
Ureticisiyle birlikte musterilerinin biligim
altyapisi ihtiyaglarini bes sttun yaklagimi
icinde ugtan uca gézimlerle entegre

bir sekilde ve bitlncul bir bakis agisiyla
karsiliyor.
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ILETiSIM TEKNOLOJILERI:
TELEKOM ALTYAPI COZUMLERI
IS KOLU

Netas, Uretici kimligi ile Telekom is birimi
altinda ana hissedari ZTE ile telekom
operatorlerinin teknoloji altyapisina yonelik
¢6zumler Uretiyor. Bir telekom devi olan
ZTE'nin telekomunikasyon ¢dzumlerini
Tarkiye'de ve uluslararasi pazarlarda
konumlandiriyor. Bunun yani sira ZTE'nin
dlnya performans sampiyonu sunucusu
basta olmak tizere misteri ug cihazlari (CPE),
dogru akim gti¢ kaynagi ve baz istasyonu
gibi drtnleri Ar-Ge bunyesinde yerli olarak
Ureterek Netas markasiyla ulusal pazara
sunuyor.

Ar-Ge

Ar-Ge'de 50. yilini kutlayan Netas, yillardir
telekom alaninda 6zellikle savunma
sektoriine 6zel Grlnler ve projeler
gelistiriyor ve savunma sektérinun kritik
tedarikgilerinden biri olma 6zelligini koruyor.
Kamuda gergeklestirdigi birgok basarili
e-devlet projeleriile dijital d6ntstimiin bes
sUtun yaklagimina katki sunuyor. Bunun yani
sira Ar-Ge bunyesindeki tretim tesisinde
yerli GrUnlerin seri Uretimine devam ediyor.
Ar-Ge bu agidan hem diger tiim is birimleriyle
is birligi icinde hem de yapay zekd, AR/VR
gibi yeni nesil teknolojilere olan kaynak
yatirmiyla telekom ve sistem entegrasyonu
birimlerine destek veriyor. Kurumsal sektor
ve telekom sektdrd musterilerine sektdr
ihtiyaclarina 6zel ¢ézdmler sunuyor.

Bilisim Destek Hizmetleri (BDH)

Bilisim Destek Hizmetleri blinyesinde satig
sonrasi profesyonel hizmetler, yonetilen
hizmetler gibi bilisim sektérindn ihtiyag
duydugu kritik hizmetleri ugtan uca ve

birgok Ureticiyi de kapsayarak veriyor. ZTE ile
yapilan global anlagsmada bélgesel donanim
destek merkezi olma yolunda attigi adimlarla,
mevcut son kullanici destekleri hizmetlerinde
ZTE kanaliile blytmeye devam ediyor.
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BES SUTUNDA AKILLI DiJITALLESME VE
AKILLI DONUSUM

Dijital donlisimu bes ana baslikta ve butiinsel bir yaklagimla
ele alarak kurumsal stratejilerini bu gergevede olusturan
Netas; uygulama dénlsimd, ag dénisumd, BT altyapi
dénustimd, glvenlik dontsimu, ug cihaz donisimu
basliklari altinda kamu ve 6zel sirketlerin ihtiyacina uygun
dzellestirilmis ¢6ztimler sunmayi hedefliyor.

1. Uygulama dontigiimu

Kurumsal uygulamalari giiniimaz teknolojilerine ve
bulutta kullanima uyumlu bir sekilde mikroservis ve
konteynir mimarisinde tasarlayarak musterilerin
uygulama deneyimini bir Ust basamagda ¢ikariyor.

2. BT altyapi dontisimu

Sunucu, depolama, sanallastirma ve veri yedekleme
gibi veri merkezi bilesenlerini yapay zeka gibi ylksek
islem gliciine ihtiyag duyan yeni nesil uygulamalara
adapte etmek icin, bulut bilisim ve hiper buttnlesik
altyapilarla kurumlari glincel teknolojilere tasiyor.

3. Network (ag) donisumu

Sirketlerin yuksek hiz ve performans ihtiyaglarinin
giderek artmasi ile ylksek performansli aglar da
6nemli bir baslik haline geliyor. Netas ag ¢ézumleri
ile kurumsal aglara performans, geviklik ve gtivenlik
katarak ag altyapilarini modernlestiriyor.

4. Glivenlik donusiimii

Netas dijital varliklarin korunmasi ve siber tehditlere
karsi direncin artirilmasi amaciyla kurumlarin siber
guvenlikle ilgili ihtiyaglarina ¢éztmler sunuyor ve
dijital gtivenlik dénigtimlerinde kurumlara eslik ediyor.

5. Ug cihaz dontisimu

Kurumlarin dijital caligsma uygulamalarinda
kullandiklarr her tip mobil veya ug cihaz igin modern
ve guncel ¢cézum énerileri sunan Netas, ¢oklu sayida
u¢ cihaz kullanan kurumlarin ¢ézim ortagi olarak
katki sunuyor.
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STRATEJi

Dijital donuisiimde Turkiye'nin ilk akla gelen
teknoloji sirketi olmak

Netas dijital déntsumd ele aldigi bes sttun yaklasimi ile
sektdrde 120'yi askin stratejik tedarikgisiyle yakin ¢alisiyor

ve sektdrin bilisim altyapisini birlikte dénlstirtyor. Netas bu
ortakliklari derinlestirmek, gelistirmek ve pazarin ihtiyacina
en uygun ¢6zdm igin en tercih edilen marka olmayi hedefliyor.

ZTE ¢oziimlerinde ve Netas sunucuda pazar
payinda artis hedefi

ZTE'nin katkilariyla yerlilestirilen, dinyada performans
lideri Netas sunucunun pazar payinda artigla birlikte
Avrupa'ya agllmasi da planlaniyor. Netas, ZTE telekom
teknolojileri Grlnlerini Turkiye ve uluslararasi pazarlarda
konumlandirmaya devam ederek musterilerde derinlesmeyi
ve yeni musterileri de portféylne katmayi hedefliyor.

Yapay zeka ile gelecegin ihtiyaclarina yanitlar ariyor
Ar-Ge'de yapay zekd gibi yeni nesil teknolojilere yaptig
yatirim haricinde bu kritik teknolojilerin &nclleriyle is birlikleri
kurarak gelecegin ihtiyaglarina simdiden yanitlar arayan
Netas; Turkiye ve yakin cografyada yerli ve milli telekom
teknolojileri, savunma teknolojileri ve bilgi teknolojilerinde
yeni projeler almayi hedefliyor. Bununla birlikte yerli sunucu
Uretimine de hiz vererek sektor ihtiyaclarini Gst noktada
karsilamayi amagliyor.

ViZYON

Ulkemizi ve bdlgemizi daha dijital ve
daha iyi bir gelecege tasimak

MiSYON

En yenilik¢i bilgi ve iletisim teknolojilerini

0zel ve kamu kurusglarinin, savunma sanayisinin

ve nihai kullanicilarin yararina sunmak
DEGERLER

Azimli
Cesaretli
Yenilikgi
Milli
Paylasimci
Kapsayicl
Tutkulu

NETAS'IN YETKINLIKLERI

Genis kapsamli
servis yetkinligi

Guclu Ar-Ge

Teknoloji
ekosisteminde
guclu varhk

Uluslararasi
pazarlarda
yetkinlik

Onci sistem
entegratorlugu

Yuksek
marka itibari

Blyuk ve
saglam yapi

Zengin yetenek
havuzu

Teknoloji tretme
yetenegi

v

v

v

v

v

v

v

>

>

1.200'e yakin uzman kadrosuyla Turkiye'nin
81ilini kapsayan dagitim ve servis agi

500+ mihendis

GOmUlU yazilim ve donanim tasarim ve Urtin gelistirme yetenegdi
Yurt igi ve yurt digi dijital dénisim projeleri

AB 5G ve otesi calismalarinda proje lideri ve ortagi

120'den fazla diinya élgeginde Uretici ekosistemi
Sektor liderleriyle stratejik ortaklik

Turkiye'nin yazilim ihracat sampiyonu
Kompleks sistem entegrasyonu projelerinin ¢dzimund
olusturma ve hayata gegirme yetkinligi

Ar-Ge kabiliyetleriyle musteriye 6zel Urlin/¢6zim gelistirme yetkinligi

Farkli teknolojileri bulusturan entegrasyon yetkinligi

Musterinin ihtiyaclarini dogru anlama ve kompleks isler igin ¢6zim olusturabilme
Uctan uca ¢6ztm odakhhk

Turkiye'de tim sektdrlerde énde gelen sirketlerin, kamu kurumlarinin ve
savunma sektdrintin kéklu ve glvenilir is ortagi

Turkiye'nin yetkin mihendislerine sahip, yaygin is yelpazesine ve
bilgi birikimine sahip kéklU yapi

Yeni nesil teknolojilerin farkl alanlarinda uzman gii¢lt yetenek havuzu

istanbul Orhanli'da sahip oldugu teknoloji tiretim merkezi ile
teknoloji Uretme ve yerlilestirme yetkinligi
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ORTAKLIK YAPISI

TURK SILAHLI KUVVETLERINI
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GUCLENDIRME VAKFI
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NETAS
ZTE COOPERATIEF U.A. HALKA AGIK
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KiLOMETRE TASLARI

1967

» PTTile Northern Electric arasinda
imzalanan ortaklik anlagmasiyla kuruldu.

1973

» TUrkiye'nin telekom alaninda ilk 6zel
Ar-Ge'si kuruldu.

1982

» Turkiye'nin ilk 6zel elektronik santrali
"SpaceNet” gelistirildi.

1983

» Netas dijital teknolojiye gegti.

» Baskili devre karti Gretim atélyesi kuruldu.

1986

» Bilgisayar destekli egitim ve modern test
cihazlarini igeren Netas Egitim Merkezi
kuruldu.

1993

» istanbul Borsasi'nda yiizde 23 hissesi halka

arz edildi.

» |IFF Mod 4'ln teknoloji transferi ile Gretimine

basland.
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1996

» Savunma sanayisinde Ar-Ge ¢alismalarina
baslandi.

» Kara Kuvvetleri Komutanligr igin TASMUS
(Taktik Saha Muhabere Sistemleri)
Uretimine baslandi.

1997

> Bilisim sektériinde ISO 14001 gevre
sertifikasi alan ilk Tark firmasi oldu.

2006

» Nortel’in kiresel Ar-Ge merkezi
unvanini aldr.

2008

» Turkiye'nin yazilim ihracat sampiyonu oldu.

2010

» Nortel'in ylzde 53,13 hissesini, OEP RHEA
Turkiye Teknoloji BV satin aldi.

20Mm

» Probil (Netas Bilisim) ve BDH, Netas
blnyesine katildi.

2012

>

>

Netas, "Genband Ar-Ge Mikemmeliyet
Merkezi" oldu.
Kazakistan ofisi kuruldu.

2013

v

v

v

>

Yerli yazilhm gelistirme sirketi Kron'un yUzde
10 A grubu hissesi satin alindi.

Ar-Ge'de 40. yasini kutlayan Netas,
Kurtkdy'deki yeni teknoloji Gssiine tagindi.
Savunma Sanayii Mistesarligi'nin
liderliginde, Askeri, Kamu Glvenligi ve Sivil
Uygulamalar igin 4G Haberlegsme Teknolojisi
Gelistirme Projesi (ULAK) s6zlesmesi
imzalandi.

Tarkiye bilisim sektértndn en fazla biylyen
sirketi oldu.

2014

>

Aldig1 100 milyon dolarlik siparisler ile
bblgede blyudu.

2015

>

Netas Ar-Ge'sinde 4G LTE (ULAK) Temel Bant
Unitesi gelistirildi.

» "Netas Sifa Ormani” projesinin temelleri

atildr.

2016

» Turk Silahl Kuvvetlerini Glglendirme

v

v

Vakfi (TSKGV) énclliginde, ASELSAN

ve HAVELSAN ile "5G Teknolojileri
Konsorsiyumu Is Birligi Anlagsmasi”
imzalandi.

Kuruldugu giinden bu yana yolu Netas'tan
gegen calisan sayisi 10.000'i gegti.
Gelecegin mobil ve sabit iletisim
teknolojileriyle ilgili arastirmalara yén
vermeyi hedefleyen NetWorld2020'nin
ybnetim kuruluna segildi.

2017

» "Gegmisimiz gurur. Yolumuz gelecek”

v

v

mottosuyla 50. yil kutlamasi yapildi.

iletisim teknolojilerinde diinya devi olan
ZTE, Netas'in ylzde 48,04 hissesini ZTE
Cooperatief U.A. kanaliyla satin aldi.
Nesnelerin interneti (IoT) uygulamalarina
altyapi sunan yatay mimarili bulut tabanh
loT platformu ION by Netas, pazara sunuldu.
Siber guivenlik operasyon hizmetleri (SOC),
ag operasyon hizmetleri (NOC), danismanhk
ve ydnetilen hizmetler sunan Netas Siber
Operasyon Merkezi acildi.

2018

>

>

>

Azerbaycan'da temsilcilik ofisi agildi.

86 patent, 19 marka bagvurusu yapildi.
iki yazilim Grint/¢6zimi Nova V-Gate ve
Mobi-fi igin Yerli Mali Belgesi alindi.

2019

» Cezayir'de yerel bir sirket kuruldu.

» Borsa istanbul Surdiiralebilirlik Endeksi'ne
dahil oldu.

» Bulut teknolojileri, 10T ve dijital
donlstimdeki uzmanhgi ile Avrupa
Birligi'nin Health 5G Konsorsiyumu’na girdi.

» Yerlilestirme galigmalari hizland; ZTE
Fiberoptik Kabinet- FTTx sistemleriicin Yerli
Mali Sertifikasi'ni aldi.

2020

» "Gelecek 6zUmuzde" mottosuyla kurumun
6zUndeki degerleri ve teknolojisine atifta
bulunularak kurumsal logo yeni ikon
cahsmasi ile yenilendi.

» Turkiye Patent Haritasi Raporu’na gore, 358

basvuru ile ilk 10 kurum arasinda yer aldi.

2021

» Turkiye'de 5G teknolojisinin
gelistirilmesinde 6ncu rol Ustlenmesi
hedeflenen, yeni nesil iletisim teknolojileri
merkezi N.visionLab agildi.

» FTTx ile birlikte Yerli Mali sertifikali Griin
sayisi bege ¢ikti: Yerli sunucu, VDSL Modem,
Coklu Radyo Teknolojili Yeni Nesil Baz
istasyonu, Wi-Fi 6.

2022

>

v

v

v

Netas tarafindan yerlilestirilen ve
performansi ile rekor kiran ZTE'nin sunucu
Uranleri R5300 G4 ve ZTE R5300 G4X'in
Tarkiye'de ilk siparisi alind.

ZTE ile Bolgesel Donanim Teknik Destek
Merkezi olunmasi konusunda anlagma
imzalandi, ZTE kartlarina donanim destegi
verilmeye baslandi.

Kara, hava, deniz platformlariigin askeri
ve sivil tanima/tanitma ve trafik yénetim
cozimleri ilk kez yurt digina ihrag edildi.
Netas, telekomUinikasyon sektorindeki
yerli ve milli Grtin portféylne IPTV istemci
yazilimlarini ekledi.

2023

>

>

>

Netas Ar-Ge 50. yasini kutladi.

Yerli sunucunun kurumsal segmentte ve
savunma sektoérinde ilk satigi gergeklesti.
Netas'in Otomatik Tren Denetimi ¢ézimdna
gelistirdigi Turkiye'nin ilk yerli metro
sinyalizasyon sisteminin kullanildigi
Kagithane-istanbul Havalimani metrosunda
isletme basladi.
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ODULLER VE BASARILAR

1996

» Avrupa Kalite Bagari Odult

1998

» Avrupa Kalite Bagari Oduli

2007

» Tirkiye'nin “Yazihm ihracati Sampiyonu”

2008

» Tarkiye'nin “Yazilim ihracati Sampiyonu”

2010

» Turkiye'nin “Yazilim ihracati Sampiyonu”

201

» “Microsoft-Yilin Kurumsal Satig is
Ortagi” 6duld

2012

» Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na
gore "TelekomUnikasyon Sektériinde En
Basarili Ar-Ge Merkezi"

2013

» Cisco'nun "Kurumsal Pazarda Dlnya
Capinda Yilin is Ortagi” 6dali

» Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'na
gore Netas, “Telekomunikasyon
Sektorinde En Basarili Ar-Ge Merkezi"

» Turk Patent Enstitisi’ne gore “Yilin
En Cok Yerli Patent Bagvurusu Yapan
Firmalar” listesinde telekom sektérinde
ikincilik, Turkiye ¢capinda ise yedincilik

» Microsoft'tan “Turkiye Yilin Sistem
Entegrat6ra is Ortagi” 6duli
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2015

BT Haber'in dizenledigi “Biligim 500-ilk
500 Biligim Sirketi" arastirmasinda, “Yilin
A Donanimi”, “Yilin Yazihm ihracati” ve
"Yihn Sistem Entegratért ve Donanim”
kategorilerinde birincilik

Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanhgi’'nin dizenledigi 4. Ozel

Sektdr Ar-Ge Merkezleri Zirvesi’'nde
"TelekomUnikasyon Sektériinde En
Basarili Ar-Ge Merkezi" ve "Ar-Ge
Personel istihdami” dalinda da birincilik
HP'den, "Yilin Uzmanliga En Cok Yatirm
Yapan ig Ortagi” ve “Yilin Sunucu Grubu
En Ylksek Buyume Gosteren is Ortagi”
oddilleri

v

v

v

2017

v

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi
Yenilenebilir Enerji Genel MUdarliga’'niin
dizenledigi Sanayide Enerji Verimliligi
Proje Yarigsmasi'nda, “En Verimli
Endustriyel Tesis" kategorisinde birincilik

2018

» Tlrkiye Biligim 500 Arastirmasi'nda;
“Donanim” ve "loT ve M2M", "A§
Donanimi”, "Hizmet ihracati”, “Veri
Yedekleme ve Depolama Donanimi”
kategorilerinde Yilin Sistem Entegratora,
“Biligim Hizmet ihracati” alaninda
Ekonomiye Katki Ozel Oddili

C6zlm ortagi Cisco'dan “2018-Yilin
Kurumsal i Ortagi” ve kurumsal
segmentte “Mimari Mikemmeliyet”
odulleri

Turkishtime Ar-Ge 250 arastirmasinda;
“Tarkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi
Yapan Sirketleri” ve “Turkiye'nin En
Fazla Ar-Ge Personeli istihdam Eden”
listelerinde ilk 10'da yer alirken Bilgi
Teknolojileri kategorisinde ise birincilik
Turkiye ihracatgilar Meclisi'nin

(TIM) 500 Buyiik Hizmet inracatgisi
arastirmasinda, tlkenin en blyuk ikinci
bilisim hizmetleri ihracatgisi

v

v

v

2019

v

v

v

v

v

v

v

v

v

Bilisim 500 Arastirmasi'nda “2018 yilinin
Biligsim Hizmetleri inracat Sampiyonu”,
"js Uygulamalari”, "Ag Donanimi” ve "500
Plus Sistem Entegratort [oT ve M2M"
kategorilerinde 6dil

Turkiye'nin 500 Biy(ik Hizmet ihracatgisi
arastirmasinda tlkenin en bayuk ikinci
bilisim hizmetleri ihracatgisi

Netas NextCoders ve Kodlama Saati
projelerine, 11. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Zirvesi ve SKA Odiilleri'nde
“Nitelikli E§itim" kategorisinde 6dul
Microsoft i Ortaklari Zirvesi 2019'da
“Kamu Sektérd Dijital D&ntigim Odali”
Hitachi Vantara EMEA Customer Care
Cup'ta "Dérduncl Ceyrek Birinciligi” ve
“Uguncaltk” éddlleri

Blockchain tabanli proje takip ve
operasyon sistemi projesine, Supply
Chain Professional Club tarafindan 5.
Tedarik Zinciri Profesyonelleri Odli”
C6zum ortagdi Fortinet'ten en gok satig
yapan is ortagi olarak "Yilin Kurumsal
Sektor is Ortagi” 6duli

BDH'a HP Supplier Excellence
yarismasinda, CEMA Bdlgesi'nde
"Onarimlarda Kullanilan Yedek
Parcalarda Tasarrufun Saglanmasi”
projesiyle "Best Progress in Supplier
Excellence Program” 6dulu

BDH'a Vatan Bilgisayar tarafindan “En lyi
Garantili Hizmetler Servis Sirketi” 6dult

2020

>

>

Turkishtime Ar-Ge 250'de Ar-Ge
harcamalarinda 14., 36 patent ile 2.,
Ar-Ge'de kadin galigsan sayisiyla 6."lik
"Biligsim 500 Arastirmasi”nda “Yilin
Sistem Entegrat6ri ve is Ortagi” altinda
"loT ve M2M" kategorisinde “Turkiye
Ekonomisine Ozel Katki", “A§ Donanimi”
ve "Telekomunikasyon Altyapi Donanimi”
kategorilerinde 6dul

2021

» 19. TESID Yenilikgilik ve Yaraticilik
Odulleri'nde, mobil cihaz parkuru (device
farm) “Visium Farm” Grand ile "BuayUk Firma
Dalinda Yenilikgi Uran” 6dali

Turkcell Dijital is Servisleri is Ortaklar
Zirvesi'nde, Turkcell Dijital is Servisleri
Ortaklari arasinda 2020 yilinin en ¢ok ciro
yapilan is ortagi

Turkishtime'in "Tlrkiye'nin En Cok

Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri”
arastirmasinda; Ar-Ge merkezindeki

lisans ve lisansdstl ¢aligsan sayisina gore
6'ncl, Ar-Ge kadin ¢aligan sayisinda é6'ncl,
Ar-Ge patent sayisinda 10'uncu, Ar-Ge
harcamalarinda 15'incilik

Turkiye'de akilli sehir ekosistemini
gelistirmek igin kurdugu ve konsorsiyum
liderligini Ustlendigi BIMy projesi ile
uluslararasi nitelige sahip Information
Technology for European Advancement
(ITEA) 2021'de Mikemmeliyet Od(ilii
VMware Partner Connect kapsaminda "Yilin
En Yuksek Bliytimeye Sahip is Ortagi” 6duli
"Biligsim 500 Arastirmasi”nda toplam 7
6dul: "Sistem Entegratori ve Is Ortagi”
kategorisinde "Yazilim", “Telekomunikasyon,
Altyapi Donanimi”, "Veri Yedekleme ve
Depolama Donanimi”, "Sanallastirma
Yazilhimi”, sistem entegratori ve is ortagi
kategorisinin “"Hizmet" bashgi altinda “Bulut
Hizmeti" “Turkiye Ekonomisine Ozel Katki
Odulleri” kategorisinde "ihracat Odiilleri”
bashiginda “Hizmet ihracati” 6dald, "Biligim
500+" kategorisinde ise "10T ve M2M" 6dulU
Gear Up 4HR projesi ile 2021 SAP

Kalite Odulleri'nde "Bulut DénGsima”
kategorisinde finalist sertifikasi

Linkedin Talent Awards kapsaminda “Best
Culture of Learning” 6dulu

v

v

v

v

v

v

v

2022

v

Netas'in bilisim destek hizmetleri sirketi
BDH'q, Lenovo ig Ortaklari Oddlleri'nde “Yilin
En YlUksek Misteri Memnuniyetine Sahip
Servis ig Ortagi” 6duli

Patent Effect tarafindan yayinlanan Tarkiye
Patent Raporu’nun 2021 sonuglarina gére,
dokuz alanda ilk sekizde yer aldi.

Bilisim 500 - ilk Beg Ytz Biligim Sirketi
Arastirmasi’nda “Telekom Altyapi
Donanimi”, “Veri Yedekleme ve Depolama
Donanimi” ve "Kurulum Bakim Destek
Hizmeti" odulleri

3. Uluslararasi Akilli Ulagim Sistemleri
Zirvesi'nde (SUMMITS'22), Netas Ar-Ge'sinde
milli olarak gelistirilen V2X Bagli ve

Otonom Araglar igin Haberlesme Unitesi ile
"Ulasimda Aklin Yolu Hareketlilik Teknolojisi
(Uran) Odala”

» Hitachi'den "Yilin Kurumsal I Ortagi 6dala”

v

v

v

DIAMOND SPONSOR

2023

YASAD "En Eski 5 Yazilim Eserinden En Eskisi" Oduilii

Netas, YASAD tarafindan dizenlenen Cumhuriyetimizin 100. Y1l ve Turk
Yazilim Sektérinin 50. Yili Galasi’nda, Yazilim Eserleri Katalogu igerisinde
"En Eski 5 Yazilim Eserinden En Eskisi” éduline layik géralda.

21. TESID Jiiri Ozel Odulii

Netas, 21. TESID Yenilikgilik ve Yaraticilik Oddlleri Toreni'nde
Juri Ozel 0dUlU'nG kazandi.

Bilisim 500 Arastirmasi’'nda 2 kategoride 4 odiil

24.'su duzenlenen Turkiye'nin en 6nemli sektdrel arastirmalarindan Bilisim
500 - ik Bes Yiiz Biligim Sirketi Arastirmasi'nda sistem entegratéri olarak
Netas, dijital déntstmdeki 6ncd roll ile dért 6ddlin sahibi oldu.

» Donanim Kategorisi - Ag Donanimi

» Donanim Kategorisi - Veri Yedekleme ve Depolama
» Donanim Kategorisi - TelekomUnikasyon ve Alt Yapi
> Yazilim Kategorisi - Cesitli is Uygulamalari

Ar-Ge 250 listesinde 64. sirada

Netas, Turkishtime'in “Turkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri"
arastirmasinda, 64. sirada yer aldi. Bu énemli arastirmada, Netas'in yer aldigi
diger siralamalar ise goyle:

» Ar-Ge Merkezinde Calisan Kadin Personel Sayisina Gére 10.

» Ar-Ge Merkezinde Alinan Ulusal Patent Sayisina Gore 12.

» Ar-Ge Merkezinde Caligan Toplam Personel Sayisina Gére 13.

» Ar-Ge Merkezinde Calisan Ylksek Lisans ve Doktora Personel Sayisina Gére 19.
» Ar-Ge Merkezinde YUrGtilen Proje Sayisina Gore 71.

Altin Lider 2023 Odulii

Netas CHRO'su Alp Soker, Turkiye'nin en bedenilen 50 CHRO'sundan biri
secilerek Altin Lider 2023 Odili’nin sahibi oldu.
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2023 Yilinda Netas

Netas'tan yerli sunucu
lansmani

2023 yilinda Netas, bir yil 6nce yerlilestirerek
Uretmeye basladigi Netas Bulut Sunucu Grin
ailesine yeni modeller ekleyerek portfoylnu
genigletti. Gegen yil ilk siparisgi alinan sunucu,
kurumsal segmente ve savunma sektérine
de girig yapti.

Yapay zekd teknolojilerinin giderek
hayatimiza daha fazla entegre olmasiyla
hareketlenen sunucu pazarinda
performansiyla diinya lideri teknolojiye
sahip Netas Bulut Sunucu’nun, 4. nesil
Intel islemciye sahip yeni ¢6zimua N4'tn
tanitimi Ocak 2023'te Giragan Sarayi’'nda
gerceklestirildi.

ZTE teknolojisi sayesinde kesintisiz ylksek
performans sunan Netas Bulut Sunucu N4,
sanallastirma ve bulut altyapilarini genisletip
guclendiriyor, buyuk verinin iglenerek yapay
zekdya uygulamalarinda kullanilmasi ve
deger yaratmasi slrecinde performansiyla
onemli bir ihtiyaca cevap veriyor. Yapay

zekd altyapilari igin vazgegilmez olan

GPU (Grapfics Processor Unit) destegi ile

veri kapasitesi yaninda islem kapasitesi

de saglayan Netas Bulut Sunucu, hem
sanallastirma hem edge-computing tarafinda
¢6zum sunuyor.
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Sertifika sayisi artiyor

Netas, yerli sunucu modellerinde, dinyanin
lider bulut bilisim uygulamalari ile
sertifikasyon sireglerine devam etti. Vmware,
Citrix ve Redhat platformlarinin donanim
uyumluluk listelerinde artik Netas sunucu da
yer aliyor.

Netas, CPE pazarinda blyuyor

Netas, Mlsteri U¢ Cihaz (CPE) Grnleri
pazarindaki liderligini 2023'te ylksek
miktarda CPE satigi gergeklestirerek

devam ettirdi. 2023'te WIFI6, Mesh gibi CPE
satiglarini artiran Netas, bir diger 6nemli
erisim agi teknolojisi GPON'u da Turkiye'nin
en 6nde gelen operatdrlerinde konumlandirdi.
GPON'un yaninda yiksek kapasitede
transmisyon olanagi sunan XGPON

teknolojisini de operatérlerin hizmetine
sunmaya bagliyor.

Kazakistan'da yeni anlagsmalar

Kazakistan'da telekomuUnikasyon altyapisinin
modernize edilmesi ve 5G aglarinin devreye
alinmasi slrecinde birgok yeni kritik anlasma
gerceklestiren Netag, Kazakistan pazarindaki
LTE CPE satis alaninda lider pozisyonunu
koruyarak mevcut sézlegsme hacmini iki
katina cikardi.

Kazakistan'da ZTE DC Power Supply
ekipmaninin alanini genisletme konusunda
da buytk basari elde eden Netas,
Kazakistan'in en blylk telekom operatérine
indoor ve outdoor kabinetleri dahil DC Giig
Sistemleri tedariki igin iki yeni Cergeve
Sézlegsmesiimzalad.

2023 yihinda Kazakistan'da telekom
alanindaki masterilerine ZTE BSC/RNC
ekipmanlari igin teknik destek s6zlegsmesini
yenileyen Netas, biri Kazakistan’in en
buyldk mobil operatérlerinden biri olan iki
6nemli musterisi igin de Microsoft lisans
sOzlesmelerine imza atarak Microsoft
lisanslama tarafinda uluslararasi pay

elde etti.

Netas Microsoft CSI
Partner'hgina hak kazandi

Netas, Microsoft glivenlik teknolojilerini ve
¢6zumlerini deneyimleme, satin alma ve
yayginlastiriimasini saglamak amaciyla
kurulan ve Microsoft Global ekipleri
tarafindan yénetilen CSI (Cyber Security
Investment) programina dahil oldu.
Tarkiye'de su an Netas ile sadece (g is ortagi
bu programa dahil edilmis olup lisanslama
hizmeti sunan is ortaklarindan sadece
Netas bu programda yer aliyor. Bu program
dahilindeki ¢calismalarla birlikte Microsoft
lisans almi yapan muisterilerde Microsoft
guivenlik ¢éztumlerinin tanitilmasi, satigi ve
uygulanmasi hedefleniyor.

Kurumsal segmentte dijital
donligiime devam

Kurumsal segmentte stratejik Ureticileri ile
bircok basaril projeye imza atan Netas, lider
bankalarda depolama ¢éziimleri projesi

ve Cisco kurumsal anlasmalarinin yani

sira lider banka ve sigorta kuruluglarinda
Netas Ar-Ge'si tarafindan saglanan test
hizmetlerinin yenilemelerini gerceklestirdi.
Genel sektor tarafinda sektérin lider
holdinglerinden birinde, Microsoft Kurumsal

anlagsma ve Microsoft Azure anlagsmalari yapti.

Telekom operatorleri IT altyapisinda Cisco
altyapi projesine imza atan Netas, sektorde
bilinen bir bulut altyapi saglayici firmaya ise
yerli sunucu satigi gerceklestirdi.

ZTE ile bolgesel anlagma

ZTE'nin "Boélgesel Donanim Teknik Destek
Merkezi" olma hedefiyle 2022 yilinda ZTE
ile birlikte kurdugu stratejik is modellerine
bir yenisini ekleyen Netas, 2023 yilinda
yurt igcindeki kartlarin donanim destek
surecini devam ettirdi ve yeni kartlar igin
yetkinliklerini artirarak is hacmini bayitme
yolunda yatirim yapti.

ZTE Universitesi ile teknoloji
egitimihracat

ZTE Universitesi is birligi ile Netas, global
yetkinlikteki mihendislik ve teknik uzmanligini
kullanarak teknoloji egitim ihracatina basladi.
is birligi kapsaminda Netag miihendisleri
yakin bélgede ZTE musterileri ve paydaslarina
telekomunikasyon teknolojileri gézimleri
Uzerine egitim vermeye basladi.

2023 yihinda Netas muhendisleri, Tayland/
Bangkok'ta farkli operatérlerden gelen
operasyon yoneticilerine ZTE'nin optik ag
¢6zlmlerine yonelik egitim verdi. Egitim
boyunca, ZTE WDM/OTN sistemlerinde
kullanilan en son teknolojiler tanitildi ve
ilgili uygulamalar érneklerle gosterildi.
Ayrica mevcut ag altyapisinda yapilabilecek
glncellemeler ve yenilikler detayli olarak
aciklandi.
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Netas Ar-Ge 50. yasini kutluyor

1973 yilindan bu yana Turkiye'de

ve uluslararasi arenada telekom
teknolojilerindeki Gstiin basarisiyla kamuda,
savunma sektdrinde ve dzel sektdrde
imzaladigi sézlesmelerle sayisiz projeyi
basariyla tamamlayan Netas Ar-Ge, 50. yasini
kutluyor.

Sektdrde binlerce muhendis yetistirerek
deger kazandiran bir okul gérevini de géren
Netasg, Ar-Ge ekibinin 50 yilda tlkemizin
kalkinmasina sundugu katkinin hakli
gururunu yasiyor. 2008 yilindan bu yana
Ar-Ge merkezi statlslne sahip olan Netas

Ar-Ge, yonunu hep ileri teknolojilere dénerek
deper yaratmaya devam ediyor.

IPTV projesi canliya alindi

2020 yilinda ZTE ile birlikte Turkiye'nin

en blayuk IPTV altyapi déntsim projesini
Ustlenen Netas, IPTV altyapisindaki
calismalarini tamamladi ve projenin canliya
gegcislerini gerceklestirdi. Televizyon ve
Set-top box son kullanici araytizlerinin
Netas Ar-Ge tarafindan gelistirildigi bu
proje, ZTE'nin IPTV altyapisinin glct ile
Netas Ar-Ge'nin katma degerini birlestirerek
Netas'in ugtan uca ¢éziim sunma basgarisini
ortaya koydu. Bununla birlikte ZTE'nin Cin
disindaki en buylk IPTV projesi olma &zelligi
tastyan bu projedeki is birligi, Avrupa IPTV
pazari igin de bir referans noktasi oldu.

Netas'in yazilim testi triin
ailesi: VisiumLabs

Ekim 2023'te tim Visium Labs mugterilerinin
katihmiyla “Visium Labs Musterileri
Deneyimlerini Paylasiyor” etkinligini
gergeklestiren Netas, Test Merkezi
tarafindan gelistirilen Visium Labs Grin
ailesindeki yazilim test ve kalite Grnlerini
birgok sektérden davetlilere anlatti. Netas
Kazakistan ofisinin telekom musterileriicin
organize ettigi etkinlige, kendi standi ile
katilan Visium Labs, yerel pazardan sonra
yurt digi pazarlara agiimak igin ilk adimlarini
atmis oldu. Visium Labs Grtnlerini uzun
yillardir kullanan musterilerin de Urtinlerle
ilgili deneyimlerini objektif bir bakis agisiyla
paylastidi etkinligin geleneksel hale
getirilmesi planlaniyor.

Visium Labs Urtnleri 6zellikle yerel pazarda
finans ve telekom mdusterilerinin test Granleri
alaninda musterilerinin ilk tercihi olamaya
devam ederek masteri sayisini artirdi. 2023
yilinda gesitli banka ve sirketler igin test
hizmetleri yenilemelerini gergeklestiren
Netas'in, Visium Farm Grinanin bazi
6zelliklerinin ODTU Teknopark'ta gelistiriimesi
kapsamindaki projesi kabul aldi.

Banka, leasing, faktoring ve sigorta
sirketleri olmak Gizere 200'e yakin tyesi
bulunan énemli finans kuruluglarindan biri,
Netas Ar-Ge'sinin VisiumLab ¢atisi altinda
gelistirilen yazilim test slreci yénetim Grint
Visium Manage'i kullanmaya basladi.

Kagithane-istanbul Havalimani
metrosunda Netas imzasi

Netas'in Otomatik Tren Denetimi (ATS)
¢6zUmuUni gelistirdigi Tarkiye'nin ilk yerli
metro sinyalizasyon sisteminin kullanildigi
Kagithane-istanbul Havalimani metrosunda
isletme basladi. Tren tarifelerinin
hazirlanmasi ve yénetilmesi ile tim hat
trafiginin kontrolu ve izlenmesini saglayan,
operatorlerin isletmeye mudahalesiicin
gerekli arayuzleri sunan ATS ¢6zimuinde;
demir yolu trafik yénetimi sunucu yazilimlari
ve operatdr uygulamalari yer aliyor.

KKTC Gazimagusa Limani’'nda
Netas imzasi

KKTC'nin GUmruk, Tuzel ve NUfus
Sistemleri projeleri ile e-devlet altyapisinin
kurulumunda yer alan Netas, tlkenin en
bulyuk igslem hacmine sahip gamrik kapisi
olan Gazimagusa Limani'nda da E-GUmrik
yazihmi ile destek veriyor. 2023 yilinda
Netas'in E-Gumruk yazilimi ile otomasyona
gegildi.
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SEKTOREL GELiSMELER

Bilisim teknolojileri harcamalari

giiclii bilyiimesini siirdiiriiyor

Arastirma sirketi Gartner'in arastirmasina gore kurumsal
bilisim teknolojileri harcamalari guc¢lt baylimesini strdurecek.
Son tahmine gdre, dinya ¢apinda bilisim teknolojileri
harcamalarinin 2023'e gore yuzde 6,8 artisla 2024 yilinda
toplam 5 trilyon dolara ulasacagi tahmin ediliyor.

2024 yilinda genel kurumsal biligim
teknolojileri (BT) harcamalarinin gicli
kalmasi bekleniyor. Kurumlarin Gretken
yapay zekayi nasil kullanacaklarini
planladiklari ve yatirim yaptiklari bir yil
olacagi beklenirken, BT harcamalarinin
karlilk, is glicl gibi daha geleneksel

faktorler ile sekillenecegi disunullyor.

Gartner'in arastirmasina gore, BT
hizmetlerine yapilan harcamalarin gegen
yila gbre yuzde 8,7 artigla blylimesini
surddrmesi ve 1,5 trilyon dolara ulagmasi
Ongdrulayor. Buna gore 2024 yilinda BT
hizmetlerinin, ilk kez toplam harcamalar
icerisinde en blytk segment olmasi
beklenirken, iletisim hizmetlerine yapilan
harcamalarin da 6ndine gegecek. BT
hizmetlerine yapilan harcamalarda
Ozellikle kurumlarin organizasyonel
verimlilik ve optimizasyon projelerine
yapilan yatirimlari etkili olacak. 2024
yilinda, yazilima yapilan harcamalar ise
ylzde 12,7 buayUyerek 1 trilyon dolara
ulasacak.

IDC'nin yaptidi bir arastirmaya goére ise; 2024
yilinda tim dtnyadaki BT harcamalari, kiresel
gayri safi yurt i¢i harcamalarindan g kat
daha hizli blydme gdsterecek. Buna gore,
sirketlerin bilgi teknolojileri departmanlarinin
en Ust dizey sorumlu yoneticileri olan CIO'larin
yaklasik yuzde 62'si 2024 yilinda BT butcgelerini
artiracaklarini 6ngérayor. Bu harcamalarda

ozellikle veri ve yapay zekd odagi dikkat gekiyor.

ClO'larin yuzde 63'U BT harcamalarinin ytzde

5'ten fazlasini Gretken yapay zekdya yapacagini

ongoruyor. Boylelikle yazilim kodlarinin daha
hizli gelistirilmesi ve BT operasyonlarinin daha
verimli olmasi bekleniyor. IDC'nin beklentisine
gore, dinya genelinde 2024 yilinda yapay zekd
uygulamalari i¢in yapilacak harcamalarin 236
milyar dolar olmasi beklenirken, 2027 yilinda
bu rakamin 500 milyar dolarin tGzerine gikacagi
ongdoralayor.

Diger yandan, TUBISAD'in yayinladigi Bilgi ve
iletisim Teknolojileri Sektéri raporuna gére

son kullanici pazarlarina yatirimin artmasiyla
birlikte kuresel iletisim teknolojileri pazarinin

2024 yilinda 2 trilyon dolara ulagsmasi bekleniyor.

Dlnya capinda BT harcama tahmini (Milyon ABD dolari)

2023 Harcamalari

2023 Buyumesi (%)

2024 Harcamalari

2024 Buyumesi (%)

Veri Merkezi Sistemleri 243.063 7.1 261.332 7,5
Cihazlar 699.791 -8,7 732.287 4,6
Yazilim 913.334 12,4 1.029.421 12,7
BT Hizmetleri 1.381.832 58 1.501.365 8,7
iletigim Hizmetleri 1.440.827 1,5 1.473.314 2,3
Genel BT 4.678.847 33 4.997.718 6,8

Kaynak: Gartner (Ocak 2024)
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Relative performance comparic

Tiirkiye bilgi ve iletisim teknolojileri
pazarinin biiyiikliigi 19,5 milyar dolar
IDC'nin verilerine gére, Turkiye bilgi ve iletisim
teknolojileri pazari 2023 yilinda yaklasik

19,5 milyar dolar seviyesine ulasti. Bunun
icerisinde telekomunikasyon hizmetleri
pazarinin 6,4 milyar dolara ulastigini, bilgi
teknolojileri pazarinin ise 13,1 milyar dolar
seviyesinin Uzerine giktigini gériyoruz. 2023
yilinda 1,2 milyar dolar olan bilgi teknolojileri
hizmetleri pazarinin 2024 yilinda yaklasik
ylUzde 10 artarak bluyUmesini strddrmesi
bekleniyor.

Bilgi teknolojileri sektdriinde yapilan
harcamalar agisindan 2024 yilinda en

hizli byUmeye taniklik eden sektértin
telekomunikasyon olmasi bekleniyor. Toplam
harcama biyuklugud agisindan ise ilk ¢
sirayi finans, kamu ve telekominikasyon
sektorlerinin paylagsmasi éngoraluyor.

Sektérde genel bulut hizmetlerine

olan yatirnmin artarak devam edecegi
gdzlemleniyor. Bu dogrultuda 2023 yilinda
1,1 milyar dolar buytkliguna asan Turkiye
genel bulut hizmetleri pazarinin 2024 yilinda
ylzde 11 artig ile bUyumeye devam etmesi
bekleniyor.

Netas'in da hizmet verdigi Turkiye kurumsal
altyapi pazar blydklGgu ise 2023 yilinda 1,3
milyar dolar seviyesine ulasti. Bu pazardaki
ag ekipmanlari segmentinin 2024 yilinda
yUzde 17 oraninda blyUmesi bekleniyor.

Diger taraftan, Turkiye'deki kurumlarin
dijital dénisima hizla devam edecek.
IDC'nin Turkiye'de yaptidi bir arastirmaya
gore, 2024 yilinda kurumlarin yizde 80'inin
dijitallesme icin ayiracaklari bltce artis
gosterecek. Bu kapsamda, en ¢ok yatirim
yapmayi planladiklari teknolojiler yapay
zekd, coklu bulut teknolojileri ve giivenlik
olacak. Bes yil sonra ise, Turkiye'deki dijital
kurumlarin gelirlerinin yaklasik yarisi dijital is
modellerinden saglanacak.
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Telekomiinikasyon
Teknolojileri

Telekomda derinlesme,
verlilesme ve Ar-Ge katkilari

Turkiye'nin butlnlesik iletisim teknolojileri
¢ozum saglayicisi Netas, bilgi birikimi ve
ZTE'nin yenilik¢i teknolojileri ile yarattig
sinerjiyle ulkemizin telekomunikasyon
altyapisini donusturmeye devam ediyor.
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Kurulusundan bu yana “Tarkiye'nin iletisim
altyapisini yerli imkdanlar ile kurma" vizyonu
ile galismalarini strddren Netas, 56 yillik
bilgi birikimi ve diinya 5G patent lideri olan
ana hissedari ZTE'nin ileri telekomUnikasyon
teknolojileriyle Glkemizin iletisim altyapisinin
uctan uca 5G ile gelecege hazirlanmasina
destek veriyor.

Tarkiye'nin ilk 6zel telekom Ar-Ge'si olarak
telekomUnikasyon teknolojilerinde yerlilik
hamlesinin éncilerinden olan Netas,

2023 yilinda son kullanici cihazlari (CPE)
pazarindaki liderligini pekistirdi. ZTE'nin
sabit genigbant internet ¢ézimleri (GPON) ve
bltln mobil/sabit sebekelerdeki ses ve veri
iletiminin tagsinmasini saglayan optik iletim
¢6zumleriyle (DWDM,) farkl operatérlerin
omurga altyapilarinda yer almaya basladi.

Cekirdekten operatdrlerin omurga
altyapilarina, hanelerden is yerlerine kadar
uctan uca Tarkiye'nin telekomunikasyon
altyapisini en modern teknolojilerle
dénustiren Netas, istanbul ve Ankara'da
5G testlerine operator is birlikleri ile devam
ediyor. IP/MPLS sebekesi projelerindeki
basarilari sayesinde bugln, Turkiye'nin

en blyUk iki operatoérdndn ve bir alternatif
operatdrun IP aglar Gzerinde ZTE cihazlari
Uzerinden canli trafik tagiyor.

Dunyada ticari olarak kurulan ilk 120
kanal optik iletim (DWDM) sistemlerinden
birisini Turkiye'de kuran Netas, son
kullanicilara daha yUksek sabit ve mobil
internet hizlari sunabilmek ve operatérlerin
5G'ye hazirlanmasi konusunda sebeke
altyapilarinin yenilenmesi icin projeler
Ustleniyor. Boylelikle son kullaniciya daha
yuksek kapasiteli, daha az gecikmeli ve
yenilik¢i veri hizmetlerinin saglanmasini
mumkudn hale getiriyor.

Radyo Erisim Sebeke Projeleri

Netas ve ZTE is birliginde; Turkiye'nin
lider telekom operatdérlerinden biri, enerji
ve bilisim sektdértiinin éncdleriile 5G'nin
yeni kullanim alanlarina elektrik dagitim
sebekesinin de eklendigi nemli bir projeye
imza atildi. Tarkiye'nin énde gelen enerji
dagitim firmalarindan birine ait olan iki
trafo merkezinin 5G sebekesi Gizerinden
dlsuk gecikme ile haberlesmesi saglandi.
Boylece olasi ariza durumunda koruma
devrelerinin ¢ok hizl bir sekilde devreye

girerek ariza etki alani ve siresi sinirlandirildi.

Cihazlar arasinda ultra-dusuk gecikmeli
iletisimi saglayabilmek, akilli sebeke
uygulamalarindaki ¢igir agan teknolojik
gelismelere gurur duyulan bir érnek oldu.
Bu etkileyici basari, akilli sebekelerin

kritik taleplerini karsilamak, gelecegin
enerji dagitim altyapisini sekillendirmek

ve daha da sonrasinda yenilenebilir enerji
kaynaklarinin, elektrikli araglarin ve diger
yeni teknolojilerin sorunsuz entegrasyonuna
ulagmak adina 6nemli bir 6rnek teskil
ediyor. Netas ve ZTE ekiplerinin yer aldigi bu
proje; 5G Yeni Nesil Baz istasyonlari ve 5G
Temel Sebeke yeteneklerini ortaya koyarak
gelecegin teknolojik dénistminde 6nemli
rol oynuyor. Bu basari, 5G'nin enerji dagitim
sebekelerindeki differential protection gibi
kritik uygulamalarinda ne kadar etkili bir
¢6zim sunabilecegini gdsteriyor.

Yine benzer sekilde lider telekom
operatodrlerinden biri ile gergeklestirilen
Radyo Erisim Sebekesi projesiyle ZTE
¢6zumleri operatdr sebekesine entegre edildi
ve canli trafik altinda en iyi kalitede servis
saglanmaya basladi. Bir diger lider telekom
operatdrinde ise RAN sebeke ¢cozimleri
tedarigi icin imzalanan gergeve sézlesme
kapsaminda 2024 yilinda sebeke entegrasyon
calismalarinin tamamlanmasinin ardindan
bir ilimizde canl trafik taginmaya baglanacak.

031



NETAS 2023 FAALIYET RAPORU

YERLILESTIiRME

Ana hissedari ZTE ile yerlilestirme ¢alismalarina hiz veren Netas,
Yerli Mali Sertifikali Gran sayisini sekize yukseltti.

Ar-Ge organizasyonu biinyesinde telekom
operatdrleriicin yazilim ¢ézamleri gelistirerek
sundugu gesitlendirilmis hizmetler ile
pazardaki hacmini artiran Netas, telekom
sektdriinde Ustlendigi internet erigim

Urtnleri ve internet altyapi projeleri ile
gelisimini strddrtyor. ZTE ile birlikte
yerlilestirme faaliyetlerinin yani sira yeni
nesil IPTV platformu gibi ileri teknolojilere de
odaklaniyor.

Yerli enerji ¢coztuimleri ile
kesintisiz iletisim

Dinya telekomUinikasyon teknolojileri devi
ZTE'nin en yeni teknolojilerini, Tlrkiye'de
Ureterek milli sermayenin yurt iginde
kalmasina katki saglamayi amaglayan Netas,
DC Dogru Akim Giig Unitesi ve Akilli Lityum
Akl ¢6zUmuni yerli olarak Gretti. DC Dogru
Akim Gug Unitesi ve Akilli Lityum Ak ¢6zamd,
gerek baz istasyonlarinda gerekse hicresel
haberlesme sistemlerinde enerji ihtiyacini
karsilamak ve herhangi bir enerji kesintisinde
servis surekliligini saglamak igin kullaniliyor.

Sagiliktan finansa, enerjiden ulasima kadar
birgok sektori yapay zekd, nesnelerin
interneti, robotik, otonom uygulamalar

ile dénustirmeye hazirlanan 5G igin
sUrdUrulebilir enerji 6zellikle hayati 5nem
tasiyor. Bu anlamda yerli Netas DC Dogru
Akim Gug Unitesi, 2G, 3G ve 4.5G'nin yani sira
5G'ye uyumlu -48V DC gerilimle ¢caligsan tim
cihazlara enerji sagliyor.

Erisim agi teknolojileri
satislarinda yukselis

CPE UrUnleri pazarindaki liderligini 2023'te
devam ettiren Netas; WIFI6, Mesh gibi CPE
alanindaki en yeni teknolojileri daha fazla
sayida musterisine ulastirdi. Bir diger
dénemli erisim agdi teknolojisi GPON'u da
Turkiye'nin 6nde gelen operatérlerine en
yeni gelismelerle beraber sundu. Netas, her
gegen gun artan son kullanicr ihtiyaglarina
zamaninda, yenilikgi ve en ylksek
kapasitelerde yanit verebilmeleri adina,
GPON'un yaninda XGPON teknolojisini de
operatdrlerin hizmetine sunmaya baghyor.
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Yerli bulut sunucuda yeni
modeller

Netas, 2022 yilinda "yerli mali" olarak
Uretmeye basladigi Netas Bulut Sunucu

Urln ailesine yeni modeller ekleyerek tirin
portféyinl genisletti. Ocak 2023'te duyurusu
yapilan 4. nesil Intel islemci ve ZTE teknolojisi
sayesinde kesintisiz ylksek performans
sunan Netas Bulut Sunucu N4; yapay zekd,
5G gibi teknolojilerin ihtiyag duydugu daha
yUksek veri ve islem kapasitesini kolaylikla
destekliyor.

Yerlilestirilen ¢g6ziimler

» Dunya performans sampiyonu
Bulut Sunucu

» Fiberoptik Kabinet (FTTX Sistemleri)

» Yeni Nesil Baz istasyonu

» VDSL Modem

» HGW Wi-Fi 6

» Akilli Lityum Ak

» DC Dogru Akim Gug¢ Kaynagi

» MikroDalga iletim Urln Ailesi

Teknik 6zellikler ile sagladiklari
verim

Yerli bulut sunucu

Genisletilmis Uriin portfoyii

» Cesitli is yUkleri ve ortamlar igin
uyarlanabilen kompakt 1U, 2U ve 4U
boyutlarinda sunucu tipleri

Netas'in yeni nesil sunucusunun, 4. Nesil
Intel® Xeon® igslemci ailesi ile 120 gekirdege
kadar glglt islemci, 8 TB bellege kadar
genis bellek ve NVMe gibi hizli depolama
secenekleri

DDR5 (4800Mhz) bellek destegiyle birlikte
%50 daha fazla bellek performansi

GPU (grafik islemci) destegi ile tim kritik
ve Ust seviyede performans gerektiren is
yuklerini yerine kolaylikla getirebilme
Degistirilebilir (hot-swap) disk
secenekleriyle farkli depolama olanaklari
» Yiksek bant genisligi gerektiren tim
ihtiyaglara hizli yanit

Ist kontroll ve duslk karbon emisyonuyla
yesil teknolojiyi destekleyerek cevre dostu

v

v

v

v

v

5G Baz istasyonu

Tuam haberlesme teknolojilerini
destekleyen, enerji verimli
» R9224E, ZTE'nin Band 3 ve 1 bantlarini
entegre eder, bir tGnite 2 frekans bandini
destekler, RRU sayisinda %50 tasarruf
saglar, operatérlerin toplam sahip olma
maliyetini azaltir.
» 5G destekli, enerji verimli ve son teknoloji
drdnler icin de ¢alismalar devam ediyor.
Piyasadaki en ylUksek kapasiteli, tim radyo
teknolojilerini ve kullanim senaryolarini
destekleyen BBU (Base Band Unit) ve kiigtk
hacimli, ylksek ¢ikis glglt radyo Gniteleri
Birlesik IP / Ethernet anahtarlama ve yuksek
transmisyon kapasitesi

v

v

WI-FI 6

Wi-Fi teknolojisinin yeni nesil

standardi Wi-Fi 6 Netas ile Tiirkiye'de

» Mevcut 802.11ac Wi-Fi 5 standardinin

Uzerine kurulu

%25 daha hizlh

Daha iyi kapsama

Daha genigbant

» Daha az gecikme

Ayni anda daha fazla cihaza veri iletimi

» Komsu sinyallerle daha iyi geginme (BSS
Coloring)

» Daha uzun pil 6mra (Target Wake Up Time)

v

v

v

v

FTTX

Biitiin servis operasyonlari i¢in

genisbant erisim aglari

» Coklu servis / ¢coklu senaryo erigimi

» Yuksek bant genisligi

» Tastyici sinifi gavenilirligi

» 10G PON ¢6zUm yelpazesi

Sektdrdeki ilk Combo PON ¢dzumdi

» Sifir veri planlama / sifir manuel
yapilandirma

» Tam yasam déngusune sahip ODN ¢6zimi

v

MikroDalga Uriin Ailesi
Tum kullanilan frekanslari
destekleyen

» 1U kompakt Grian

» 25G destegi
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Netas, ZTE'nin yenilikci IPTV teknolojisi ile yerli Ar-Ge gucunu
birlestirerek hayata gecirdigi IPTV déntstim projesini canliya aldi.

IP tabanli bir ad Gzerinden yayinlari gesitli
istemcilere ulastiran IPTV teknolojisi, -agik
internet olunca OTT teknolojisi- ylksek
kalitede iceriklerin ylksek bant genislikleri
ile gesitli istemcilere (mobil, Smart TV veya
STB) katma degerli hizmetleriyle beraber
iletilmesini saglyor.

ZTE ile birlikte Tarkiye'nin en buyuk IPTV
altyapi déntisiim projesini Ustlenen Netas,
altyapi caligmalarini ve bitin istemcilerin
canlya gegisini tamamladi. Netas Ar-Ge'sinin
cihaz modeline/yilina uygun olarak en
performansli sekilde ¢alisan set-top-box
(STB) ve hemen hemen her akilli televizyonda
calisan SmartTV uygulamalari strekli

Telekom operatorlerinin network
sanallastirma ve modernizasyonun
Cloud Core Network ¢ozUmleri ile
hizli ve gtivenli sekilde saglayan

Netas, 5G ile gelecek yeni sebeke ve
servis ihtiyaclariicin 6ncd bir ¢ézum

saglayici olmayi hedefliyor.

Telekomunikasyon sebekelerinden beklentinin
giderek artmasiyla birlikte, operatérler aglarin
daha az yatirimla daha fazla fonksiyon
saglamasini ve daha yogun trafik tagimasini
talep ediyor. Servis kesintisine toleransi diigsen
kullanicilarin ise; farkh servisler igin farkli servis
kalitesi sunabilecek ugtan uca ag ¢ézimlerine,
guivenligi 6n planda tutan sebekeler igin
dzellestirilmis mobil sebeke gibi katma degerli
uygulamalarailgisi artiyor. Yeni servislerin hizli v

guvenli sekilde olusturulabilmesi icin, farkli Gretici

¢6zumlerinin mevcut altyapiya entegrasyonu
gerekiyor. Bu noktada Netas, yuksek degerli

yeni musteri hizmetleriyle telekomUnikasyon
teknolojilerine diigen toplam geliri artirirken,

teknolojiyi verimli kullanarak maliyetleri digtren
¢ézumler Uretiyor.
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yeni 6zellikler eklenerek son kullaniciya,
performansi ylksek ve kullanici dostu bir
video servisi sagliyor. Pandemi ile birlikte
kullanimi artan video servisinin dnemi

dogrultusunda, global trendler takip edilerek

surekli gelistirme ile son kullanicilara
reklam, kampanya, duyuru gibi birgok

yeni 6zellik sayesinde en Ust seviyede
interaktivite saglaniyor. Bu yenilikgi altyapi
ile dUnyadaki en yeni trendlere gore reklam
entegrasyonu yapilabilecek ve daha musteri
odakli kampanya kurgulari gelistirilebilecek.

ZTE'nin Cin disindaki en bUyUk IPTV projesi

olma 6zelligi tasiyan bu projedeki is birligi,
Avrupa IPTV pazarrigin de bir referans
noktasi olacak.

u

e

Farkh dikeyler icin de
uygun ¢ézim

Alternatif operatérlere toptan satis veya
¢oklu ortam yéntemi modelini tercih eden
operatorler, bu sayede kendi platform ve
altyapisini, her biri digerinden yonetimsel
ve mantiksal olarak yalitilmig bigimde
baska operatdrlere kiralama ve bu sayede
toptan satis olanagindan faydalanabiliyor.
Hastane, egitim kurumlari gibi by ik
kuruluglar da bu modele dahil edilebiliyor.
Netas, ZTE altyapisinda ¢oklu ortam
destegdini tamamen sunuyor.
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Ar-Ge

Netas Ar-Ge 50 yasinda!

1973 yiinda Turkiye'nin ilk 6zel Ar-Ge'sini kuran Netas,
50 yilda Turkiye telekomunikasyon altyapisini inga
etti. Ar-Ge, kamu, savunma, telekomunikasyon ve 6zel
sektore iliskin projelerine devam eden Netas, yeni nesil

teknolojilerde gelismesini strdurayor.

NETAS AR-GE KILOMETRE TASLARI

1973: Tarkiye'nin telekom alaninda ilk 6zel
Ar-Ge'si kuruldu.

1982: ilk elektronik rlin tasarimi yapildi,
kicuk ve orta boyutta isletmeler igin
telefon santrali tretildi.

1984: ilk yerli Kirsal Sayisal Santral
kullanima sunuldu.

1987: Glg sistemleri tasarim ve geligtirme
calismalarina basglandi.
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1990: Nortel'in yuksek kapasiteli sehir
telefon santrallari igin arastirma gelistirme
calismalari basladi.

1992: ilk yazilim ihracati yapildi.

1993: Savunma sanayii alaninda teknoloji
transferi ile Gretim ¢alismalari basladi.

1994: Rusyaq, Kazakistan ve Azerbaycan'a
kirsal sayisal santral i¢in teknoloji transferi
basladi.

1995: Kirsal Sayisal Santral Nortel'in trtin
portféylne girdi ve Glney Amerika'ya
kirsal sayisal santral satisi yapildi.

1996: Savunma sanayii alaninda tasarim
ve gelistirme ¢calismalari basladi.

1997: Rusya Federasyonu, Kafkasya,
Balkanlar ve Kuzey Afrika'ya yapilan
sayisal kirsal santral satislari ile yurt
disindaki sayisal kirsal santral hat
kapasitesi 250.000’e ulasti.

1999: ilk sehir tipi kablosuz haberlesme
baz istasyonu ve telefonu (DECT FRA)
kullanima sunuldu.

2000: TSK'nin ihtiyaclari igin gelistirilen
taktik saha haberlesme sistemleri
kullanima sunuldu.

2002: Turkiye'nin ilk yerli tasarim
SDH transmisyon sistemi Telekom
sebekelerinde kullanima sunuldu.

2005: Jandarma Kuvvetleri igin gelistirilen
sayisal telsiz sebekesi santrall hizmete
sunuldu.

2006: Taktik Gemi Haberlesme ve
Dost Diisman Tanima projeleri tasarim
faaliyetlerine baslanmasiyla savunma
sektoru igin gergeklestirilen tasarim ve
gelistirme faaliyetleri hiz kazandi.

2007: Nortel Kiiresel Yiiksek Teknoloji
Gelistirme ve C6zum Merkezi kuruldu. Ayni
yil Tirkiye’nin “Yazihm ihracati Sampiyonu”
oldu, 800 Ar-Ge miihendisi Nortel'in tim
dinyadaki musterilerine Ar-Ge hizmeti
vermeye basladi.

HETRTEL METAS
£ YT

2008: Ar-Ge merkezi statlist kazanildi.

2009: 4G LTE baz istasyonu tasarim ve
gelistirme ¢calismalarina baslandi.

2010: TSKii¢in uctan uca IP haberlegsmesi
saglayan taktik saha haberlesme
sistemleri kullanima sunuldu.

2011: Ultra Genis Bant teknolojisi ile

calisan Duvar Arkasi Gortintuleme Radari

prototip cihazi tasarim ve gelistirme
caligmalari tamamlandi.

2012: Netas'in tasarim alt yuklenicisi

oldugu ilk yerli Mod 5 Dost Disman Tanima

sistemi TSK'nin hizmetine sunuldu.

2013: TFF ile gerceklestirilen Tarkiye'nin
ilk akilli stadyum projesinde 31 stadyumun

elektronik bilet altyapisi kurulumu
tamamlandi.

2014: irtifa ve hiz kisiti olmayan ilk yerli
tasarim Kiresel Konumlama Sistemi alicisi
TSK'nin kullanimina sunuldu.

2015: 4G LTE baz istasyonu tasarim ve
gelistirme ¢calismalari tamamlandi ve
kurulum ¢alismalarina baslandi.

2016: Kuruldugu gtinden bu yana
yolu Netas'tan gecen ¢alisan sayisi
10.000'i gecti.

2017: Cezayir'e IP Tabanli Haberlesme
Sistemleri igin teknoloji transferi yapildi.

2017: Saghk Bakanhgi Acil Saglik
Otomasyon Sistemi gelistirme
calismalarina baslandi.

2018: Netas'in yuzde 48,04 hissesini satin
alan ¢ok uluslu bilisim ¢6zim ve sistemleri
Ureticisi ZTE i¢in Cin'e yazilim ihracatina
baslandi.

2020: Tuarkiye Patent HaritasI Raporu’na
gobre, 358 bagvuruile ilk 10 kurum arasinda
yer aldi.

2021: Netas Ar-Ge'nin gelistirdigi

KKTC e-GuUmrik - Gumruk Bilgi Sistemi
hizmete acild.

—"ﬂl':.

inf
5

2022: IP Tabanl Taktik Gemi Haberlesme
Kontrol Sistemi kullanima sunuldu.

2023: Turkiye'nin ilk metro sinyalizasyon
sisteminin kalbinde yer alan Otomatik Tren
Denetimi sistemi (ATS) isletmeye alindi.
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NETAS AR-GE KUNYESI

Ozellikle savunma sektdriinde kompleks dzel
ihtiyaclar icin yazilim ve donanim Urin gelistirme
tecrlbesiyle Netas Ar-Ge; kamu, savunma ve

6zel sektdérde ¢ok sayida basarili projeye imza
atmaya devam ediyor. Bes sttunlu dijital dénisim
stratejisinin her bacaginda 6zellestirilmis Grin ve
¢6zumlerle katki sunan Netas Ar-Ge, 2023 yilinda
mevcut dijital déntstm projelerini sirdirmenin
yani sira ginimuzln en yikici teknolojilerinden
olan yapay zekd ve 5G'nin olanak sundugu yenilikgi
uygulamalar gercevesinde yapay gergeklik
senaryolarina da odaklaniyor. Bir telekom Ar-Ge'si
olarak kuruldugundan bu yana telekomUunikasyon
alaninda projelerine de devam ediyor.

CALISMA ALANLARI

» Savunma Teknolojileri

» Dijital D&nlstm — Uygulama Dénusim
» TelekomUinikasyon Teknolojileri

» Test Hizmetleri ve Urlinleri

» Yeni Nesil Teknolojiler

» Ulusal ve Uluslararasi Tesvik Projeleri

AKADEMIK AR-GE CIKTILARI

v

Surekli inovasyon ve patent basvurusunda éncti
26'si uluslararasi olmak Gzere 561 patent, 7
faydali model bagvurusu

Biri uluslararasi olmak Gzere 158 tescilli patent,
4 tescilli faydah model, 15'i uluslararasi olmak
Uzere 69 tescillimarka

154" uluslararasi 196 bilimsel yayin

Cergeve Sozlesme imzalanan Gniversite sayisi 18
Aldigi akademik danismanlik sayisi 42

v

v

v

v

v

DENEYIM VE YETKINLIK

» KOkIU Ar-Ge kultura ve yetkin mihendislik
kadrosu, gevik yapi

Uluslararasi yazilm gelistirme ve test kabiliyeti
» 5G ve Otesi uygulama gelistirme yetkinligi

» Savunma sektord igin yazihm, donanim,
mekanik tasarim

Telekom, ICT sektorlerinde 6zel yazilim ve ¢6zim
gelistirme

» Test hizmet ve Uriin gelistirme

Yerli Grtin gelistirme tecribesi

Yenilik¢i teknoloji gelistirmede guglu bilgi birikimi
» Uluslararasi Ar-Ge platformlarinda yénetim
kurulu tyelikleri

Ekosistem ile guclu is birlikleri

v

v

v

v

v

ULUSAL VE ULUSLARARASI
IS BIRLIKLERI

Celtic NEXT Yénetim Kurulu Uyeligi

Avrupa Birligi Networld EUROPE Yonetim

Kurulu Uyeligi

OneéG Uyeligi

ARGEMIP (Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri is Birligi ve
iletisim Platformu) Baskanhgi

YASAD Yénetim Kurulu Uyeligi

v

v

v

v

v

v

v

Mevcut Avrupa Birligi projelerimiz: 2 Celtic NEXT, 1
ITEA3, 1 QNRF

69 AB Proje Basgvurusu (37 H2020)

AB proje ortakliklari kapsaminda 38 llke ile 854 is
birligi

Rayli Ulastirma Sistemleri ve Sanayicileri Dernegi
(RAYDER)

Savunma ve Havacllik Sanayi imalatgilar
Dernegi (SASAD)

Universite Sanayi isbirligi Merkezleri

Platformu (USIMP)

Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID)
YASED Ar-Ge Komitesi

Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)
» TOBB Yazilim Meclisi

Haberlesme Teknolojileri Kiimesi (HTK)

Hizmet ihracatcilari Birligi (HiB)

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri

Kimelenmesi (ARUS)

SAHA Istanbul

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

TUBITAK SAYEM Akilli Sehir projesi Koordinatorliigu

SAVUNMA TEKNOLOJILERI

Savunma sanayisi i¢in kara, hava ve deniz
muhabere sistemlerini yerli ve milli olarak
gelistiren Netas, Turkiye'nin savunma
iletisim aginin modernizasyonunun yani

sira gelistirdigi teknolojiler ile ihracat da
gerceklestiriyor. Tlrkiye ve yakin cografya
basta olmak tizere savunma sektériine
yonelik olarak ylksek teknolojiye sahip,
dinya standartlarinda haberlesme sistemleri
tasarlayan Netas, taktik sahada gereksinim
duyulan ses, veri ve géruintl haberlesmesini
saglamak amaciyla, tamamen yerli

tasarim ve Gretim imkdnlari ile IP/ATM/

ISDN anahtarlama ve yénlendirme trunleri,
kullanici terminalleri, transmisyon cihazlari
ve gug birimleri gelistiriyor. Gelistirilen Grtnler
taktik alanin zorlu gevresel kosullarinda,
ornegin -40°C ile + 55°C arasindaki
sicakliklarda, galismaya dayanikli sekilde
tasarlaniyor.

Netas ylksek hizli hava platformlarinda
kontrol, haberlesme ve navigasyon
alanlarinda gérev kritik ¢éztmler sunuyor.
Ucus kontrol eylecileri ve ¢alismalari
devam eden diger kontrol sistemleri; hava
aracinin hareketini yonlendirmek, givenligi
saglamak ve operasyonlari optimize etmek
i¢in tasarlanmasinin yaninda havacihk
endustrisinin en yuksek glvenlik ve
performans standartlarini da karsiliyor.

Savunma sektorunun kritik tedarikgisi olan Netas, sektorun
6zel haberlesme teknolojileri ihtiyaclarini yerli ve milli yazilim
ve donanim haberlesme ¢ézimleriyle adresliyor.

Yerli savunma teknolojileri

Taktik sahailetisim ¢oziimleri

Zorlu gevre sartlarina dayanikh yapi igin
sistem, donanim, mekanik, yazilim ve
endustriyel tasarim ile haberlesme ¢ézimleri

Taktik gemi iletisim ¢oziimleri
Kiguk 6lgekli platformlardan savas
gemilerine kadar gemilerin gérev ve
ihtiyaclarina gére dlgeklenebilir cozimler

Navigasyon ¢oziimleri

DusUk hizli hava tasitlarindan gok ylksek
hizli hava platformlarina kadar genis bir
yelpazede taktik navigasyon bilgisi ihtiyacini
karsilamak Uzere GPS, GLONASS, GALILEO

ve BEIDOU kuresel konumlama sistemlerini
ve SBAS dUlzeltme sistemlerini kullanarak
konum, hiz ve zaman ¢iktilari ile bu son
ciktilara iliskin ara giktilar sunabilen GNSS
ahci gézimleri

Dost diisman tanima ¢oziimleri
Kara, hava, deniz platformlari icin askeri
ve sivil tanima/tanitma ve trafik yénetim
¢ozumleri

Aviyonik ¢coziimler

Aviyonik GCozumler, yuksek hizli hava
platformlarinda kontrol, haberlegsme

ve navigasyon alanlarinda gorev-kritik
sistem ihtiyaglarini karsiliyor. Bu ¢ézimler,
havacilik endustrisinin en yiksek givenlik ve
performans standartlarina uyum saglamak
Uzere tasarlandi. Béylece kullanicilara
guvenilir ve etkin bir ugus deneyimi sagliyor.
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DiJITAL DONUSUM -
UYGULAMA DONUSUMU

Netas, kamunun ig suregleri
ihtiyaglarina 6zel olarak tasarlanmig
ve devlet tarafindan kullanilan diger
tUm e-devlet uygulamalariyla entegre
calisan e-devlet uygulamalari ile
kamuda dijital dontstime buyuk katki
sunuyor.

Netas; Saglik Bakanhgi igin Acil Saglik Otomasyon
Sistemi (ASOS), KKTC igin gimrik, nifus ve tizel
kisilik yonetim sistemleri, metro sinyalizasyon
sistemleri i¢cin Otomatik Tren Denetim sistemi gibi pek
cok dijital dénGstum projesi gelistiriyor.

Saghk Bakanhgi igin gelistirdigi ASOS ile Tlrkiye'nin
hastane dncesi acil yardim saglik sistemini dijitale
tasiyan Netas, Bakanlik merkez teskilati ve hastaneler
gibiilgili tim kurumlar arasinda veri bitanliuga,
koordinasyon ve iletisimi sagliyor. Projenin Ug yil
slrecek U¢lnct fazini da Ustlenen Netas, ASOS
sistemine yeni yetenekler kazandiriyor. Bunun yani
sira 2023 yilinda gelistirme ¢alismalarina baglanan
ASOS mobil uygulamasi kapsaminda hasta nakil
sUreglerinin anhk takibi, afet durumlarinda olay
yonetiminin koordinasyonu ve buna benzer birgok
6zelligi hayata gegirmek tzere ¢alismalarina devam
ediyor.

KKTC'nin dijital dontusiminde de yer alan Netas;
GUmrik, Tzel ve NUfus Sistemleri projeleri ile
e-devlet altyapisinin kurulumunda gérev Ustleniyor.
Halihazirda KKTC'de deniz, hava ve kara yolu giimrik
kapilari Netasg'in E-GUmruk otomasyon yazilimini
kullaniyor. Sirket ve dernek strecleri Netas'in E-Tuzel
otomasyon sistemi Uzerinden takip ediliyor ve kimlik
karti stirecleri ise yine Netas'in E-NUfus sistemi
Uzerinden yonetiliyor.

Uctan uca IPTV hizmetleri

ZTE'nin Avrupa'ya da hizmet verebilecek
standartlardaki IPTV déndstim projesi bunyesinde
farkli tip platformlarin (IPTV STB [Set Top Box],
Android TV, Apple TV ve Smart TV'ler [LG, Samsung,
Vestel, Argelik, Beko, Grundig]) tizerinde ¢alisan IPTV
uygulamasinin araydzini gelistiren Netas, telekom
operatorleri ve dijital medya uygulama sahiplerine
hem uygulama araylz tasarimi hem de dijital
servislerin 6n yUz testleri hizmetleriyle ugtan uca IPTV
hizmetleri veriyor.

5G ve otesi teknolojiler ile akilli trafik, uzaktan
tedavi, akilli enerji tirbini, akilli sehir teknolojileri
gibi uygulamalar ve ¢ézimler gelistiren Netas,
Ar-Ge icinde olusturulmus yapay zekd ekibi ile yeni
uygulamalar gelistiriyor, var olan Grtnlerini yapay
zekd ile destekleyerek bir Ust teknolojiye tasiyor.
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TELEKOMU.NiKI-.\SYON
TEKNOLOJILERI

TelekomUnikasyon teknolojileri
alaninda tasarim, yazilim ve
donanim olmak Uzere ugtan uca,
koklU ve global capta bir Ar-Ge
yetkinligine sahip olan Netas,
yerli 4G teknolojileri gelistirme
konusundaki uzmanhgi ile 5G
teknolojilerine odaklaniyor.

Bu alanda Netas tarafindan gelistirilen yazilim

ve donanim drtinleri, operatoérler tarafindan

aktif olarak kullaniliyor ve milyonlarca aboneye
hizmet veriliyor. Uriinlerin giincelligini korumasi
ve yeni standartlarin desteklenmesii¢in bakim ve
gelistirme ¢calismalari da strduraltyor.

ZTE'nin telekominikasyon sektoriindeki genis

Gran ve gdzimleri ile Netag Ar-Ge yeteneklerinin
bir araya gelmesiyle birlikte diinya standartlarinda
Urtnler ve ¢ozUmler Turkiye'deki operatorlere
yerinde Ar-Ge destegi ile sunulmaya basladi.
Musterilerin ihtiyaglarina yénelik 6zgtn ¢ézimlerin
ve projelerin gelistiriimesine de devam ediliyor.
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NETAS TEST HiZMETLERiI MERKEZi

Test Hizmetleri Merkezi'nde Ug telekom operatort ve Ug blyuk
banka basta olmak Gzere 6zel sektérin 6nemli oyuncularina
test hizmeti sunan Netas, bu hizmetlerini geligtirmelerine
devam ettigi VisiumLabs Grln ailesiyle destekliyor.

Netas'in Ar-Ge yazilim sureglerinde

hizli ve otomatik bir sekilde yazilim testi
gerceklestirebilmek adina kendi ihtiyaclari
icin olusturdugu test uygulamalari, 2018
yilinda VisiumLabs adi altinda yazilim
sektérinun en blyudk ihtiyaci olan hizli

ve otomatize yazilim testi imkdnlari

sunan yazilim testi ailesine dontserek
Urtnlesti. Netas, VisiumLabs Griin ailesinin
gelistirmelerine devam ederken, Test
Hizmetleri Merkezi'nde ¢alisan 500'e yakin
yetkin mUhendis ve uzmaniyla musterilerine
ihtiyaclari dogrultusunda test hizmetleri
sunuyor.

2023 yilinda da VisiumLabs trinleri

ozellikle yerel pazarda finans ve telekom
mdasterilerinin test Grlnleri alaninda
musterilerinin ilk tercihi olmaya devam etti.
Netas Kazakistan ofisinin telekom mdsterileri
icin organize ettigi etkinlige, kendi standi ile
katilan VisiumLabs, yerel pazardan sonra
yurt disi pazarlara agiimak igin ilk adimlarini
atmis oldu.

Netas Test Merkezi'nde neler
sunuluyor?

» Calistigr alanda yetkin test mihendisleri/
uzmanlari

Her projeden sorumlu atanmis test
mimarlari veya proje yoneticileri

» Kaynak devamliligi

» Uluslararasi deneyim

Test araglari Ar-Ge'si

» Guglu referanslar

v

v

Netas, slrekli entegrasyon ve sarekli
gelistirme yapan mdsterilerinin ihtiyaglarina
6zel olarak olusturdugu servis organizasyonu
ve 500’e yakin test mihendisi ve uzmaniyla
mdasterilerine ugtan uca bir test hizmeti
deneyimi sunuyor.
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Test suire¢c danismanligi hizmeti

Test sire¢ danismanligi; kurumlarin mevcut
yazilim yagsam déngusinde test sdreclerinin
uygun sekilde igletilmesi igin test olgunluk
seviyesi 6lcimlerinin yapilmasi ve sonrasinda
test stire¢ dokiimanlarinin paylasiimasi,
sUreglerin uyum takibinin gergeklestirilmesi
ve raporlanmasi hizmetini igeriyor.

Yonetilebilir test hizmeti

Yonetilebilir test hizmeti, msterilerin SLA

ve KPI'larina uygun olarak test hizmetlerinin
Netas'in sagladigi test mihendisleri/
uzmanlari tarafindan yerine getirilmesine
dayaniyor. Kurumlara proje maliyetlerini
azaltip kaynak ve teknolojilerini verimli
kullanma olanagi sunan bu hizmet,
organizasyonlarin test aktiviteleri ve strecleri
Uzerinde daha etkin yonetim ve kontrol
saglamasina yardimci oluyor.

Web/Mobil/Desktop yazilim
test hizmeti

Yazilim testleri hizmeti, web ve masaUstU

ile sunucu yazilimlari, gémala yazihmlar,

is uygulamalari yazilimlari gibi gesitli
platformlar igin gelistirilmig yazihmlarin
testlerini saghyor. Ayrica mobil uygulamalar
200+ farkh marka, model, isletim sistemine
sahip gercek akilli telefonlar Gzerinde

son kullanici testlerinin yapilmasi hizmeti
sunuluyor.

Test otomasyonu hizmeti

Test otomasyonu hizmeti, en uygun
otomasyon yontemini kullanarak test
asamasini hizlandirip verimliligin artmasini
sagliyor.

M2M/loT ve mobil terminal testleri

M2M/IoT ve mobil terminal testleri
kapsaminda; mobil cihazlarin kullanici
testleri, telefonlar, tabletler, M2M/loT cihazlar,
PC'ler, modemler, routerlar ile operatérlerin
mevcut, yeni SIM kartlari ve mevcut sabit
internet saglayici hizmetleri ile test edilmesi
saglaniyor.

Sizma testleri (Pentest) hizmeti

Sizma testleri (Pentest) hizmeti, gtivenli bir
BT altyapisi olusturmak igin, mevcut durum
analizi ve yapilmasi gerekenleri buttndyle
bir ¢6ztm olarak saghyor. Web uygulamalari
ve VolP sistemlerinde zafiyet tespiti yapilip
guvenlik tedbirlerini iceren analiz raporlari
sunuluyor. Zengin test araglari kullaniminin
yani sira kuruma 6zel test senaryolari da
calisihyor. Ayrica, Netas sizma testleriile
periyodik araliklarla glvenlik denetimleri
yapilmasi gerekiyor.

Performans testleri hizmeti

Performans testleri hizmeti ile gesitli
yazilimlarin ¢galigma performanslari, yaksek
trafik altinda cevap verip veremediklerinin
tespiti, cevap verebiliyorsa ne kadarlik
gecikmeler oldugunun belirlenmesi ve test
sonuglarina gére sistemin kaldirabilecegi
ylkin analiz edilmesi yoluyla test ediliyor.
Bunun neticesinde, performans artirici
oneriler sunulmasi saglaniyor.

Sirekli biitiinlestirme hizmeti

Surekli buttnlestirme hizmeti kapsaminda
verimli ve yonetilebilir yazihm gelistirme
ortami sunuluyor. Strekli Buttinlestirme (Cl)
ve Surekli Devreye Alim (CD) suregleri, verimli
ve yonetilebilir yazilim gelistirmeye olanak
taniyor. Bu da gevik yazilim gelistirme is
modelinin dnemli bir pargasini olusturuyor.

Kitle test hizmeti

Kitle test hizmeti kapsaminda, musterilerin
anlik test ihtiyaclari, Netas Test Merkezi'ndeki
test muhendisi/uzmanlari tarafindan

2-3 glinltk ¢ok kisa bir stre iginde, test
senaryolarina bagiml kalmadan kesif

testi seklinde yapiliyor ve bulunan hatalar
raporlaniyor.

&wvisiumlabs

Yazilim Testi Uriin Ailesi —
VisiumLabs

Netas kendi blinyesinde gelistirdigi ve
dranlestirdigi test Grdn ailesiyle ugtan uca
test uygulamalari ihtiyaglarini adresliyor.

@wvisiumload

Performans ve Yiik Testi: Visium Load

Olgeklenebilir yiik ve performans test
platformu Visium Load, uygulamalarin
performansinin gelistirme sdrecinde hizli

ve guvenilir sekilde test edilebilmesini
sagliyor. Bulut ortamini ayaga kaldirma,
trafik bilesenlerini ayarlama ve test kosturup
detayli rapor saglayabilme 6zelligine sahip
olan Visium Load, uygulamalarin yik testini
en etkili kaynaklarla gergeklestirebiliyor.
Turkiye'den Microsoft'un Azure Market Place
kataloguna girmeyi basaran Visium Load,
bulutun giict ile dakikalar igerisinde 10
binlerce sanal kullaniciyr simile edecek test
ortamlarini ayaga kaldiriyor ve farkli kullanici
senaryolarini paralel bir sekilde kosturmaya
olanak taniyor.

&wvisiumfarm

Mobil Cihaz Parkuru: Visium Farm

Mobil cihazlari bir ya da birden fazla
merkezde (havuzda) toplayan Visium

Farm, tek bir web araylza aracihdiyla tim
cihazlara ayni anda erisim sagliyor. Yazilim
gelistiricileri ve yazilim test uzmanlari, gok
kisa bir stirede mobil cihaz havuzlarinda
bulunan cihazlardan dilediklerine erisebiliyor
ve mobil cihazlari web araylzU Gzerinden fare
ve klavye kullanimi ile ydnetebiliyor.

@wvisiumgo

BDD Tabanli Test Otomasyonu:
Visium Go

BDD tabanli test otomasyon araci

olarak geligtirilen Visium Go, herkesin

test otomasyon senaryolarini kolayca
yazmasina, okumasina ve kosmasina olanak
taniyor. Dijitallesme ¢aginda, kurumlarin
uygulamalari her zamankinden daha sik
glincelleniyor. Bu hiza ayak uydurmak

icin dnemli bir avantaj sunan Visium

Go; tekrarlayan testlerin, manuel olarak
kosulmasi yerine otomatik olarak kosulmasi
sayesinde isletmelere ceviklik ve hiz sagliyor.

@wvisiummanage

Test Yonetim Araci: Visium Manage

Test sureglerini merkezilestirerek dizenleyip
kolaylastiran test yénetim araci olan Visium
Manage; yazilim gelistirme slrecinde
sirketlere gereksinimlerini, test senaryo,
suit ve planlarini yénetme, test ¢iktilarini
raporlama, gereksinimler ve senaryolar
arasinda iligkileri kurma, riskleri ve hatalari
takip etme olanagi taniyor.
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YENIi NESIL TEKNOLOJILER

Sektorun ihtiyaclarini takip ederek gelistirdigi teknolojileri
drtnlestiren Netas, ana faaliyet alanlarinin yani sira yeni nesil
teknolojileri de portféylune katiyor ve musterileriyle bulusturuyor.

Farkli teknolojileri arastiran ve gelistiren bir
Ar-Ge olarak gelecegin teknolojilerine yatirim
yapan Netas, Ar-Ge'deki bilgi birikimi ve
inovatif yaklagimi sayesinde uyguladigi her
projeye yenilik getiriyor.

Ulasim ¢6ziimleri

Akilli Ulagim Sistemleri - Aractan her
seye (Vehicle to X - V2X) — Arag listii
ve yol kenari haberlesme birimleri

5G ile birlikte temel glivenligin 6tesinde konfor
ve verimliligi artiran; daha disuk gecikme,
daha ylksek bant genisligi ile konvoy halinde
sirus, gelismis surds, is birlikgi stris ve
uzaktan sdrus gibi gesitli uygulamalar
hayatimiza girecek. V2X (Aragtan Her

Seye) senaryosunda ekosistemdeki tim
oyuncular; yayalar, yolcular, araglar,

altyapi birimleri, sahip olduklari cihazlarla
ortak bir dilde iletisim kurup daha ytiksek
emniyet ve verimlilik saglayan senaryolari
gerceklestirebilecek. Ar-Ge'sinde V2X
teknolojileri gelistiren Netas, C-V2X arag
Ustl haberlesme ve yol kenari haberlesme
sistemlerinin hem kamu hem de 6zel sektor
tarafinda testlerine basladi.

Otomatik Tren Denetimi (ATS) Projesi

Netas, Gayrettepe-istanbul
Havalimani-Halkal Rayli Sistem Hatti'nin
sinyalizasyon sisteminin alt sistemi olan
ATS'nin (Automatic Train Supervision)
tasarim ve gelistirme ¢alismalarini ydratayor.
Tren tarifelerinin hazirlanmasi ve yonetilmesi
ile tim hat trafiginin kontrolG ve izlenmesini
saglayan, operatorlerin isletmeye midahalesi
icin gerekli arayuzleri sunan ATS ¢6zimunde;
demir yolu trafik yénetimi sunucu yazilimlari
ve operatdr uygulamalari yer aliyor. Boylece
70 km'lik, 17 istasyondan olusan metro
sisteminde tren hareketlerinin yénetilmesi
saglanacak. isletme hizinin saatte 120 km,
tren sefer araliklarinin 180s olacagi bu proje,
Turkiye'nin ilk yerli metro sinyalizasyon
sistemi olma 6zelligi tagiyor. Kagithane-Kargo
terminali arasindaki isletmenin Ocak 2023'te
basladigi projede; Gayrettepe-Kagithane
arasindaki kismin, 2024 yilinin ilk aylarinda
acllmasi planlaniyor.
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Uretken yapay zekd ile farkli
dikeylere yenilik¢i coziimler

Netas, ChatGPT ile hayli populer hale gelen
Uretken yapay zekd teknolojileri Gzerinde
calismalarina devam ediyor. Uretken

yapay zekanin yakin dénemde kurumsal
uygulamalar, saglik, enerji, haberlesme ve
finans basta olmak tzere pek ¢ok sektérde
ciddi déntstimler yaratmasi bekleniyor.
Netas Ar-Ge, yapay zekdnin bu donustirict
etkisini daha da ileriye tagima konusunda
yenilikgi caligmalar yurattyor. Hem Microsoft
Azure Uzerindeki OpenAl modelleri ile hem de
acik kaynak kodlu modeller tzerinde galisan
Netas Ar-Ge ekibi, yapay zekd teknolojilerini,
musterilerinin ihtiyaglarina uygun sekilde
Ozellestirebiliyor ve entegre edebiliyor. Bu
calismalar, Netas'in sektdrdeki konumunu
guclendirecek ve yapay zekdnin sundugu
firsatlardan en iyi sekilde yararlanmasini
saglayacaktir.

Netas, 2023 yili igerisinde saglik, enerji

ve kurumsal uygulamalarda yapay zeka
destekli sohbet robotlari, tekstil sektériinde
ise etiketlenmemis imaj dosyalarinin metin
bazli aranmasi konularinda tretken yapay
zekad teknolojisini kullanarak gesitli konsept
gésterimleri hazirladi. Uretken yapay zekd, is
slreclerini daha da hizlandirmak, verimliligi
artirmak, hizmet kalitesini iyilestirmek ve yeni
is firsatlar yaratmak igin buyk bir potansiyel
sunuyor. Netas, bu blyUk potansiyeli
degerlendirmek igin, 2024'ln Uretken

yapay zekd igin ticarilestirme yil olacagi
ongorustyle hem daha 6nceden konsept
gosterimlerini hazirladigi galismalarin
ticarilestiriimesinde hem de akilli sanal
asistanlar, cok modlu tretken yapay zekd ve
gémull sistemlerde yapay zekd uygulamalari
gibi teknolojiler Gzerinde yenilikgi calismalar
yarttmeyi planhiyor.

Yeni nesil tedavi hizmeti

Uzaktan fizyoterapi

Kamera, denge, hareket sensorleri gibi
cesitli sensorler ve yapay zekd uygulamalart,
teknoloji destekli rehabilitasyon
uygulamalarinda devrim niteliginde bir
dénUsumd beraberinde getiriyor. Uzaktan
fizik tedavi slrecinin planlanmasi ve

takibi 5G teknolojisi ile hizli, glivenli ve
gecikmesiz olarak saglanabiliyor. Bu
sekilde, kisisellestirilmis fizik tedavi ve
egzersiz programinin daha etkili ve verimli
sekilde uygulanmasi, sanal gergeklik

tabanli egzersizler ve hareket izleme ile
mumkun hale geliyor. Bununla birlikte,
fizyoterapide egzersizlerin oyunlastirilarak
oyun yayin akisinin gergcek zamanli iletimi
ve online iletimdeki gecikme hassasiyeti

5G teknolojisini, yeni nesil saglik
uygulamalarinda énemli kiliyor. 5G ile fizik
tedavi surecinin hastane diginda da devam
edebilmesi, izlenebilmesi ve kisisellestirilmis
saglik hizmetinin saglanabilmesi mimkin
hale geliyor. Ozellikle rehabilitatif oyunlar

ile danisanlarin tedavi programinda
motivasyonlarinin yliksek olmasi saglanarak
verimli ve odakli tedavi stireci amaglaniyor.
Netas'in ¢6zUm ortadi ile is birligi yaparak
yerli olarak gelistirdigi Uzaktan Fizyoterapi
uygulamasi, yeni nesil saglik sistemi igin
dnemli bir adimi olugturuyor.

VR gozliik ile Metaverse
diinyasinda takip

Fizyoterapi egzersizlerinin saghk
standartlarina uygun sekilde oyun haline
getirildigi uygulama; Netas Ar-Ge'sinin
multimedya haberlesme yetenegiyle
entegre ettigi yeni nesil teknolojiler
sayesinde, fizyoterapist tarafindan hastanin
anlik takibini mdmkdtn hale getiriyor.
Oyunlastiriimis fizyoterapi uygulamasinda;
hasta, fizyoterapistin verdigi egzersizleri
bilgisayar oyunu olarak gergeklestirebiliyor.
Ornegdin hareket sensérlerinin yardimiyla
oyundaki anahtarr istenen yén ve agida
cevirebilmesi, oyunda konumlandirilan
belli yUkseklikte cisimlere dokunabilmesi
durumunda hasta puan kazantyor. Netas'in
tasarladigi araylz ile fizyoterapist; video
konferans, Metaverse diinyasinda hastanin
avatari ya da VR gozlik segeneklerini
kullanarak hastanin egzersizleri ne kadar
dogru yaptigini kontrol edebiliyor. iletigim
hizi ve kalitesi hastaya dogru yonergeler
verebilmek i¢in blytk 6nem tasiyor.

Navigasyon sistemleri

GNSS Alici

Kara, hava ve deniz platformlarinda
kullanilan uydu tabanli navigasyon bilgisi
GNSS (Global Navigation Satellite System)
alicilarla saglaniyor. Yazilim tabanl GNSS
Alici alaninda Turkiye'deki ilk Grunleri
gelistiren Netas'in sundugu GNSS Alicilari
GPS, GLONASS, GALILEO, kirresel konumlama
sistemlerini ve SBAS dlizeltme sistemlerini
kullanarak konum, hiz ve zaman ¢iktilar

ile bu son ciktilara iliskin ara ¢iktilar
sunuyor. Netas GNSS Alici ailesi, FPGA

ve mikroiglemciden olugan ylksek islem
kapasitesine sahip donanimlar Gzerinde
yazilim tabanli bir yaklagimla gelistirildi.

Bu sayede yeni gelistirmelere agik, sahada
programlanabilir, esnek bir mimari Gzerinde
caligtyor. Yuksek dinamiklik ve distk sinyal
seviyeleri gibi zorlu kosullar altinda galismak

Uzere gelistirilen GNSS Alici ailesi, platformun

dinamiklik ve dusuk sinyal seviyesi
ihtiyaclarina gére programlanabiliyor. Zorlu
operasyonel kosullarda gérev yapabilen
Netas GNSS Alici ailesi, aldatmaya karsi
gelismis tutarhilik algoritmalarina ve
anti-jamming algoritmalarina sahip.

Nesnelerin interneti (loT)
ION

Nesnelerin interneti (loT-Internet of

Things) aglariicin tiim cihaz ve veri

yOnetim servislerini saglamak tzere Netas
muhendisleri tarafindan gelistirilen ION,
bulut veya lokal sistemlere kurulabiliyor.
Farkl IoT cihaz ve uygulama saglayicilarinin
ortak gati altinda ¢aligmasini saglayan
yatay bir mimari tasarimina sahip olan ION
platformu; loT uygulamalarinin ugtan uca
veri glvenligini emniyet altina alirken, veri
trafigindeki yogunluk degisimlerine gére
otomatik bigimde kendini élgeklendirebiliyor.
Ozellestirilebilen bir yapiya sahip olan ION, loT
ag ve servis yoneticilerine kullanimi kolay bir
araylz sunuyor.
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ULUSAL VE ULUSLARARASI TE$ViK PROJELERI

Bir Ar-Ge Merkezi olarak teknolojik gelisimin uluslararasi platformlara
tasinmasina énem veren Netas, uluslararasi konsorsiyumlarda Ar-Ge

projelerinde varhigini strdardyor.

AICOM4HEALTH

Netas, Avrupa’da EUREKA altindaki
haberlesme teknolojileri kimelenmesi
olan CELTIC-NEXT kapsaminda 4 Ulkeden
9 proje ortagi ile baslattigi AICOM4HEALTH
projesinde, pandemi slreclerinde de
kullanilabilecek 5G, nesnelerin interneti ve
yapay zekd tabanli yeni nesil teknolojiler
gelistiriyor.

AICOM4HEALTH projesinde, salgin
dénemlerinde halkin yogun olarak bulundugu
ic ve dig alanlarda; yetersiz hava kalitesi,
maske takmama, sosyal mesafe ihldli, asiri
yogunluk ve hareketlilik durumlari ile yiksek
ates, halsizlik ve kismi biling kaybi gibi
hastalik belirtileri, sensér ve kameralarla
anlhk olarak tespit ediliyor. Kameralardan
alinan géruntuler ve loT sensérlerinden alinan
1s1, sicaklik, hava kalitesi vb. veriler, yapay
zekd destekli sistemler ile timlesik olarak
analiz edilerek salginla micadele eden
ekiplere gergek zamanl olarak iletiliyor. Bu
projede kullanilacak nesnelerin interneti,
yapay zekd (Al), video analitigi (VA) ve
Network Slicing (Sebeke Dilimleme) gibi yeni
nesil 5G teknolojileri ile daha az gecikmeli ve
yuksek kapasiteli veri génderiminin guvenilir
bir sekilde saglanmasi amaglaniyor.
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AISMECOT

Netas; Avrupa’da, EUREKA altinda enerji
teknolojileri kimelenmesi olan EUROGIA
kapsaminda baslatilan AISMECOT projesinde,
uzaktan sayag okuma sistemlerinde
kullanilan yeni nesil haberlesme ve veri
analitidi konularinda uluslararasi Ar-Ge

calismalari ydrattyor.

AISMECQT projesinde, farkli haberlesme
teknolojilerini destekleyen dogal gaz
sayaglarinin, 5G sebekesi Gzerinden merkezi
sistemlere veri aktarmasi i¢in gerekli altyapi
kuruluyor. Netas, merkezi sistemlerde
biriken mesajlari ileri veri analitigi
teknikleriyle igleyerek musteri profilleme,
thketim tahmini, kayip-kagak analizi ve
onleyici bakim gibi kullanim alanlarinda
¢ozumler Uretiyor. Geleneksel veri analitigi
yaklasimlarinin yetersiz kaldigi durumlarda
makine 6grenmesi teknikleri de kullanarak
farkh kullanim alanlarinda bagari diizeyi
yuksek ¢ézumler gelistiriyor. Ayrica makine
6grenmesi teknikleri konusunda projenin
ispanyol ortaklariyla birlikte caligilarak
uluslararasi dlizeyde bilgi ve tecriibe
paylasimiyapihyor.

SOCFAI

Netas, Avrupa’da, EUREKA altinda yazilim
gelistirme teknolojileri kimelenmesi olan
ITEA4 kapsaminda, havalimanlarinda
kullanilan yazilim ¢ézimlerinin
modernlestiriimesi amaciyla baslatilan
SOCFAI projesinde yer aliyor. SOCFAI
projesinde havalimanlarinda kullanilan
yazilim mimarisi modernize ediliyor.
Netas, proje kapsaminda, iklimlendirme
sistemlerinin tikettigi enerjiyi azaltmak
icin gerekli olan nesnelerin interneti,

veri analitigi ve sistem entegrasyon
caligmalarini yurattyor. Havalimanina
yerlestirilen sensdrler ile hava kalitesi ve
insan yogunlugu surekli olarak él¢tlayor
ve bu bilgiler iklimlendirme sistemlerine
iletiliyor. Bu sayede yogunlugun az oldugu,
hava kalitesinin yiksek oldugu kisimlarda
iklimlendirme sistemleri daha dustik gug
modunda ¢alisiyor ve havalimaninin
enerji verimliligi artiyor. SOCFAI projesi
kapsaminda gelistiriimesine Netas'in da
katkida bulundugu mikroservis temelli
yazilim mimarisi Gzerinden havalimanlarinda
kullanilan farkli servisler birbirleriyle
haberlesebiliyor ve bdylece katma degeri
yuksek yeni uygulamalar gelistiriliyor.

Katar'da akilli tarim projesi

Netag'in, TUBITAK ile Katar'in bilimsel ve
teknolojik arastirma kurumu QNRF'nin

ortak ¢cagrisi kapsamindaki projesi
5GPPGreenhouse, strdurulebilir tarimsal
Uretimi saglayabilmek icin seralardan

gelen verilerin ION'da islenmesiyle seralarin
dijitallestirilmesini ve verimliligin artiriimasini
kapsiyor. Pilot uygulama olarak Katar'daki

bir seranin, istanbul'da bulutta kurulu bir ION
sisteminden kontrol edilmesi planlaniyor.

SAYEM AKILLI SEHIR KONSORSIYUMU

TUBITAK tarafindan desteklenen
konsorsiyum yapisindaki
projenin yarattcusud olan Netas,
akilli sehir uygulamalarindan
olusan bir ¢6zdm ailesinin
olusturulmasina liderlik ediyor.

Turkiye'nin en kapsamh Akilli Sehir
Konsorsiyumu; TUBITAK'in “Ulusal yliksek
teknoloji hedefleri dogrultusunda 6zel sektér,
Universite ve kamu is birligiyle yenilik aglari
olusturarak katma degeri ylksek trlin veya
Urun grubu gelistirmek” amaciyla Netas
liderliginde SAYEM ¢agrisina istinaden
kuruldu. Enerji, bina yonetim sistemleri,

acil durum yénetimi, saglik, cevre ve atik
yonetimi, otopark, ulasim alanlarinda entegre
akilli goztmlere odaklanan konsorsiyum,
Turkiye'nin ylksek teknoloji ihracatini
artirmaya katki saglamayi hedefliyor.

Proje takvimi

Nisan 2021'de baslanan proje; 48 aylik
Urinlesme, 12 aylik ticarilesme fazindan
olusuyor. Minimum Teknoloji Hazirlik Seviyesi
(THS) 5 seviyesinden baslayan projeler, 48
aya yayilan surede tamamlanacak. 2022
yilinda 5, 2023 yilinda 9 proje tamamlanirken;
2024 yilinda 3, 2025 yilinda ise geri kalan
projelerin tamamlanmasi hedefleniyor.

Veriyi merkeze aliyor

Gelen verileri isleyecek Merkezi Yonetim
Birimi ile Glkemizin sinirli kaynaklarinin daha
etkin ve verimli kullaniimast i¢in sehirlerimizi
akilli hale getiren butlnlesik bir "Akilli Sehir”
¢6zumd olusturulmasi hedefleniyor:

> Akilli enerji

» Akilll ev-bina

> Akillr acil durum yoénetimi
> Akilli saglik

» Akilli gevre ve atik yénetimi
Akilli otopark ve ulasim
Merkezi Yonetim Birimi (MYB)

v

v

Programin toplumsal faydalari

» Isletme masraflarinin disirialmesi

» Hizmet ve yasam kalitesinin ylkseltiimesi

» Dogada birakilan karbon ayak izinin
azaltiimasi

» Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi

047



NETAS 2023 FAALIYET RAPORU

Yonetilen Hizmetler

Yonetilen hizmetlerileis
surekliligi garanti altinda

Uzman ekiplerden olusan ve 7/24 hizmet veren
operasyon merkezi ile sirketleri dijital gelecege
guvenli bir sekilde tasiyan Netas, Turkiye ve
bolgede sahip oldugu genis servis agiyla etkin
fayda-maliyet yonetimi sunuyor.
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Farkli BT alanlarinda uzmanlagmis ve
sertifikalandiriimig, Tarkiye'nin en buyik BT
hizmetleri saglayicisi olan Netas, yonetilen
hizmetler ile sirketlerin batn bilgi teknolojileri
varliklarinin yénetimini ve kontrolina

sagliyor. Sistemleri platform bagimsiz olarak
yonetebilecek her dikeyde uzman mihendis
kaynagina sahip olan Netas, bliinyesinde
bulunan Network Operation Center (NOC) ile
uctan uca 7/24 izleme ve ydnetim hizmeti
veriyor. Boylelikle yasayan sistemlerin
optimizasyon ve konsolidasyonu yoluyla

etkin fayda-maliyet yonetimi sunuyor. Ayni
zamanda birgok sistemin yonetimi tek
merkezden gerceklestirildigi icin, olusan
problemlerin ¢6ztlme suresi oldukga kisaliyor.
Netas, Turkiye'nin 81ilindeki yayginhiginin yani
sira yurt disindaki ofisleriyle de sirketlerin yurt
disindaki yénetilen hizmetlerindeki is ortagi
konumunda bulunuyor.

Mdasterilerine ITIL standartlarina uygun
konfigtrasyon, degisiklik, sirim, olay ve
problem yonetimi ile profesyonel bir BT
yonetim alt yapisi sagliyor. Ayni zamanda
yeni BT ihtiyaglarina yénelik yénlendirme

ve bilgilendirme yaparak bir¢ok farkli BT
ortamini kurmus, yénetmis ve problemleri
gidermis yetkin ekipleri ile gtivenilir
danismanlik hizmeti veriyor. Béylece
musteriler kendi ortamlarina ve ihtiyacglarina
uygun ¢ézimleri daha hizli ve etkin bir sekilde
BT ortamlarina dahil edebiliyor.

Telekom operatdérleriile is ortakliklarini
bulyuterek surdiren Netas, telekom
operatdrleri ile birlikte sehir hastanelerinin
ve yine lider bir telekom operatdri tarafindan
finans musterileri igin 6zel olusturulan 6zel
bulut altyapisinin saha ve yonetilen hizmetler
tarafinda destek sagliyor. 2013 yilindan bu
yana TFF E-bilet projesi veri merkezleri ve 43
stadyumun yénetilen hizmetler operasyonu
da basariyla surdarultyor. Ayrica 2022
yilinda is ortaklari ekosistemi olugturularak
Netas'in kendi kaynaklariyla odaklanmadigi
teknolojiler icin olusan isterleri is ortaklar
aracihigiyla Netas yonetim kalitesiyle
musterilere verilmeye basladi.

Sayilarla Netas yonetilen hizmetler

» 70+ mUhendis

» 2.000VM

» 200DB

> 10.000 router

» 4,000+ mailbox

» 400+ sunucu

» 1.000+ backup jobs
» 7.3 PB stroge

» 100+ firewall

» 200+ sertifikasyon

Yonetilen hizmetlerin sagladigi
avantajlar

» BT maliyetlerinin azaltiimasi

» Ig surekliliginin desteklenmesi

> Ana ise odaklaniimasi

» Servis seviyeleriile risklerin azaltiimasi
» Servis kalitesinin artiriimasi

» IK sorumluluklarinin azaltiimasi

Sahip oldugu yetkinlikler

» Musteri sistemlerini, tim bilesenleri ile
tanimasi

» Uctan uca isletme ve ydnetim kabiliyeti

ylksek insan kaynagi

Her dikeyde deneyimli ve sertifikali ekip ile

platform bagimsiz yénetim

» 7/24 ag operasyonu yonetim merkezi

» Proaktif temelli yonetim ve kontrol

v

7/24 izleme

Sirketlerin is streglerinin temeli olan BT
sistemlerinin tim katmanlari ugtan uca 7/24
izleniyor. Bu katmanlardaki olasi problemler
Onceden tespit edilip soruna proaktif olarak
muUdahale ediliyor.

Network yonetimi

Network altyapi bilesenleri, A§ Operasyon
Merkezi tarafindan 7/24 uzaktan izlenip
yonetiliyor ve sistemin saglikli calismasi
garanti altina aliniyor. Bu kapsamda ilgili
cihazlardaki; olasi performans kayiplari tespit
edilip madahale ediliyor, konfiglirasyonla
gerekli degisimler yapiliyor ve cihazlarin
guncelleme calismalari gergeklestiriliyor.

Sistem ve bulut yonetimi

isletim sistemi yénetimi, antiviriis yénetimi,
e-posta servisleri, veritabani yénetimi, orta
katman yénetimi, sanallagtirma yénetimi gibi
sunucu bilesenleriigin yapilandirma, izleme,
kritik yama yénetimi, mindr giincellemeler,
sistem onarimi, sistem bazinda log

takibi, kullanici ydnetimi ve yetkilendirme,
performans takibi ve iyilestirme islemleri
gerceklestiriliyor.

Veri merkezi tasarim, kurulum

ve tasima

is stirecleri ve isleyisin temelini olugturan
veri merkezleri konusunda ¢6zim ve
danigsmanlik saglaniyor. Veri merkezlerinde;
sirketin IT altyapisinin analiz edilmesi,
kaynaklarin optimize edilmesi, ilgili
sistemlerin barindiriimasi igin gerekli veri
merkezi altyapilarinin tasarlanmasi, verinin
tasarlanan bu yapilara taginmasi konularinda
anahtar teslim slreglerin yonetimi ve
danismanhdi yapiliyor.

Giivenlik, risk ve uyum yonetimi
Guvenlik uzmanlari, bilgi teknolojileri Gzerine
uzmanlasmig avukatlar ve KVKK takip
uygulamast ile masterilerin BT streglerindeki
guvenlik sreglerinin dizenlenmesi,
regulasyonlara uyum konusunda strekli takip
ve destek saglama hizmeti veriliyor. Glvenlik
skorlamasi yapilarak standartlara uyum ve
hazirlanan dashboard'larla BT altyapilarinin
glvenlik seviyesi takip ediliyor ve aylk raporlar
sunuluyor. MUsterilerin bilgi teknolojileri

ile ilgili yapacagi projelere givenlik ve risk
seviyesinde dahil olup en uygun ¢ézimu
olusturmasinda destek veriliyor.

Son kullanici hizmetleri yénetimi

Son kullanici yénetimi, destek ve IMACD
hizmetlerinin tek noktadan yonetimi ve

bu stiregleri ydnetecek ekiplerin musteri
lokasyonuna konumlandirilmasi ya da uzaktan
bu hizmetlerin verilmesi ile saglaniyor. Béylece
musgteriler, son kullanici yénetim hizmetini
profesyonel bir ekipten alarak son kullanici
memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikarabiliyor.
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NETAS AG OPERASYON MERKEZi (NOC)

Sirketlerin tim is verilerini saglayan sistem
ve ag altyapilarini, stirekli ve merkezi olarak
izleyen Netas Ag Operasyon Merkezi (NOC), is
sUrekliligini saglamak igin gerekli aksiyonlari
alarak proaktif bir yaklagim sergiliyor. Merkezi
yonetim igin gerekli altyapilarin kurulum

ve ilgili personelin istihdam maliyetlerini

en ekonomik seviyede tutarak en kaliteli
servisi saglayan NOC, sistem ve ag altyapisi
yonetiminde gerekli aksiyonlari en kisa
slirede alarak is strekliligini saglyor.

NOC hizmetleri

» Sirket agini olusturan cihazlardan
eszamanh olarak toplanan bilgiler, belirli
zaman araliklariiginde raporlaniyor.

Ag Uzerinde olusan problemler énceden
saptanarak kisa surede gideriliyor ve is
akisi kesintiye ugramadan devamlilig
saglaniyor.

Ag performans dlgimleri yapilip
degerlendirilerek gerekli optimizasyon ve
sistemlerin ideal performansta ¢alismasi
saglaniyor.

Yazilim ve uygulama ydnetimi ve
glncellemeleri, tek bir merkezden
zamaninda gergeklestiriliyor.

7/24 agizleme
Yiiksek kaliteli hizmet
Merkezi yonetim
Yonetim destek

Ag operasyon yonetiminin unsurlari
Konfiglirasyon yonetimi: Tim varliklarin
(donanim, yazilim, ag drtnleri, belgeleme,
bagh sistemler) tanimlanmasini, ayrintil
bilgilerinin tutulmasini, tarihgesinin izlenip
raporlanmasini sagliyor.

Degisiklik yonetimi: Sirket tarafindan
belirlenen standart yéntem ve prosedurlerin
kullanimini saglyor. Degisiklikle ilgili
olaylarin servis kalitesi izerindeki etkisi en
aza indiriliyor ve bunun sonucunda sirketin
gunluk iglemleri hizlandiriliyor.

Sirim yonetimi: Netas tarafindan
olusturulacak ya da girketin digaridan
saglayacadi donanimsal ya da yazilimsal yeni
strtmlerin denetlenmesini ve dagitilmasini
sagliyor.

Olay yonetimi: Netas tarafindan
olusturulacak ya da sirketin disaridan
saglayacagdi BT olay yonetimi sirecine
uygun olarak, hizmet stresince ortaya ¢ikan
olaylarin tespiti, analiz edilmesi ve ortadan
kaldiriimast i¢in dogru kararlar veriyor.

Problem ydnetimi: Problem yonetiminin
amacina uygun olarak, hizmet verilen BT
altyapisiigerisindeki kdk sorunlari bulmaya
y6nelik caligmalarin yapilmasini, sorunlarin
tekrar etmeyecek sekilde ortaya ¢ikmasinin
engellenmesini sagliyor.
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BDH

Profesyonel ve yetkin
bilisim destek hizmetleri

Uzman ekibi, Turkiye'yi kapsayan servis agi,
/[24 sundugu saha, garanti ve yonetilen
hizmetler ile bilisim destek hizmetlerinde
bUyumesini strduren Netag'in sirketi BDH,
tum bu yetkinliklerini yakin cografyaya agiyor.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki 34 yillik
bilgi birikimiyle BDH; danismanlik, yonetilen
hizmetler, stratejik dis kaynak kullanimi,
garanti igi ve digl tamir-bakim ve saha destek
hizmetleri sunarak her dlgekteki sirketin
dijital déntstm yolculuklarinda yaninda

yer aliyor. Dnyanin en bUyuk akilli cihaz
markalarinin Turkiye'deki garantili bakim

ve onarim merkezi olma iddiasini stirdiren
BDH'nin yetkinlikleri ile Netas, ZTE'nin

yakin cografyadaki “Donanim Teknik Bakim
Uss” olma yolunda ¢aligmalarina devam
ediyor. Ulke i¢inde kullanilan ZTE Grdnlerinde
donanim destek hizmetleri yetkinligini
artirip bunu Ulke kaynaklari kullanilarak
gergeklestiriyor, bdylelikle hem ekonomiye
hem de muisteri memnuniyetine katkida
bulunuyor.
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En degerli teknoloji
markalarinin servis ortagi

BDH teknoloji Greticileriyle olan servis
sdzlegsmelerini yenileyerek blylmeye devam
ediyor. Bu kapsamda HP, Dell, Lenovo, Zebra,
Xerox, Supermicro, H3C, Viewsonic, Microsoft
Xbox, OKI, Samsung, Oppo, Realme, Oneplus,
Apple, Vivo, Tecno, Xiaomi, Redmi, Poco ve Omix
icin BDH onarim hizmetleri saghyor. Ureticiler
disinda kalan uluslararasi firmalarla olan

is birlikteliklerini strduren BDH; aktif olarak
calistigi Unisys, Ivy, ESP ve Hammersbach'a
yeni Ureticileri ekleme ¢alismalarina devam
ediyor. Farkh uluslararasi Ureticilerin de
egitim ve saha uygulama galismalarina hizla
devam edip sézlesme asamasina getiren BDH;
bununla birlikte is ortadi oldugu markalara
verdigi yUksek kaliteli servis ve garanti
hizmetleri operasyonu sayesinde, global PC ve
notebook pazarindaki en buydik g dretici ile
caligsmalarini da surdurdyor.

81ilde tum Turk Telekom
misterilerinin yaninda

Ayda 80 bin ¢agriyi yanitlayan BDH, hem
Ureticilere sahada destek veriyor hem de her
sektérden kurumun sézlesme kapsamindaki
calismalarinin devamliligini saglyor. BDH,
tdm Ulke cografyasina yayilmis yapisi ile
sagladigr imkdnlar sayesinde, Subat 2023'te
yasadigimiz deprem acimiz i¢in bir nebze

de olsun yaralarin sarilmasinda imkanlari
dahilinde seferber oldu.

Ag donlistimiinde lider

Ag (network) dénlstmunde Turkiye'nin lider
teknoloji markasi olan Netas, ¢6ztm ortaklar
ve BDH'nin yetkinlikleri ile sirketlerin bulut

ile dénigtimlerinde yanlarinda yer almayi
surdurdyor. Microsoft, Vmware, Cisco, Dell
EMC ve Fortinet gibi is ortaklariyla Turkiye'nin
onde gelen holdinglerinin yani sira finans,
ulagim, online perakende ve kamu dijital
dénlsum projelerinde de yer alan BDH, bu
alanda yeni masteriler ile buyudu. Ozellikle
Borsa istanbul, TEB, Takas Bank ve istanbul
Finans Merkezi'nde yerini alan Ziraat Bankasi
gibi finans sektérinin 6ncd kuruluslarinin ag
altyapi déntisimlerine katki sagladi.

BDH farkli dikeylerde sahip oldugu uzmanlik
ve her hizmet seviyesinde 7X24 destek
sunabilmesi, hizmet kalitesinin él¢ulebilir
olmasi ve Uretici bagimsiz glincel teknolojilere
adapte olabilmesi sayesinde yonetilen
hizmetlerde 6ne ¢ikiyor. BDH, portféyline
ekledigi yeni musteriler ile ydnetilen
hizmetlerde derinlegsmesine devam ediyor.

Yapay zekd ve RPA (Robotik Sureg
Otomasyonu) konusunda degisimi yakindan
takip ederek kendi streglerinde uygulamaya
alma konusunda yenilik¢i adimlar atan BDH,
hem musteri memnuniyetini artirmayi hem de
daha dijital strecler gelistirme hedeflerinde
ilerlemeyi strduriyor. Ekosistemindeki
paydaslari ile beraber sdrdurebilirlik
konusunda etkilesimlerde bulunarak gevre
konusunda duyarliligini da ortaya koyuyor.
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Dijital Doniisum Projeleri

Netas teknolojik
donusumiin hizmetinde

Netas, bes sutun altinda ele aldigi dijital donusim
stratejisi cergevesinde telekomunikasyondan
kamuya, finanstan enerjiye tum sektorlerden
Turkiye'nin 6nde gelen kuruluslarinin teknolojik
donusumune hizmet ediyor.

Demir yollarinda giivenli ulagim

Netas, diinya standartlarinda bir telsiz
iletisim teknolojisi olan GSM-R ile demir
yollariigin yUksek performansli ve gtivenli
haberlesme imkdani sagliyor. Ticari olarak
kullanimda olan GSM-R hatlarina ek

olarak transmisyon projeleriyle de hizli ve
konvansiyonel tren hatlarina hizmet veriyor.

Netas'in 10'un tzerinde proje ile yer aldidi
bu alanda devam eden ¢alismalarin
bazilari sdyle:

v

Sivas-Yerkoy Hizli Tren Projesi: Sivas

ve Ankara'da servise alinan Yeni Nesil R4
GSM-R Santraliile artik tim TCDD hatlari bu
sistemler Uzerinden cografi yedekli sekilde
calisacak.

Yerkoy-Kayas Hizli Tren Projesi: (GSM-R
Radyo iletisim Agi ve Kablolu A iletigimi
altyapisi, kule vb. ingaat altyapisi) Altyapi
calismalarina paralel olarak sdrdurtlen
projede son faza gelindi.
Sivas-Yerkoy-Kayas Hatti: GSM-R ve
transmisyon kismiyla ilgili bir yillik streli
destek, editim ve gdzetim ¢alismalar
devam ediyor.

» Konya-Polatli Hizli Tren hatti GSM-R
Sistem Bakimi: Ug yillik olacak sekilde
devam ediyor.

v

v
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Turkiye'nin ilk yerli metro
sinyalizasyon sistemi

Netas, Gayrettepe istanbul Yeni
Havalimani-Halkali Metro Hatti'nin ASELSAN
tarafindan saglanan Milli Sinyalizasyon
Sistemi kapsaminda "Otomatik Tren
Denetimi (ATS)" gelistirilmesi projesini
Ustlendi. Projenin 1. Faz 1. Etabi olan
Kagithane-istanbul Yeni Havalimani kismi
Ocak 2023'te hizmete baslad. igletme
hizinin saatte 120 km, tren sefer araliklarinin
180s olacagi bu proje ile Turkiye'nin ilk yerli
metro sinyalizasyon sistemi de hizmete
acihyor. Netas, metro sinyalizasyon sistemi
calismalarina Gayrettepe-istanbul Yeni
Havalimani-Halkali Metro Hatti'nin 1.

Faz 2. Etabi olan Gayrettepe-Kagithane
kismi ve Gebze-Darica Metrosu Otomatik
Tren Denetimi gelistirme ¢calismalart ile
devam ediyor.

Acil Saglik Otomasyon Sistemi

Saglik Bakanhgi igin gelistirdigi Acil Saghk
Otomasyon Sistemi (ASOS) ile Turkiye'nin
hastane dncesi acil yardim saglk sistemini
dijitale tasiyan Netas, Bakanlik merkez
teskilati ve hastaneler gibi ilgili tm kurumlar
arasinda veri biitlnltga, koordinasyon ve
iletisimi sagliyor. Projenin 3 yil siirecek olan 3.
fazini da Gstlenen Netas, ASOS sistemine yeni
yetenekler kazandiriyor. Bunun yani sira 2023
yilinda gelistirme ¢aligmalarina baglanan
ASOS mobil uygulamasi kapsaminda

hasta nakil stireglerinin anlik takibi, afet
durumlarinda olay yénetiminin koordinasyonu
ve buna benzer birgok ézelligi hayata
gegirmek Uzere ¢calismalarina devam ediyor.

KKTC'de e-devlet dontisumi

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Dijital
DOnustm Ofisi adina Tlrksat'in Ustlendigi

ve kamu kurum ve kuruluglarinin e-Kurum'a
dénlsturdimesinin amaclandigi KKTC
e-Devlet Programi kapsaminda Netas g
blyUk proje ydrdtiyor.

KKTC e-Niifus Sistemi Projesi

KKTC e-Devlet Programi'nin ilk fazinda

yer alan bu proje, e-Devlet'in ¢ekirdegini
olusturuyor. Proje kapsaminda detayli analiz,
yazilim tasarim ve gelistirme, diger kurumlarla
ve sistemlerle entegrasyon, test, kurulum,
devreye alma, egitim, veri sayisallastirma

ve danismanlik hizmetlerinin tamamini
gerceklestiren Netas, garanti, bakim, destek
ve idame hizmetlerini stirdurtyor.

KKTC e-Tiizel Projesi

Netas'in Ustlendigi KKTC e-Tlzel Projesi
kapsaminda Elektronik Sirketler Merkezi Sicil
Kayit Sisteminin hayata gegirilmesi icin detayl
analiz, yazilim tasarim ve gelistirme, diger
kurumlarla ve sistemlerle entegrasyon, test,
veri sayisallastirma, veri aktarimi, donanim
temini, kurulum, konfigtrasyon, devreye alma,
egitim/teknik destek verme, Ug yil garanti,
bakim, destek ve entegrasyon faaliyetlerinden
olusuyor. Netas bu projede garanti, bakim,
destek ve idame hizmetlerini strdiruyor.

KKTC e-Gumriik Projesi

GUmrulk Bilgi Sistemi (GBS) projesinin
kapsami; detayli analiz, yazilim tasarim ve
gelistirme, diger kurumlarla ve sistemlerle
entegrasyon, test, danismanlik, donanim
temini, kurulum, konfiglirasyon, devreye
alma, egitim/teknik destek verme, tg yil
garanti, bakim, destek ve entegrasyon
faaliyetlerinden olusuyor. Proje ile diinya
ticaret normlarina ve Avrupa Birligi gtimrik
mevzuatina uyumlu, kaliteli ve gagdas bir
gumrik hizmetinin verilmesi hedefleniyor.
Netas bu projede de garanti, bakim, destek ve
idame hizmetlerine devam ediyor.
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Akilli teknolojilerle donatilan
akilli sehirler

TUBITAK'In "Ulusal yiiksek teknoloji hedefleri
dogrultusunda 6zel sektor, Gniversite ve
kamu is birligiyle yenilik aglari olusturarak
katma degeri ylksek Griin veya Grlin grubu
gelistirmek” amaciyla SAYEM ¢agrisina
istinaden Netas liderliginde kurulan Akilh
Sehirler Konsorsiyumu; enerji, bina yénetim
sistemleri, acil durum ydnetimi, saglik, cevre
ve atik yonetimi, otopark ve ulagim sistemleri
alanlarinda entegre akilli gézdmlere
odaklaniyor.

ilk etapta enerji, bina acil durum, saglik,
gevre ve atik ydnetimi ile otopark ve

ulasim sistemleri olarak belirlenen alti
dikeyde Uretilecek ¢éztimlerde kullanilacak
cihazlar tarafindan Uretilecek veriler,
merkezi bir yénetim biriminde toplanarak
degerlendirilecek. Blyuk veri analitigi ve
yapay zekd uygulamalari ile iglenecek olan
veri, gergek zamanl aksiyonlar Greten bir
yaplyl mumkun kilacak.

Verinin tek bir merkezde toplanmasiyla
yaratilacak mimari sayesinde Uretilecek
¢ozumler, farkli Ureticiler tarafindan
saglanmalarina kargin birbiriyle tam bir
entegrasyon igerisinde ¢alisacak. Bu gli¢
birlikteligi, her tir analize agik gercek zamanh
veri akisina kamunun erisebilmesi sayesinde,
yeni uygulama ve arastirmalara temel
olusturacak.

Faz 2 bagvurusu da onaylandi
Konsorsiyumun sundugu Akilli Sehir Projesi,
TUBITAK'In tegvik programi olan Sanayi Yenilik
AJ Mekanizmasi (SAYEM) basvurularinda Faz
2 asamasina gegmeyi basaran Ug projeden
biri oldu. Faz 2 bagvurusu da onaylanan
projede Ar-Ge'sinde gelistirdigi teknolojilerle
yurt disinda sistem entegrasyonu ve
telekomdinikasyon projeleri gerceklestiren
Netas, bu konsorsiyum ile Glkemizin

ylksek teknoloji ihracatini artirmaya katki
saglamaya devam edecek.

SAYEM-Akilli Sehirler Mimarisi

» Dikey uygulamalar
> Akilli enerji
Ev-bina
Acil durum ydnetimi
Akilli saghk
Cevre ve atik yonetimi
Otopark ve ulagim sistemleri
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Uluslararasi Pazariar

Uluslararasi deneyimile
uctan uca donusum

Pek cok Ulkede iletisim aglari, bulut bilisim
altyapilari, veri merkezleri ve yazilim gelistirme
alanlarinda ¢ozumler sunan Netas, yakin
cografyanin dijital dontsumu en iyi tarifleyen,
basamaklandiran ve ugtan uca uygulayan
teknoloji markasi olmayi hedefliyor.
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Netas Kazakistan ve Cezayir'de faaliyet
strdurdigu ofisleri sayesinde genis bir
cografyada uluslararasi dlgekte de dijital
dénlsum projeleri Ustlenmeye devam

ediyor. Ozellikle ana hissedari ZTE'in
Telekomunikasyon pazarindaki drtnleri basta
olmak tzere diger kritik Gretici is ortaklar

ile birlikte kompleks ve buyik 6lgekli dijital
ddnlsum projelerini anahtar teslim bir
sekilde hayata gegiriyor.

Ar-Ge ve Savunma teknolojileri
uluslararasi pazarda

Netas, ¢6zUm ortagi oldugu 6nemli savunma
sektoru sirketleri Gzerinden farkli Glkelere
ihracat gerceklestiriyor. Turkiye'nin savunma
teknoloji ihracatina katki saglamak amaciyla
Netas, Turkiye ve yakin cografya basta olmak
Uzere savunma sektorine yonelik, yiksek
teknolojiye sahip, diinya standartlarinda
haberlesme sistemleri tasarliyor.

Netas Ar-Ge'si tarafindan gelistirilen etkinlik
ybnetim ¢ozUmleri Cezayir ve Katar'da,
"Gumruk Bilgi Sistemi" ve “Sirket Sicil Kayit
Sistemi” ¢ézumleri ise KKTC'de etkin olarak
kullanihiyor. Ar-Ge'sinde 6zglin olarak
gelistirdigi VisiumLab test Griin ailesinden
cihaz test parkuru VisiumFarm ilk ihracatini
Azerbaycan'a gergeklestiren Netas; bununla
birlikte Turkiye merkezli sirketlerin Almanya,
Azerbaycan ve Bulgaristan gibi yurt digi
operasyonlariicin de i¢in Sizma testi hizmeti
sagliyor.

Kazakistan'da
telekomiinikasyon alt
yapilarinin modernize edilmesi
ve 5G sebekeleri i¢in yeni
anlagsmalar

Kazakistan'da telekomunikasyon altyapisinin
modernize edilmesi ve 5G aglarinin devreye
alinmasi strecinde bir¢ok yeni kritik
anlagsmaya imza atan Netas, Kazakistan
pazarindaki LTE CPE satig alaninda lider
pozisyonunu koruyarak mevcut sézlesme
hacmini iki katina gikardi. Kazakistan'in

en blyUk telekom operatéri ile olan
s6zlesmesini genisleterek LTE Cat4 CPE Grun
satisini devam ettirdi. Ayrica, ZTE Caté LTE
CPE Grun tedariki icin yeni bir ¢ yillik Cerceve
Sézlesmesi imzalayan Netas sayesinde
operatoér, FWA (Sabit Kablosuz Erigim)
alanindaki musteri tabanini genigletmis oldu.
Ayni telekom operatérinde, hizla baytyen
IPTV alanina yénelik olarak ylksek sayida
IPTV STB cihazini da konumlandirdi.

Netas ayni zamanda, 2023 yilinda
Kazakistan'da 5G aglarinin kurulmasiyla,

bir telekom operatértne 5G CPE cihazlari
tedarikiicin girdigi ihaleyi kazandi. Astana,
Almati ve $imkent gibi biytk Kazakistan
sehirlerinde operatér tarafindan saglanan 56
Sabit Kablosuz Erigim hizmetleriigin ZTE 5G
CPE cihazlarinin teslimatina baslandi. Ayrica,
4G ve 5G ag modernizasyon projelerinde

acil intiyaglarini kargilamak igin iki telekom
operatoérine ¢oklu bant anten tedariki igin
yeni sézlesmelere imza atti.

Netas, Kazakistan'da ZTE DC Power Supply
ekipmaninin alanini genigletme konusunda
da blyuk basari elde etti. Kazakistan'in en
blyuk telekom operatérlerinden birine indoor
ve outdoor kabinetleri dahil DC Gui¢ Sistemleri
tedariki i¢in iki yeni Cergeve S6zlesmesi
imzalayan Netas, mevcut sézlesmeyi
genisleterek 2023 yilinda musteriye yiksek
sayida gug sistemini teslim etti.

2023 yilinda Netas, sabit ag kapasitesini
genisletmek i¢in ZTE'nin IP Core router
UrUnlerinin tedariki Gzerine en blyulk telekom
operatdrlerinden biriyle olan sézlegsmesinin
hacmini iki katina gikarmayi basardi.

Ayni zamanda Netas, Kazakistan telekom
alanindaki musterilerine ylUksek kaliteli
garanti ve garanti sonrasi teknik destek
saglama basarisini sturdurerek, ZTE BSC/
RNC ekipmaninin teknik destek sézlesmesini
yenilemeyi basardi.

Kazakistan'da iki yeni Microsoft
lisans s6zlesmesi

Kazakistan pazarindaki rolind
guclendirmeye devam eden Netas, ana
musterisi igin Microsoft lisanslari tedariki
konusundaki mevcut sézlesmelerini 6nemli
6lclde genisleterek ve Kazakistan'in en
blylk telekom operatérlerinden biri ile yeni
bir anlasmaya daha imza atarak is ortagi
Microsoft ile 5nemli bir bagariyr yakaladi.
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n-telligent institute

Yuksek teknoloj
egitim merkezi

Netas, calisanlarindan her sektorden sirkete
kadar tum ekosisteminin yetkinliklerini guncel
tutabilmesi icin destek oldugu n-telligent
institute kapsaminda, alti ana baslikta onlarca
farkl egitim sunuyor.

G telligent

institute
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Sirketlerin artan rekabet ortaminda basari
yakalamasi ve éne ¢ikabilmesi igin dijital
yetkinliklerini strekli giincel tutmasi biyuk
6nem tasiyor. Arastirmalar piyasa degeri
ve beceri kaynagi arasinda dogru bir
oranti oldugunu ortaya koyuyor. Ekonomik
ilerlemenin ve girketlerin buytmesinin

yolu beceri kaynaklarini gelistirmekten
geciyor. Bu dogrultuda Netas, sirketlerin
insan kaynaklarinin dijital yetkinliklerini
gli¢clendirmek amaciyla kurdugu n-telligent
institute ile farkli dikeylerdeki sirketlerin
insan kaynaginin egitiminde "is ortag”
olmayi hedefliyor.

Dijital ddnusimun degisen ihtiyaclarina hizli
cevap verecek sekilde tasarlanan n-telligent
institute; sirketlere, is giiciind teknolojideki en
yeni gelismelere entegre etmelerii¢in yasam
boyu stren bir 6grenme olanagi saghyor.
Muahendis liderler yetistirmeye de odaklanan
n-telligent institute, mihendislerin teknik
rollerdeki liderlik becerilerinin gelisimini
destekleyecek, sosyal yeteneklerini artiracak
egitimlere odaklaniyor.

Teknoloji devi ZTE'nin egitimleri
de sunuluyor

n-telligent institute; iletisim teknolojileri
alaninda sahip oldudu patent sayisiyla
dinyanin en buyuk sirketlerinden olan,
Netas'in ana hissedari ZTE'nin 5G ag
teknolojileri, Radyo Erisim Teknolojileri, IP
Networking, Kablosuz iletigim Teknolojileri,
Anahtarlama Altyapisi ve RAN Grdnd
egitimlerini de igeriyor. Netas, ZTE ile birlikte
n-telligent institute kapsaminda uzman
oldugu Grln ve teknik konularda birlikte
calistigi is ortaklariyla da egitim ve gelisim
destegdi saghyor.

"Netas miihendis okulu" sdylemi
ekole dontisti

TUum bilgi birikimini ekosistemine actig
n-telligent institute ile kendi ¢caliganlarina
da yatirnim yapan Netas, gelecegin Netasli
liderlerini yetistirmek i¢in ¢calisanlarinin
hem sosyal hem de teknik yetkinliklerine
odaklaniyor. “Netas mihendis okulu”
mottosuyla yola ¢ikarak, n-telligent institute
gelisen teknoloji ile birlikte hedef ve basari
odakli, organizasyonlar igerisinde verim

ve etkinligin artmasinda, performansin
gli¢lendirilmesinde, ¢6zim ve sonug odakl
calisanlar yetistirmede buyik énem tasiyor.

Egiticinin Egitimi Sertifika
Programi

GUclu i¢ egitmen kadrosuna sahip olan
n-telligent institute, kendi i¢ egitmenlerine
egitmenlik vizyonu olusturmalarinda,

egitim programlarini hazirlamalarinda

ve etkili bir egitim icin gerekli becerilerini
gelistirmelerinde "Egiticinin Egitimi" sertifika
programiyla destek oluyor. Kisisel Geligsim
bashgi altinda "' Dijital Egiticinin EGitimi"’
icerigini hazir hale getiren n-telligent
institute sirket icerisinde egitmen adaylarina
ve i¢ egitmenlerine bu egitimi verip, i¢
egitmen kadrolarini yetkin kiliyor ve akademi
kurulumu noktasinda onlara yol gésteriyor.

Alti ana bashkta onlarca farkh egitim
imkdani sunuyor

» Cevik yonetim

> Yazilim test hizmetleri

BUyUk veri birimi

> Yazilim

» Salesforce

» Kisisel gelisim

v
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Insan Kaynaklar

Senle Baslar

"Senle Baglar” mottosunu 2023 yilinda da
devam ettiren Netas, calisanlarin kigisel
gelisimini destekleyen, sagligini gozeten,
kariyerlerindeki ilerlemelerine rehberlik eden
uygulamalari da hayata gegiriyor.
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Kurum kaltdrand "Senle Basglar” mottosuyla
sekillendiren Netas; ¢alisanlarina kurum
icinde kulak veriyor, gelen énerileri Gst
yoénetiminde degerlendirerek hayata
gegirilmesiicin destek oluyor. Kurum iginde
ortak amagla ve ortak degerle ylrutilen
projelere katilim saglanmasi igin ¢aliganlarini
tesvik ediyor. Saglikli ve dengeli bir yagama
sahip ¢alisanlarin kuruma katkisinin
6neminin farkinda olan Netas, ¢alisan
sagligini ve gelisimini giindeminde tutuyor.

NETAS'TA HAYAT

Studio Canli

Netas, galisanlarin kurumsal saghigin,
zindeligini, refahini ve performansini etkili
bir sekilde artirmayi hedefleyen bitunsel

iyi yagsam programlarini Studio Canli online
wellbeing uygulamasi ile tim ¢alisanlariyla
bulusturuyor. Netas ¢alisanlari program
icerisinde yoga, spor, saglikl yasam,
meditasyon, kisisel gelisim uygulamalari gibi
pek ¢ok farklh konu ve alanda destekleyici
konu ve uygulamalardan online olarak
faydalanabiliyor. Bu zamana kadar galisanlar
tarafindan program icerisinde yer alan farkli
basliklarda 8.017 derse kayit olusturuldu.

Bir Calisan Meclisi - Sen'foni

Netas, We kultir degisim program
bunyesinde ¢alisanlarin sesini duyabilmek

ve aksiyon alabilmek adina Sen’foni adinda
bir program hayata gegirdi. Bu programda
gonulluluk esasina dayah kaltar elgileri
bulunuyor. Engage&Grow programiyla

egitim ve gelisim sireclerinde desteklenen
programda; Sen'foni Gyeleri, sirkete dair
calisan bagliligini destekleyici dneriler, fikirler,
yeni projeler ve proaktif olusumlar konusunda
calisanlarin sesi ve kultur elgileri olarak
slreclerde yer aliyor.

Kocluk Programi

Netas, uluslararasi gecerlilige sahip Adler
ICF akredite kogluk sertifikasini almaya

hak kazanan Kurum Koglari ile, ihtiyaca
yonelik génulltlik esasli talebi bulunan tim
calisanlara bire bir kurumsal kogluk destegi
veriyor. Alaninda yetkin koglar, calisanlar igin
potansiyellerine erisebilecekleri ortamlari
ve kosullari sekillendirmeyi 6gretirken; bu
sayede daha iyi yasamlar, kaliteli iligkiler ve
¢6zUm odakli is sonuglari elde etmelerini de
sagliyor.

Mentorluk Programi

Netas, calisanlarina kariyer hedeflerinde,
mesleki gelisim ve ilerleme konusunda
rehberlik edebilecek, yeni beceri ve bilgiler
gelistirme olanagi saglayacak, gelisim
alanlarina yénelik aldiklari aksiyonlarda
destek olacak kurum i¢i mentorluk programi
gergeklestiriyor. Yonetim kademesinde yer
alan mentorlarla mentiler arasinda ihtiyaca
y6nelik mentorluk gérismeleri destegi
saglaniyor.

Sorwe Programi

2023 yihinda faaliyete gegen Sorwe
programinda, tim Netas ailesinin
goruslerinin alinmasina énem veriliyor.
Calisan deneyimi sureglerinde destekleyici
olarak egitimlerin, etkinliklerin, projelerin
degerlendirilmesi, calisanlarin memnuniyet
Slguimleme ¢aligmalarinin yapiimasi,
platform 6zelinde 6neri duvari ile sirkete
dair éneri ve fikirlerinin alinmasi, ¢alisan
bagliligr anketlerinin, gesitli nabiz ve kaltdr
anketlerinin yapilmasi ile galiganlarin geri
bildirimlerinin ve 6nerilerinin alinmasi ve
gelisim odakli iyilestirmelerin saglanmasi
amaclyla Sorwe uygulamasi sirket igerisinde
kullaniliyor.
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NETASLILAR KENDILERINI
GELISTIRIYOR

Udemy

Online 6grenme platformu Udemy ile is
birligi kapsaminda Netas ¢alisanlari, Udemy
ekosistemi icerisindeki tim teknik, mesleki,
kisisel gelisim egitimlerinden Ucretsiz ve
sinirsiz olarak faydalanabiliyor, sertifikali
egitimlere katilabiliyor ve kendilerine 6zel
6grenme yollari olusturabiliyor. Simdiye kadar
pek ¢ok farkli baslikta yer alan egitimlerde
37.455 saatlik izlenme oranina ulasildi. Bu
egitimlerden 2023 yili igerisinde 2.244 farkli
baslikta egitimin 19.710 saatlik izlenme orani
bulunuyor.

Tech To Non-Tech

Netas, muhendis olmayan ¢aligsanlarini da
ileri teknoloji ile bulusturmak i¢in Tech To
Non-Tech adli egitim programini baslatti.
"Yalnizca ileri teknoloji Gretmiyor, gelecegdin
liderlerini de yetistiriyoruz" mottosu ile
Netaslilar, yeni egitim programi ile 5G, bulut,
buyUk veri, yapay zekd, makine 6grenmesi ve
blockchain egitimleri aliyor.

BAU Netas Techno Academy
Bahcesehir Universitesi'yle ig birligi
kapsaminda Netas ¢alisanlari, yliksek lisans
ve doktora programlarinda ytzde 50 indirimle
programlara katilim hakki elde ediyor.

n-telligent institute

"Netas mihendis okulu” sdylemi n-telligent
institute ile ekole dénustd. Tam bilgi birikimini
ekosistemine actigi n-telligent institute ile
kendi ¢caliganlarina da yatirim yapan Netas,
gelecegin Netasli liderlerini yetistirmek igin
calisanlarinin hem sosyal hem de teknik
yetkinliklerine odaklaniyor.

ic Egitmen Programi

n-telligent institute egitim merkezi, insan
kaynaklari hedefleri dogrultusunda yetenek
ve kariyer yonetimini destekleyecek, ¢caligan
motivasyonunu 6n planda tutan, verimliligi
artirma odagiyla i¢ Egitmen Programi'ni
gelistirdi. Bu kapsamda Netas ¢alisanlarinin
yetkinlik gelistirme ihtiyacina gére egitim
programlari tasarlaniyor.
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YENi NETASLILAR YETISIYOR

Netas COOP Programi

2014 yilinda baslatilan uzun dénem staj
programi Netas COOP, her yil yaklasik 100U
askin 6grenciye Netas Ar-Ge Merkezi’'nde tam
zamanli staj olanagi sunuyor. Glz, bahar ve
yaz olarak adlandirilan G¢ dénemde, Ug ay
sureyle gergeklestirilen programa; bilgisayar,
elektrik elektronik, haberlesme mihendisligi
bélimlerinde okuyan 3. ve 4. sinif 8grencileri
katilabiliyor.

VolIP santral tasarimi, VolP ve web glvenlik,
IPvé, JITC, Log Wizard, Smart Office ve
Application Server Replacement gibi
projelerde aktif gérev alan ve stajini
basariyla tamamlayan édrencilere, egitimleri
devam ederken yari zamanli ig teklifi
yapiliyor. Boylelikle hem sirket i¢cindeki
egitim ve gelisim slreclerini sirdirmeleri
hem de profesyonel Ar-Ge deneyimi
kazanmalari saglaniyor. Bu programla
Netas teknolojilerinde 8-18 ay deneyimli,
kurum kaltartne uygun, basarisiyla
kendisini kanitlayan, belirli degerlendirme
kriterlerinden gecen ve kariyerine Netas'la
y6n vermek isteyen adaylara tam zamanli is
teklifi yapihyor.

Program kapsaminda 2023 yilinda anlagmal
Universitelerden 95 6grenci uzun dénem

staj programina katildi ve 11 6grenci tam
zamanli ve/veya yari zamanh mihendislik
pozisyonlarinda Ar-Ge ekipleriyle calisma
firsati buldu. Buglne kadar ise programa
katilan 1.225 6grenciden 268'si, yari zamanli
veya tam zamanli olarak Netas ailesine
katilmayi basardi.

Netas Bootcamp Programi

2020 yilinda baglatilan Test Bootcamp
Programi, her yil yaklasik 100'0 askin
6grenciye Netas Ar-Ge Merkezi Test
Direktorligi’'nde tam zamanli gcalisma
olanagi sunuyor. Aylik olarak g farkli egitim
modultunde gergeklestirilen programa;
bilgisayar, elektrik elektronik, haberlesme,
endUstri, matematik vb. mthendislik
bdltimlerinden mezun olanlar katilabiliyor.
Boylelikle Test Direktorligi’ndn ihtiyaci olan
teknik donanimi ylksek test uzmani, Netas
biinyesinde yetistirilerek yuksek verimlilikle
slirece dahil ediliyor. Sirket igindeki egitim
ve gelisim sureclerini strdirmeleri ile birlikte
yeni mezun muhendislerden nitelikli test
muhendisleri yetistiriliyor.

2023 yilinda farkh mihendislik bolimlerinden
mezun olan 81 6grenci Bootcamp
Programi’'na katildi. Bugline kadar ise
programa katilan toplam 308 kisi aldiklari
egitimlerle birlikte yetistirilerek, nitelikli test
muhendisi olarak Netas ailesine katild1.

Netas Melyaz Programi

Meslek liselerinde yazilim Gizerine egditim alan
dgrencileri Gniversiteyi tesvik edebilmek ve
henuz lisedeyken is hayatini 6gretebilmek
amaclyla YASAD ile is birligi yapilarak Melyaz
projesi baslatildi. Bu kapsamda Tuzla Teknik
Meslek Lisesi'ndeki 25 lise son sinif 8grencisi,
bir egitim 6gretim yili boyunca Netas
Ar-Ge'de farkli departmanlarda ¢aligma ve
suregleri yakindan deneyimleme firsati buldu.

Netas Kariyer ve JOBSHOP

Netas ¢alisanlari sirket iginde agilan
pozisyonlar i¢in adayliklarini Connect Kariyer
Firsatlar uygulamasi tzerinden ileterek yatay
ve dikey gegis yapabiliyor. Netasg'ta bir kariyer
icin hem kariyer portallari hem de https://
kariyer.netas.com.tr adresi Uzerinden agik
pozisyonlar igin bagvurular alinmaya devam
ediyor.

NETAS'TA YAN HAKLAR VE
ODUL SISTEMLERI

Benefit&Banafit Esnek Yan Hak
Programi

Benefit&Banafit Programi kapsaminda esnek
yan haklar uygulamasini sirdiren Netas;
farkli tercih ve ihtiyaglar dogrultusunda,
belirlenen kosul, kriter ve limitler
cergevesinde, galisanlarin kendi yan haklar
paketlerini segmelerine olanak taniyor.

Bravo Odiillendirme Portali

Netas'ta ¢alisan herkes, 6dullendirme ve/
veya ddullendirilme i¢in yil sonunu beklemeye
gerek kalmadan, birbirine farkli nedenlerle
farkli kategorilerde éduller verebiliyor.

NETAS'TA ILETISIM

Ogle sohbetleri

Netas, birgok farkl konuda konusmacilar,
kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak 6gle
sohbetleri dlzenliyor.

NetasTalks

NetasTalks etkinlikleriile Netashlar, ilham
verici hikdyelerini calisma arkadaslariyla
paylasiyor.

Planetas

Ug aylik periyotlarda yayimlanan ig iletigim
dergisi Planetas; basari hikdyeleri, etkinlikler,
yenilik¢i Urlnler, teknoloji icerikli kdse
yazilarinin yani sira Netashlardan gelen
sanat, spor, gezi yazilariyla da zengin bir
icerik sunuyor.

NETASLI YARINLAR

Umutluyuz

Netas ruhu sayesinde dijital dontsim

kadar toplumsal dénastmun de 6nemli bir
parcasi olan Netasllar, “Umutluyuz” adiyla
yurdtalen tdm gondlltluk ¢alismalarinda;
Gorme Engelliler igin Gonulli Okuyuculuk
projelerinden STK'lara bagis ve is birliklerine
kadar birgok faaliyet gergeklestiriyor.

Netas Oksiiz ve Yetimler Vakfi

Netas biinyesinde kurularak 33 yildir varhgini
strdiren Netas Okstiz ve Yetimler Vakfi ile
Netaslilar, vefat eden ¢alisma arkadaslarinin
cocuklarinin egitimine destek oluyor.

SAYILARLA NETAS CALISANLARI

Yas ortalamasi 35 ve yuzde 31'i kadin olan Netas'ta 2023 yil sonu itibariyla ¢alisan

sayisi 1.682'ye ulasti. 2023 yilinda cinsiyete dayali Ucret orani %93,87'dir.

Calisan Demografi Verileri (2023)

Cinsiyete Gore
Yeni Calisan Orani

KADIN ERKEK
%28 %72

Cinsiyete Gore
Calisan Orani

KADIN ERKEK
%31 %69

Cinsiyete Gore
Yonetici Orani

KADIN ERKEK
YONETICILER YONETICILER
%25 %75

Egitim Durumuna Gére
Calisan Dagilimi

DIGER YUKSEK LISANS VE
%40 UZERi %8
LISANS

%52

Kideme Gore
Calisan Orani

5 YIL UZERI 0-3 YIL ARASI
%35 %52
3-5 YIL ARASI

%13
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Surdiirulebilirlik

Surdurulebilir
deger yaratan teknoloji

Dijitallesmenin strdurulebilirlik icin bir kaldirag
oldugu bilinciyle calisan Netas, teknoloji
alanindaki ¢oklu yetenek seti ve ¢alisanlarinin
gelecek icin duydugu sorumlulukla surdurulebilir
bir deger yaratmak icin ¢alisiyor.

Netas'in Destek Oldugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari
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Netas; gergeklestirdigi ilkler, sagladig
istihdam, yatirim ve ihracat ile ekonomiye
yaptigi katkilar ve toplumsal yatirimlariyla
Tarkiye'nin strdurulebilir kalkinmasina yarim
asri agkin stredir destek oluyor.

Birlesmis Milletler (BM) Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari’'nin hayata gegirilmesinde
teknolojinin ve is dinyasinin 6nemli roltnin
farkinda olan Netas, “Netas Platform for a
Better Life” ¢catisi altinda katki saglamayi
amagliyor. Bu kapsamda BM'nin 17
Surdurulebilir Kalkinma Amaci dogrultusunda
teknolojinin iyilestirici ve donusturict
glicunl en etkin sekilde kullanabilecegi
alanlara odaklaniyor. Cevreden egitime

ve cesitlilige kadar bir¢ok alanda projeleri
hayata gecirerek basta gelecegin dijital
mimarlari gocuklarimiz ve start-up'lar

olmak Uzere, teknoloji ile strdUrebilir bir
yasama katki saglayacagdina inandigi

tim paydaslarini destekleyen projelerini
buyutmeyi ve kapsamini genisletmeyi
amacgliyor.

SDG Innovation for Young
Professionals Programi

Netas, katiimcisi oldugu Birlesmis Milletler
Global Compact'in gelecegin is diinyasi
liderleriigin hayata gecirdigi SDG Innovation
for Young Professionals Programi'ni da
destekliyor. Bu programa gonulli olarak
katilan Netas ekipleri; yurt icinden ve
dinyadan girisimci geng profesyonellerle
baglantilar kurarak geleneksel is modellerini
yeniden tasarlamak, strdirulebilirlik
meselelerine inovasyon bakis agilariyla bir
¢6zUm uretmek igin ¢aligiyor.

Dijitallegsme ile stirdiirilebilir
kalkinmaya destek

Netas; glcll Ar-Ge'si ve sistem
entegrasyonundaki liderligiyle kamudan
ulasima, enerjiden eglenceye, perakendeden
egitime, telekom teknolojilerinden
savunmaya kadar yer aldigi dijital

dénlsum projeleri ile ugtan uca Tarkiye'nin
sUrdurudlebilir bir yagam Gzerinde kalkinmasi
icin ¢alisiyor. Akilli sehirler inga edilmesine
destek veriyor, dogal kaynaklarin ve gevrenin
korunmasina hizmet eden yeni nesil
teknolojiler gelistiriyor.

Ulkemizde akilli sehir ekosistemini geligtirmek
icin, TUBITAK'In SAYEM cagrisina istinaden
Netas'in liderliginde kurulan Akilli Sehir
Konsorsiyumu; enerji, bina yénetim sistemleri,
acil durum yénetimi, saglik, cevre ve atik
y6netimi, otopark ve ulagim alaninda entegre
¢6zumlere odaklanarak, Tirkiye'nin yuksek
teknoloji ihracatini artirmaya katki saglamayi
hedefliyor. ilk etapta enerji, bina acil durum,
saglik, cevre ve atik yénetimi ile otopark

ve ulagim sistemleri olarak belirlenen alti
dikeyde uretilecek ¢6zimlerde kullanilacak
cihazlar tarafindan Uretilecek veriler,

merkezi bir ydnetim biriminde toplanarak
degerlendirilecek. BlyUk veri analitigi ve
yapay zeka uygulamalart ile islenecek olan
veri, gercek zamanli aksiyonlar treten bir
yaplyl mimkin kilacak.

Ekosistemini giiclendiriyor

Ekosistem icerisinde 6nemli oyunculardan
olan teknoloji girisimcileri, gerek mentorluk
caligmalari gerekse Netas'in 2015 yilinda
kurdugu Netas Wesley Clover fonu altinda
destekleniyor. Netas as a platform yapisi ile
de teknoloji KOBI'lerine Ar-Ge ve satis kanal
destegi saglaniyor.

Netas Melyaz Programi

Netas, meslek liselerinde yazihm tzerine
egitim alan 6grencileri Gniversiteyi tesvik
edebilmek ve hentiz lisedeyken is hayatini
6gretebilmek amaciyla YASAD ile is birligi
yaparak Melyaz Projesi’ni baslatti. Bu
kapsamda Tuzla Teknik Meslek Lisesi'ndeki
25 lise son sinif 6grencisi, bir egitim
6gretim yili boyunca Netas Ar-Ge'de farkli
departmanlarda ¢caligsma ve slregleri
yakindan deneyimleme firsati buldu.

Cesitlilik kurum kultiirtiniin temeli

is bagvurularinda kadinlara éncelik veren
Netas'taki kadin muhendislerin basarilari,
teknolojide kariyer yapmak isteyen kadinlara
ilham verir nitelikte. 56 yillik Netas kalttrindn
temeli olan gesitliligi, belli bir cergevede
tanimlamak igin Netas Cesitlilik ilkeleri
olusturuldu. Bu ilkelerin altina galigsanlar imza
atarak taahhdtte bulundu.

» Kadin ¢alisan orani (2023): % 31

Cevre dostu sirket

ISO 14001 ve 45001 standartlarina uygun
olarak hareket eden Netas, 1997 yilinda
yUrdrlige giren Cevre, Saglik ve Glvenlik
Politikasi'na sadiktir. Bu politika gergevesinde;
enerjinin etkin bir sekilde kullaniimasini
gdzetiyor, ekolojik dengeyi korumak igin
gerekli 6nlemleri aliyor, insan saghginin

ve gevrenin korunmasi i¢in gevre bilincini
tesvik ediyor. Cevre uzmanlarindan olusan
Cevre Kurulu; gevre yonetim sisteminin
gbzden gegirilmesinden, stregler igin mevcut
onay/lisans ve izinlerin izlenmesinden ve
yasal mevzuata iliskin yillik beyanlarin
yapilmasindan sorumlu olarak gérev yapiyor.
Netas ayrica; sera gazi salimi kontrold, risk/
firsatlarin belirlenmesi ve ekolojik gevrenin
korunmasi gibi konularda goénulld ¢galigmalara
katiliyor. CDP iklim degisikligi ve su raporlarini
doldurup yatirimcilarinin bilgisine sunuyor.
Cevre ile ilgili dig tetkik denetimi TUV NORD
firmasi tarafindan gergeklestiriliyor ve

Cevre, Saglik ve Guvenlik Programi (CSG)
gergevesinde hazirlanan rapor diizenli olarak
web sitesinde yayinlaniyor.

2022 yihnda tehlikesiz atiklarin ayristiriimasi,
geri toplanmasi ve tekrar kullaniimasi
sUreglerini ydnetmelik sartlarina uygun

bir sekilde yoneterek Sifir Atik Belgesi'ni

alan Netas; ayni yil iginde, Atik Elektrik ve
Elektronik Esya Yonetmeligi kapsaminda
TUBISAD ile is birligi yaparak geri toplama
yukumlulukleri cergevesinde Dongusel
Elektronikler Sertifikasi'ni da elde etti.

Atik Pil ve AkiimUlatorlerin KontrolU
Yénetmeligi kapsaminda AKUDER ile

atik akiimUlatérlerin geri toplanmasi ve
kazanimina; Taginabilir Pil Ureticileri ve
itholatgnorl Dernegi (TAP) ile atik pillerin
geri toplanmasina iliskin sézlesmeler yapan
Netas, Cevre ve Sehircilik Bakanhigi'nin onayi
sonrasinda Tareks programi kullanilarak
"Cevre Uyum Belgeleri” gecerlilik numarasi
aldi. istanbul BlyUksehir Belediyesi ile de
Tibbi Atik Sézlesmesi imzaladi.

Netas, doéngusel ekonomi ¢ézimleri
kapsaminda savunma sanayi ve kamu
projelerinde gesitli yaklasimlar sergileyerek
ekonomik katki sagliyor. Ayni zamanda
iletisim firmalarina Yenileme Merkezi ve
Yetkili Servis Merkezi hizmetleri sunarak bu
alanda hizla ilerliyor.

Netas, hibrit calismaya bagli olarak kat

azaltimina giderek enerji ve su tasarrufu da
sagladi.
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Biyocesitlilik icin Netas Sifa Ormani
Netas, Tekirdag'a bagli Gazikdy'de hayata
gecirdigi Turkiye'nin ilk sifa ormani olan
Netas Sifa Ormani kapsaminda, gevresel
boyutuyla sifa kaynagi bitkilerin korunmasini,
kirsal kalkinma boyutu ile de kdy sakinlerinin
ormandan odun diginda gelir elde etmesini
amagliyor. Ormanda, 23 farkl turde sifali

ve ekonomik getirisi olan bitki yetistiriliyor.
2020 yilinda teknolojinin giclyle hem kirsal
kalkinmanin hem de doganin strdurdlebilirligi
icin Netas, Start-up ekosisteminin parlayan
girisimlerinden e-cording ile is birligi yapti.
Bu kapsamda 40 bin adagayi tohum kapsuld,
drone’lar yardimiyla Netas Sifa Ormani'nda
toprakla bulusturuldu. Proje, 40 bin tohum
topunu saran Gazikdy'tn kadinlari igin gelir
kaynagdi oldu. Netas, kadinlarin emeklerinin
akilli teknoloji ile bulustugu bu proje ile bir
yandan biyogesitliligi desteklerken bir yandan
da orman kéyllsinin birer ihracatgiya
donusmesine katki saglamayi hedefledi.

Diinya Saati Uygulamasi'na destek

Netas ¢alisanlari, Dogal Hayati Koruma
Vakfi'nin (WWF) iklim degisikligine

dikkat cekmek amaciyla tim dlinyada
gerceklestirdigi Dlnya Saati—Dayanisma
Saati Uygulamasi’'na 2023 yilinda da
evlerinde ve ofislerinde isiklari séndurerek
destek verdi.

Tedarik zincirinde sirdurilebilirlik

Sosyal ve ekonomik surdurdlebilirlik igin
tedarik zincirinde ayrintili bir strdaralebilirlik
politikasi uygulayan Netas'in, Tedarik

Zinciri Yonetimi Etik ilke ve Kurallari’na tim
tedarikgilerinin uymast igin denetim ve kara
liste sistemleri bulunuyor. Bu gergevede,
ayrimciliga, esitsiz tcret politikalarina, gocuk
isciligine, glivencesiz ¢calismaya, yozlasmaya
ve gevreye zararl faaliyetlere karsi oldugunu
kesin bir dille ifade ediyor.

Netas Oksiiz ve Yetimlerinin Egitimi
Igin Yardimlasma Vakfi

Kaynagini tamamen Netas ¢alisanlarinin
olusturdugu Netas Oksiiz ve Yetimlerinin
Egitimi igin Yardimlasma Vakfi, 33 yildir
faaliyet gosteriyor ve ebeveynini Netasg'ta
cahstigr dénemde kaybeden ¢ocuklara, egitim
hayati boyunca burs destegi veriyor.

Depremin ardindan bolgeye destek

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras
merkezli olup gevresindeki 10 ili olaganustu
seviyede etkileyen ve tim Ulkemizi derinden
sarsan deprem felaketinin ardindan,

hizla aksiyon alan Netas, su ¢aligsmalari
gerceklestirdi:
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AFAD, Kizilay, AKUT gibi birgok yardim
kurulugunun irtibat numaralari tim Netag
ile paylasildi.

Bolgeye isitici ve battaniye yardimlari
toplandi ve transferi gercgeklestirildi.

Bir teknoloji firmasi olarak bélgede teknik/
teknolojik altyapiya destek olunmasi adina,
jenerator powerbank gibi ekipmanlarin
temininin yani sira sahada arizali
ekipmanlara midahale edilmesi igin ekipler
koordine edildi.

istanbul Blyuksehir Belediyesi ile koordine
olunarak belirlenen ihtiyag listeleri Netas
calisanlarina duyuruldu. Afetzede anne ve
bebeklerine 6ncelik verilerek acil intiyaglar
toplandi ve transfer edildi.

NETAS, ZTE ve BDH olarak buyUk bir tir ayni
yardim hizli bir sekilde toplanarak AFAD ile
koordineli bir sekilde sahaya teslim edildi.
Depremzedeleriilerleyen sureglerde yalniz
birakmamak adina Nisan ayinda Netag
calisanlarindan olusan temsilci bir ekiple
Hatay ziyareti gergeklestirildi. Bu ziyaret
sirasinda ayni yardim goétaralda.
Depremzede ¢ocuklara 23 Nisan hatirasi
olarak Hatay Samandag'da bir Netas Oyun
Parki kuruldu.

Depremden etkilenen kiz cocuklarinin
egitime kesintisiz devam edebilmeleriigin
45, istanbul Maratonu’nda Koruncuk Vakfi
adina kosan Netaslilar, "Hayalim Okul”
Projesi'ne verdigi destek ile kiz gocuklarinin
egitimine katki sundu.

Yeni nesil tirtinler

Kurulusundan itibaren Griin ve hizmetlerini
cevreci bir bakis agist ile olusturan ve bu
kapsamda ekosisteme sosyal fayda saglayan
yenilik¢i tasarimlar sunan bir yaklasim
sergileyen Netas, bunu da her slrecinde
gelisim saglayarak inovasyon yaklagimi ile
surduardyor. Bu kapsamda yeni dénemde
olusturulan gevreci Grun tasarimlari
sunlardir:

UZAF

Saglik sektdérine yonelik gagdas teknolojileri
hayata gegirmeyi amaglayan Netas
tarafindan gelistirilen uzaktan rehabilitasyon
¢6zumu, fizyoterapistlerin ve hastalarin
evden oyunlastiriimis rehabilitasyon
egzersizleri yaparken uzaktan iletisim
kurmalarina olanak taniyor. TUBITAK
tarafindan desteklenen Akilli Sehirler

Projesi kapsaminda Ar-Ge tesviki alan

proje; hastalarin hastaneleri/rehabilitasyon
merkezlerini ziyaret etme ihtiyacini azaltarak
karbon emisyonlarini ve trafik sikisikligini
azaltiyor, daha strdurtlebilir bir topluma

ve gevreye katkida bulunuyor. Ayrica, bir
salgin veya benzeri bir durumda, bu ¢6zim
sosyal mesafe kurallarini koruyarak bakimin
strekliligine olanak taniyor.

Smart-WIND

Netas, EUROGIA kapsaminda yarutalen
Smart-Wind projesi ile rizgdr tirbinlerinin
verimliligini artirmayi amagliyor. ispanya,
Almanya ve Tirkiye'den yedi kurulus
tarafindan ydritilen proje kapsaminda
Netas, Zorlu Enerji tarafindan igletilen rizgar
tarbinlerinden toplanan verileri loT ¢gézUmleri
aracihgiyla isleyerek gelismis yapay zeka

ve makine 6grenme tekniklerini kullaniyor.
Bdylece, tirbinlerdeki kritik bilesenlerin
verimliligi artirihyor. 2020'de baslayan ve
2023 yilinda tamamlanan proje ile akilli enerji
alanindaki gelismis bilgi teknolojileri yerli
olarak gelistiriliyor.

V2X

Akilli ulagim igin Arag Usti Haberlegsme
Unitesi ve Yol Kenari Haberlesme Unitesi
(V2X), yeni nesil saglk hizmetiigin
Uzaktan Fizyoterapi gibi 5G'yi de uyumlu
uygulamalarin testleri, hem 6zel hem

de kamu sektdrlerindeki is birlikleri ile
devam ediyor.

Tesvik Projeleri

SOCFAI Projesi

Netas, ITEA4 etiketli ve TUBITAK tarafindan
finanse edilen SOCFAI Projesi kapsaminda
havaalanlarinda enerji verimliligini saglamak
icin yeni teknolojiler gelistiriyor. Proje
konsorsiyumu, Tlrkiye, Gliney Kore ve
Singapur'dan ortaklari igeriyor. Projenin
temel amaci, bir havaalaninda gesitli yazihm
hizmetlerinin birbirleriyle iletisim kurabilecegi
modern bir veri iletim merkezi gelistirmek.
Netas, i¢c hava kalitesine dayal olarak HVAC
sistem iglemlerini optimize eden loT tabanli
bir ¢6zimun gelistiriimesi Gzerine gahsiyor.
Bu da havaalanlarinin enerji verimliligini
saghyor. Ug yilda tamamlanmasi planlanan
projenin, pilot faaliyetleri izmir Adnan
Menderes Havalimani'nda gergeklestirilecek.

Katar igin Akilli Tarim Projesi

Netas'in 5GPP Greenhouse projesi, Trkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) ve Katar Ulusal Arastirma Fonu
(QNRF) tarafindan yapilan ortak ¢agri Gzerine
basladi. Proje, sera verilerini Netas'in Griini
olan ION 10T platformu aracilidiyla isleyerek
tarim dretiminin strdardlebilirligini saglamak
amaciyla verimliligi ve dijitallesmeyi artirmayi
hedefliyor. Pilot uygulama olarak Katar'daki
bir seranin, istanbul'da bulutta kurulu bir ION
sisteminden kontrol edilmesi planlaniyor.
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YATIRIMCI iLiSKILERI VE HISSE SENEDI PERFORMANSI

> YATIRIMCI ILISKILERI

> NETAS TELEKOMUNIKASYON HISSE SENEDi PERFORMANSI
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FINANSAL PERFORMANS
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> MENFAAT SAHIPLERI
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> KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
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YATIRIMCI ILISKILERI VE HiSSE SENEDi PERFORMANSI

YATIRIMCI iLiISKILERI

Netas Telekomunikasyon A.S. blnyesinde
Yatinmecr iligkileri Boluma Mali islerden
Sorumlu icra Kurulu Uyesi'ne (CFO) bagh
olarak calismalarini yarttmektedir.

Yatirimet iligkileri B6Iimi meveut pay
sahiplerinin bilgi taleplerini karsilamanin
yani sira Netas'in yatinnmcei portféyinu
genigletmeye odaklanmigtir. 2023 yilinda
hisse senedi analistleri, agirlikli olarak
portfdy yonetim sirketleri fon ydneticileri ve
analistleri olmak tzere kurumsal yatirrmcilar
ve bireysel yatirimcilarla gérisalmus,
Netas'in operasyonel ve finansal performansi
aktariimigtir. Pandemiden bu yana

yatirimci iligkileri ve paydaglar arasindaki
gorismeler birebir gériigsmelere alternatif
olarak agirhkli olarak elektronik ortamda
gerceklestiriimektedir.

Netas Yatirimert iligkileri tim yatirnmcilara
esit mesafede duran, seffaf ve etkin

sekilde faaliyetlerini ytritme anlayigini
benimsemistir. Bu kapsamda pay sahipleri
ilgili bolime yatirimci@netas.com.tr e-posta
adresinden ve +902165222804 numaral
telefondan ulasabilmektedir. Bilgi taleplerinin
tamami gizli veya ticari sir niteliginde

olanlar harig esitlik ilkesine uygun olarak
karsilanmaktadir.

Yatirimet iligkileri B6Iuma ayni zamanda
yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak
tutulmasini saglar.

Yatirimet iligkileri BolIma kurumsal yénetim
ve kamuyu aydinlatmaiile ilgili her tarld
husus da ddhil olmak Gzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan ytukiamltliklerin
yerine getirilmesinin gbzetilmesi ve
izlenmesinde etkin rol oynamakta, ilgili
yoneticileri dizenlemeler paralelinde
bilgilendirmektedir.

NETAS TELEKOMUNIKASYON HiSSE SENEDI PERFORMANSI
Netas Hisse Senedi - Bilisim Endeksi — BIST 100 Karsilastirmali Performans (2023 Yih)

" 02.01.2023=100

Genel Kurul Toplantilari

Yatinmet iligkileri B6IGmu Genel Kurul
Toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin

bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokUmanlarin hazirlanmasindan ve genel
kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sdzlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirlerin ainmasindan sorumludur. BélUm,
Genel Kurul galigmalarini Hukuk ve Regtlasyon
BoAIUmU ile koordineli sekilde ylratmektedir.

2023 yilinda 2022 yilina ait Genel Kurul
Toplantisi’nin yUrdrlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere
uygun olarak gerceklestiriimesi saglanmis,
Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerine yonelik
olarak genel kurul toplanti giindemi ve
bilgilendirme dokiimani hazirlanmigtir.

2022 yilina ait Olagan Genel Kurul, 30 Mayis
2023 tarihinde gergeklestiriimis, toplanti
oncesi ve sonrasinda kamuyu aydinlatmaile
ilgili yakamlalikler mevzuata uygun sekilde
yerine getirilmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda gerekli agiklamalarin eksiksiz,
dogrudan, kolay anlasilir, yeterli diizeyde
bilgiyi icerecek ve yaniltici ifadelerden uzak
bi¢cimde yapiimasi saglanmistir.

b

*02.01.2023- 29.12.2023 arasindaki Netag, XBLSM ve BiST100 endeksi performansini yansitmaktadir.
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2023 yilinda Netas hisse senetlerinin getirisi
relatif olarak Bilisim Endeksi (XBLSM) ve
BIST100 (XU100) gésterge endeksinin
gerisinde kalmistir. 2 Ocak 2023 baslangig
degerlerinin 100 kabul edildigi relatif
performans karsilastirmasina gére 2023
yilsonu itibariyle Netas hisse senetlerinin
degeri 96 seviyesine gerilerken ayni donemde
Bilisim Endeksi'nin degeri 145'e ylUkselmis,
BIST100 endeksinin degeri ise 132 seviyesinde
yil tamamlamstir.

YATIRIMCI iLiSKILERi — BORSA iISTANBUL
SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI CALISMALARI

Sonyillarda gittikge 6n plana ¢ikan gevre
dostu, surdarulebilir sirketlere yatirim yapma
trendi ve gerekliligi (responsible investing)
yatirimcli iligkilerine yeni sorumluluklar
getirmektedir. 2023 yili verilerine gore
kurumsal yatirrmcilarin neredeyse tamami
yatirim kararlarini verirken "iklim degisikligini”
g6z 6nlne aldiklarini belirtmekte; Birlesmis
Milletler Kalkinma Programina bakildiginda
(UNDP), olusturulan 17 adet “Sarduralebilir
Kalkinma Hedefi"nin global ekonomik
blyUmeyi saglamada kilit rol oynadigi
go6zlenmektedir. Uzun vadede, strdurulebilir
ekonomik blyUme sirketlerin ciro ve kar
blyumesini tetiklemekte, bu da hisse
senetlerinde ve diger varliklarda getiri
saglamaktadir. Dolayisiyla yatirimeilari

ve sirketleri toplumun hedefleri ile ayni
hizada bulusturmak her gegen giin 6nem
kazanmaktadir.

Yatirimer iligkileri B8luma tarafindan
sUrdurulen ¢alismalar sonucunda Netas
hisseleri Borsa istanbul tarafindan Kasim
2019 itibariyle “Surdurulebilirlik Endeksine
dahil edilmis ve Kasim 2019 déneminden
itibaren kesintisiz olarak Sardurdlebilirlik
Endeksi kapsaminda igslem gérmus ve her
dénem endeks kapsaminda kalmak igin
glincellenen mevzuata ve yonetmeliklere
uyum saglamistir.

2023 yilinda bu alandaki kazanimlarini

devam ettiren Netas, yeni dénem icin Refinitiv
tarafindan sirddrilen degerleme galismalari
sonucunda Borsa istanbul tarafindan
belirlenen BIST Strdurdlebilirlik Endeksi'nde
yer alan sirketlerden birisi olmaya hak
kazanmig ve surdurdlebilirlik endeksi
kapsaminda islem gérmeye devam etmisgtir.

BIST Surdurtlebilirlik Endeksi’'nin amaci,
Borsa istanbul'da iglem géren ve kurumsal
strdurulebilirlik performanslari Ust seviyede
olan sirketlerin yer aldidi bir endeks
olusturulmasi, Tarkiye'de ve 6zellikle Borsa
istanbul sirketleri arasinda strddrdlebilirlik
konusundaki anlayis, bilgi ve uygulamalarin
artmasi olarak belirtilmistir. Bu amaglar
dogrultusunda endekse dahil olmak igin
yuratilen galigmalar Netasg'in strdurulebilirlik
yolculuguna baz olustururken, mevcut
politikalarin gelistiriimesi agisindan faydali
geribildirimler saglamis, stirdurdlebilirligin
ana bagliklarini olusturan Cevre, Sosyal ve
Yonetisim alanlarinda Netas'in kendisini
gelistirerek cagin gereklerine uyum
saglamasina 6nayak olmustur.
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NETAS 2023 FAALIYET RAPORU

FINANSAL PERFORMANS
2023 yilinda;
Satis gelirleri Alinan siparisgler

%73 artigla
6.958 milyon TL

olarak gergeklesmistir.

Ozet Finansallar

%60 buyume ile
6.671 milyon TL

Kayith siparisler ise
%34 buyume ile
2.905 milyon TL

Milyon TL 2023YS 2022YS vIy %
Hasilat 6.958 4.012 73%
Satiglarin Maliyeti (6.355) (3.624) 75%
Briit Kar 603 387 56%
Briit Kar Marji % 8,7% 9,7% (98)
Operasyonel Giderler (449) (319) a1%

Genel yonetim giderleri (219) (162) 35%

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (228) (151) 51%

Arastirma ve gelistirme giderleri (2) (7) (64%)

Tesvikler 3 2 50%
FVOK 157 70 125%
FVOK marji % 2,3% 1,7% 52

Amortisman 111 96 16%
FAVOK 268 166 62%
FAVOK mariji % 3,9% 4,1% (28)
Vergi Oncesi Kar (59) (84) (30%)
VOK Mariji % -0,8% -2,1% a.d.
Net Kar 100 (25) 506%
Net Kar Marji 1,4% -0,6% a.d.

FVOK= Briit Kar - Pazarlama, Satig
ve Dagitim Giderleri - Genel Yénetim
Giderleri - Arastirma ve Gelistirme
Giderleri + ARGE Tegvikleri
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ARGE Tegvikleri: Sermaye Piyasasi
standartlarin gére hazirlanan mali
tablolarda Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler hesabinda gdsterilmistir.

FAVOK = FVOK + Amortismanlar

Satig Gelirleri ve Siparigler

Satis Gelirleri: Grup’un 2023 yili satis gelirleri Siparisler: 2023 yilinda alinan siparis miktari

bir 6nceki yila kiyasla %73 oraninda artarak

gectigimiz yila kiyasla %60 artigla 6.671

yaklasik 7 milyar TL dizeyinde gergeklesmistir. milyon TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu
dénemde kayitli siparigler ise %34 buytme ile
2.905 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Alinan Siparislerin Kirithmi

SISTEM ENTEG. %59

2023
BDH %9

TELEKOM %32

Satig Gelirleri Kirthmi

SISTEM ENTEG. %59

2023
BDH %10

TELEKOM %31

SISTEM ENTEG. %56

2022
BDH %10
TELEKOM %34
SISTEM ENTEG. %59

2022

BDH %10

TELEKOM %31
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NETAS 2023 FAALIYET RAPORU

KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Grup'un konsolide alinan siparis miktari,
2023 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %60
oraninda artigla 6.671 milyon TL diizeyinde
gergeklesmistir. 2023 yilinda alinan siparis
miktarinin en ¢ok arttigi segment bir dnceki
yila gore %69 dizeyindeki artigla sistem
entegrasyonu olurken, sistem entegrasyonu
segmentinin toplam siparigler igindeki

payl 2022 yilindaki %56 seviyesinden %59
seviyesine yukselmistir. 2022 yilinda oldugu
gibi 2023 yilinda da toplam sipariglerin

en blyUk kismi sistem entegrasyonu (SE)
segmentinden saglanmistir.

Grup'un konsolide satis gelirleri 2023 yilinda
yilhk bazda %73 oraninda artis géstererek
6.958 milyon TL diizeyinde gergeklesmistir.
Satig gelirlerinin segmentler bazindaki
dagilimi da siparis kirthmu ile paralel
gercgeklesmis ve sistem entegrasyonu ve
telekom segmentleri toplam satiglarin
sirastyla %59 ve %31'ini olusturmustur.

2023 yilinda satig gelirlerinin segmentler
arasindaki kinlhmi gegtigimiz yilla ayni sekilde
gerceklesmis ve SE, Telekom ve BDH satis
gelirleri toplam satiglar iginde sirasiyla %59,
%31 ve %10 pay almistir.

2023 yilinda SE segmentinin satislari %74
blytume sergilemis ve 4.081 milyon TL
dizeyinde gerceklesmis, ayni dénemde
telekom ve BDH segmentlerinin satis gelirleri
ise 2.162 ve 715 milyon TL seviyesinde yil
tamamlamistir.

4.157 4.012

2022

ALINAN SiPARISLER (MILYON TL)

SATIS GELIRLERI (MILYON TL)
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28.12.2023 tarih ve 2023/81 sayili Sermaye
Piyasasi Kurulu Bilteni ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama
dizenlemelerine tabi ihracggilar ve

sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap
doénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tzere TMS 29 "Yiuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama”
huktUmlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verildigi
kamuya duyurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023
tarihli kararina uygun olarak Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan Sirketimiz, 31.12.2023 finansal
tablolarini TMS 29 huktumlerine uygun
olarak enflasyon muhasebesi uygulayarak
hazirlamig, enflasyon muhasebesi
uygulamasinin ydntem ve etkileri Sirket'in
31.12.2023 tarihli finansal rapor ve bagimsiz
denetim raporunda detayl sekilde
anlatiimistir.

Fonksiyonel para birimi ABD Dolari olan Netas,
fonksiyonel para birimi TL olup enflasyon
duzeltmesine tabi olan tek bagh ortakliginin
(BDH) ge¢mis dénem etkilerini 1 Ocak

2023'te yabanci para ¢evrim farklari altinda
muhasebelestirmistir.

6.671 6.958

2023

2023 yilinda Sirket'in siparis ve satiglarindaki
blytime devam etmis, sistem entegrasyonu
segmenti sipariglerde ve satis gelirlerindeki
%59 payiyla en 6nemli segment olarak 6n
plana ¢ikmistir. Sirket, brat karhhgini bir
onceki yila gére %56 diizeyinde artirarak 603
milyon TL diizeyinde brut kar agiklamis ve
brit kar marji %9 dliizeyinde gergeklesmistir.

Grup, 2023 yili boyunca operasyonel karhligini
artirmak ve finansal giderlerini azaltmak
amaci ile birgok 6nlem alarak uygulamaya
gegirmis olup, bu énlemlerin bazilari,

sistem entegrasyonunda hedef alan olarak
belirlenen 5 teknoloji alanindaki daha ylksek
kar marjli yeni teknoloji Grtin ve ¢géztimlere
odaklanilmasi, stratejik sektorler olarak
belirlenen Savunma, Telekomunikasyon

ve Ulasim alanindaki yerli ve milli Ar-Ge
¢6zumlerine odaklaniimasi, yuksek mali

ve operasyonel risk iceren projelerden
kaginiimasi, ytiksek finansman ihtiyaci olan
ve kur riski iceren projelerin tercih edilmemesi
ve operasyonel giderlerde tasarruf
saglanmasi olarak sayilabilir.

S6z konusu 6nlemler sonucunda Sirket'in
operasyonel giderlerinin satislara orani
31.12.2022 dénemindeki %8 seviyesinde iken
cari dénem itibariyle %6 seviyesine gerilemis,
Sirket %62 artigla 268 milyon TL FAVOK
aciklamistir.

2023 yilsonu itibariyle Sirketin kullanmaya
hak kazandidi ancak heniz kullaniimayan Ar-
Ge indirimlerinden kaynaklanan ertelenmis
vergi varhigi net karliliga olumlu etki etmistir.
31.12.2023 itibariyle bilangoda yer alan
700.716.534 TL ertelenmis vergi varhginin
176.817.852 TL tutarindaki kismi ertelenmis
vergi geliri olarak gelir tablosuna yansimis ve
Sirket 100.450.587 TL net kar agiklamistir.

Net karliliktaki artisa ek olarak enflasyon
muhasebesi uygulamasi nedeniyle olusan
yabanci para gevrim farklari 6zkaynaklar
kaleminin baylimesine yol agmis, 31.12.2023
itibariyle 6zkaynaklar 217.693.183 TL duzeyine
ylkselmistir.

SEGMENT BAZINDA FINANSAL PERFORMANS

2023 YS (Milyon TL) Telekom  Sistem Entegrasyonu BDH Dagitilamayan Toplam
Alinan Siparisler 2.162,6 3.934,1 574,2 - 6.671,0
Satis Gelirleri 2.162,2 4.080,8 715,3 - 6.958,3
Satiglarin Maliyeti (1.977,3) (3.725,5) (652,2) - (6.355,0)
Briit Kar 184,9 355,4 63,1 - 603,3
Briit Kar Mariji 9% 9% 9% - 9%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (51,5) (118,9) (57,8) - (228,2)
Genel Yonetim Giderleri - - - (218,9) (218,9)
Boliim Faaliyet Kari / (Zarari) 1334 236,5 53 (218,9) 153,9
Boliim Faaliyet Kari Marji 6% 6% 1% - 2%
2022 YS (Milyon TL) Telekom Sistem Entegrasyonu BDH Dagitilamayan Toplam
Alinan Siparisler 1.432,0 2.329,5 395,9 - 4.157,4
Satis Gelirleri 1.259,2 2.347,8 404,5 - 4.011,6
Satiglarin Maliyeti (1.151,6) (2.127,4) (345,3) - (3.624,2)
Briit Kar 107,7 220,4 59,2 - 387,3
Briit Kar Mariji 9% 9% 15% - 10%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (44,2) (72,9) (33,9) - (151,0)
Genel Yonetim Giderleri - - - (161,6) (161,6)
Boliim Faaliyet Kari / (Zarari) 63,5 147,5 254 (161,6) 68,2
Boliim Faaliyet Kari Marji 5% 6% 6% - 2%
Sistem Entegrasyonu (SE) Telekom BDH

2023 yilinda sistem entegrasyonu
segmentine ait alinan siparigler ve

satis gelirleri sirasiyla %69 ve %74 artis
sergilemistir. ilgili segmentin alinan

siparis tutar 3.934 milyon TL dlizeyinde
gerceklesirken, 4.081 milyon TL diizeyindeki
satis gelirleri ile SE segmenti Grup'un
konsolide satiglarinin en biyuk kismini
olusturmus, toplam satiglar iginde %59
tutarinda paya sahip olmustur.

ZTE Urlnleriile alinan yeni projeler segmentin
hacmini blytutmeye devam etmektedir. 2022
yilinda 6nemli seviyede sigrama sergileyen
telekom segmentinin buytmesi 2023 yilinda
da devam etmistir. Cari yilda telekom
segmentinin siparis ve satiglarinda sirasiyla
%51 ve %72 blylme gergeklesmistir. Telekom
segmentinin toplam satiglar icindeki payi
2022 yiliile ayni seviyede, %31 dlzeyinde
gergeklesmis, telekom segmenti satiglar
icinde sistem entegrasyonunun ardindan
ikinci bayuk payr almistir.

2023 yihinda BDH'in siparig tutari ve satig
gelirleri bir 6nceki yila kiyasla %45 ve %77
seviyesinde artig gostermistir. BDH'in toplam
satis gelirleri igindeki payi %10 seviyesinde
gergeklesmis ve sabit kalmistir.
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NETAS 2023 FAALIYET RAPORU

BORCLULUK YAPISI

2023 yilsonu itibariyla Grup'un konsolide
finansal borg tutari gegtigimiz yila kiyasla TL
bazinda yikselis géstermesine ragmen dolar
bazinda gerilemistir. 2022 yilsonu itibariyle
Grup'un net borcu 61 milyon ABD Dolari
seviyesindeyken, 2023 yilsonu itibariyle

bu tutar 51 milyon ABD Dolari diizeyine
gerilemisgtir.

2023 yili sonu itibariyle Grup'un konsolide
finansal borcu 1,6 milyar TL dizeyindedir.
2023 yilsonu itibariyla Grup’un finansal
borglarinin 156 milyon TL dizeyindeki
kismi hari¢ tamami kisa vadeli finansal
bor¢lanmalardan ya da uzun vadeli
finansal borglarin kisa vadeli kisimlarindan
olugsmaktadir.

2023 YS* TLmn. USD mn.
Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.298 a4
Uzun Vadeli Finansal Borglar 156 5
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlari 128 4
Toplam Borg 1.582 54

* Finansal Borglar, banka kredilerine ek olarak kiralama iglemlerinden borglari da igermektedir.

Konsolide Toplam

Nakit ve Net Borgluluk Net Borg¢luluk

(milyonTL) Finansal Borg Nakit Benzerleri (Milyon TL) (ABD Dolari)
2023 1.582 90 1.492 51
2022 1.354 220 1.134 61
078

2023 yilsonu itibariyle Grup'un toplam 1.298
milyon TL dizeyinde bulunan toplam kisa
vadeli finansal borglarinin 1.031 milyon TL
dizeyindeki banka kredilerinin %69'u ABD
Dolari cinsinden kredilerden olugsmaktadir.
Kisa vadeli banka kredilerinin geri kalan
kismi %30 duizeyinde TL ve %1 dlzeyinde Euro
cinsinden kredilerden olugsmaktadir.

KURUMSAL YONETIM

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

TURK SIiLAHLI KUVVETLERINi GUCLENDIRME VAKFI

%15,°0

ZTE COOPERATIEF U.A.

%48,

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle, Netas Telekomiinikasyon A.$.'nin
ana ortagl, hisselerinin %48,05'ine sahip olan ZTE Cooperatief

U.A'dir. Sirketin hisselerinin %15'i Tlrk Silahl Kuvvetleri

Guglendirme Vakfi'na aittir. Hisseleri Borsa Istanbul'da islem
gdren Netas TelekomUnikasyon A.S.'nin Borsa istanbul'daki halka

aclklik orani 31 Aralik 2023 itibariyla %36,95'dir.

HALKA ACIK

NETAS

Sirketin paylari iki gruba ayrilmistir

ve tamami nama yazihdir. Paylarin iki
gruba ayriimig olmasi, séz konusu (A)
ve (B) grubu paylara Esas S6zlegsme’nin
9.ve 15. maddelerinde belirtilenler
diginda higbir imtiyaz vermemektedir.

Sirketin 2023 yilsonu itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

%36,

31 Aralik 2023

Sermayedeki Payi (TL)

Sermayedeki Payi (%)

ZTE Cooperatief U.A. (¥) 31.168.351,34 %48,05
Turk Silahl Kuvvetleri Guglendirme Vakfi (TSKGV) 9.729.720,00 %15,00
Halka Agik 23.966.728,66 %36,95

Toplam Odenmis Sermaye

64.864.800,00

BIST Kodu

NETAS

* 28 Temmuz 2017 tarihi itibariyle OEP Turkey Tech B.V.(OEP)'nin Netas Telekominikasyon A.$.'de sahip oldugu hisseler ZTE Cooperatief U.A.'ya (“ZTE Cooperatief")
devredilmis, islemi miteakip, ZTE Cooperatief, Netas sermayesinde %48,04 hisse oraninda ortak olmustur. 17 Ekim 2017 tarihinde tamamlanan Zorunlu Pay Alim teklifi
sonrasinda ZTE Cooperatief U.A'nin Netas sermayesindeki payi %48,05'e yukselmistir.
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NETAS 2023 FAALIYET RAPORU

PAYLARA iLiSKIN BILGI

ORTAKLIK YAPISI

Pay Sahibi Pay Nama/ Pay Nominal Deger Pay Orani
Grubu Hamiline Adedi (TL)
ZTE COOPERATIEF UA A Nama 23.351.328,00 23.351.328 36,00%
ZTE COOPERATIEF UA B Nama 7.817.023,34 7.817.023 12,05%
ZTE COOPERATIEF UA (Toplam) AveB Nama 31.168.351,34 31.168.351 48,05%
TURK SILAHLI KUVVETLERINi GUCLENDIRME VAKFI A Nama 9.729.720,00 9.729.720 15,00%
DIGER B Nama 23.966.728,66 23.966.729 36,95%
TOPLAM 64.864.800,00 64.864.800 100,00%

Netas Telekominikasyon A.$.'nin Ana
Sozlesmesi'nin 9 numarall "Toplanti Nisabi” ve
15 numarali "Yonetim Kurulu” maddeleri Ave B
grubu paylar arasindaki farki icermektedir.

9 no'lu Toplanti Nisabi maddesine gére ana
sozlesme degisiklikleriile ilgili kararlarda (A)
grubu hisse toplaminin en az yarisini (1/2)
temsil eden pay sahiplerinin onayi sarttir.

15 no'lu Yénetim Kurulu maddesi ise Yonetim
Kurulu Gye secimine iligkin paylar arasindaki
farkhliklari belirler; Sirket Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan hissedarlar veya onlarin
gosterecekleri adaylar arasindan segilen 7
(yedi) tyeden olusur. i§bu 7 Qyenin 2 (iki) Gyesi
ZTE Cooperatief U.A., 1 (bir) Gyesi Turk Silahh
Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi'nin gésterecegi
adaylar arasindan olmak Gzere, 4 (dort) Uyesi
(A) grubu hissedarlarin adaylari ve 3 (ii¢) Uyesi
de (B) grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul'ca segilir.

Sirket Ana Sozlesmesi Sirket'in kurumsal
internet sitesinde Turkge ve ingilizce olarak
https://netas.com.tr/ana-sozlesme linkinde
yer almaktadir.

PAYLARA iLiSKiN BiLGi

Pay Nama/ Beher Payin Paylarin Sermayeye imtiyaz Borsada iglem
Grubu Hamiline  Nominal Degeri (TL) Nominal Degeri Orani Tiira* Goriip Gormedigi
A Nama 1 33.081.048 51% Esas s6zlesmenin 9. ve 15. islem gérmiiyor.
maddelerinde belirtilen
imtiyazlar diginda
herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.
B Nama 1 31.783.752 49% Esas sézlesmenin 9. ve 15. islem gériiyor.

maddelerinde belirtilen
imtiyazlar disinda
herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.
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TURK SILAHLI KUVVETLERINI
ZTE COOPERATIEF U.A. b :
o0 v <+ NETAS —> GUCLENDIRME VAKFI
%48,05 %15 00
HALKA AGIK
%36,95
NETAS TELECOM LIMITED LIABILITY NETAS TELECOMMUNICATIONS NETAS BiLiSIM NETAS TELEKOMUNIKASYON
PARTNERSHIP (KAZAKISTAN) MALTA LTD. TEKNOLOJILERI A.S. CEZAYIR
%100 %100 %100 %49

BDH BiLiSiM DESTEK
HiZMETLERI SAN. TiC. A.S.

%100

SIRKET'iIN BAGLI ORTAKLIKLARI VE iSTIRAKLERI

Netas Bilisim Teknolojileri A.S.

Tam dtnyada artan rekabet, Grtin odakliliktan
hizmet ve musteri odakliliga gecis, firmalarin
bilisim teknolojilerindeki geligmeleri daima
yakindan takip etmelerini ve daha verimli
kullanmalarini zorunlu kiliyor. Netag

Bilisim Teknolojileri, sektdrel ¢ézlimlerden

is ¢dzUmlerine, sistem entegrasyon
calismalarindan dis kaynak kullanimina,
servis ve bakim hizmetlerinden network
¢6zumleri ve danismanliga kadar genis bir
yelpazede uluslararasi alanda 1989 yilindan
beri hizmet veriyor. Sirket, Netas Biligsim
Teknolojileri hisselerinin %100'line sahiptir.

BDH Bilisim Destek Hizmetleri

San. ve Tic. A.S.

BDH, bilgi teknolojileri alaninda, marka
bagimsiz olarak, kiiglk dlgekli firmalardan
blyutk kurumlara ve kamu kuruluslarina kadar
danismanlik, stratejik dis kaynak kullanimi,
donanim ve destek hizmetleri sagliyor. BDH,
bilisim teknolojilerinin farkli alanlarinda
uzman deneyimli ve sertifikali hizmet ekibiyle,
tdm Tarkiye'deki musterilerine Turkiye'nin
farkli bolgelerine yayilmig 18 subesi ve 45 ig
ortagi ile erisiyor.

istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Samsun'da
yer alan merkezlerde, server ve depolama
Uranlerinden cep bilgisayarlari ve yazicilara
kadar tim BT drdnleriigcin donanim destegi
sunuluyor. Sirket, BDH hisselerinin dolayli
olarak %100'lne sahiptir.

Netas Telecom LLP (Kazakistan)
"Netas Telecom LLP", Sirket'in “Bdlgesel
Sistem Entegratorid” olma vizyonu
dogrultusunda, Kazakistan'in Almati kentinde
Temmuz 2012 yilinda kuruldu. Sirket, Netas
Telecom LLP hisselerinin % 100'line sahiptir.

Netas Telekomiinikasyon Malta Ltd.
"Netas Telecommunications Malta Ltd"” Malta'da,
Sirket'in operasyonel etkinligini artirmak
amaciyla, 1.200 avro kurulus sermayesi

tahsisi yoluyla kurulmus, tescil islemleri 4
Kasim 2014 tarihinde tamamlanmustir. Sirket,
Netas TelekomUnikasyon Malta hisselerinin %
100'Une sahiptir.

Netas Telekomiinikasyon Cezayir
"Netas Telecommunications Algerie Sarl
LLC" Cezayir'de kurulmus, faaliyet alani
elektrikli ekipmanlarin kurulum ve imalati
olan bir sirkettir; tescil islemleri 31 Mart 2019
tarihinde tamamlanmistir. Sirket, Netas
Telekomunikasyon Cezayir hisselerinin
%49'una ve yapilan anlasma geregi yonetim
kontrollne sahiptir.
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NETAS 2023 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU VE YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Gyeleri 30 Mayis 2023 tarihinde yapilan Genel

Kurul'da 3 yil stre ile gérev yapmak tzere segilmiglerdir.

Adi Soyadi Gorevi

Aiguang Peng Yénetim Kurulu Baskani
Suay Alpay Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Hongguang Zhou* Yénetim Kurulu Uyesi

Bowen Mei icraci Yénetim Kurulu Uyesi
Ming Li Yénetim Kurulu Uyesi

Ali ZUIfG Tigrel** Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ozer Karabulut Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

*16 Agustos 2023 tarihinde istifa ederek gérevinden ayrilan Ding
Minzhongxia'nin yerine selefinin kalan gérev stresini tamamlamak
ve yapilacak ilk genel kurulda onaylanmak tzere Hongguang Zhou
atanmistir.

** Ali ZOIfG Tigrel, 4 Ekim 2023 tarihinde istifa ederek goérevinden
ayrilmigtir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yénetim Kurulu tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olmak
Gzere (¢ komite olugturulmustur.

Denetim Komitesi
Baskan: Ali ZUIfu Tigrel (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye: Ozer Karabulut (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

* Ali ZUIfU Tigrel, 4 Ekim 2023 tarihinde istifa ederek gérevinden
ayrilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan: Ali Zilfu Tigrel (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye: Ozer Karabulut

Uye: Suay Alpay

Uye: Ding Minzhongxia

* Ali ZUlfu Tigrel, 4 Ekim 2023 tarihinde istifa ederek gérevinden
ayrilmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan: Ali Z{lf Tigrel (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye: Aiguang Peng

Uye: Suay Alpay

Uye: Ding Minzhongxia

Uye: Yesim Bilginturan

* Ali Zulfa Tigrel, 4 Ekim 2023 tarihinde istifa ederek gérevinden
ayrilmistir.

Yonetim Kurulu’na bagh komitelerden Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi komitesi Yonetim Kurulu
toplantilarindan bir gtin énce toplanmaktadir. Denetim
Komitesi yilda en az dért defa, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yilda alti defa, Kurumsal Yonetim Komitesi ise
yilda en az dort defa toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun yapisi geredi Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde éngériilen Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamadigindan bu gérevler Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan Gstlenilmistir. Yonetim kurulu
dyelerinin 6zgegmislerine girketin kurumsal internet
sitesinde yer verilmistir.

Yonetim Kurulu’na bagli komitelerin galisma esaslarina
Sirket web sitesindeki ilgili linkten ulagabilirsiniz: https://
netas.com.tr/storage/2020/12/komitelerin-c-alis-ma-
esaslari.pdf

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Odenen ve Saglanan Mali Haklar
Grup'un Ust diizey yoneticileri; yénetim ve icra kurulu
Uyeleri, Genel Mudurler ve Genel Mudur vekillerinden
olugsmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren ara
hesap dénemi icinde Ust dlzey yoneticilere 6denen lcret
ve Ucret benzer, menfaatler toplami 38.732.695 TL'dir (31
Aralik 2022: 21.770.541TL). 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik
2022 tarihleriitibariyla Grup'un st dlzey yoneticilerinin
Grup'tan kullanmig oldugu kredi bulunmamaktadir.

Sirket, 2023 yilinda 94.600 TL duzeyinde bagis ve yardim
gerceklestirmistir.

Rekabet Yasagi

Yoénetim Kurulu Gyelerinin, sirketin faaliyet konusuna
giren igleri bizzat veya baskalari adina yapmalari, bu
tlrisleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve
396. maddeleri uyarinca ancak genel kurul tarafindan izin
verilmesi suretiyle mimkin olmaktadir.

Adli Yaptirimlar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Yoénetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

RiISK YONETIMIi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Kredi Riski

Grup Yénetimi kredi risklerini, her anlagsmada
bulunan karsi taraf igin ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat
alarak kargilamaktadir. Grup’un tahsilat

riski, esas olarak ticari alacaklarindan
dogmaktadir. Grup, ticari alacaklardan
dogabilecek bu riski, mUsteriler igin belirlenen
kredi limitlerini alinan teminatlar ile
sinirlayarak yénetmektedir.

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi

zarari karsihginin hesaplamasi igin TFRS
9'da belirtilen kolaylastiriimig yaklagimi
uygulamistir. Bu yaklagim tim ticari alacaklar
icin 6mur boyu beklenen kredi zarari karsiligi
uygulamasina izin vermektedir. Beklenen
kredi zararini 6lgmek i¢in, éncelikle Grup
ticari alacaklarini vadeleri ve kredi riski
karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir.
Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye
yonelik makroekonomik gostergeler
kullanilarak gruplandirilan her bir ticari
alacak sinifrigin beklenen kredi zarari orani
hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari
alacak toplamlari ¢arpilarak beklenen kredi
zarar karsiligr hesaplanmistir.

Likidite Riski

Grup, mevcut ve muhtemel yGkamlaltklerini
zamaninda yerine getirebilmek igin

yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi
bulundurarak likidite riskini yonetmektedir.
Alacak tahsilat siresi ile bor¢ 6deme
vadelerinin birbirleri ile uyumlu olmasini
saglayacak yonetim politikasinin
benimsenmis olmasi Grubu likidite riskine
karsi korumaktadir. Ancak, her durumda
Grup, mevcut ve muhtemel yaktmldltklerini
zamaninda yerine getirebilmek icin yeterli
tutarda nakit ve benzeri varligi biinyesinde
bulundurmaktadir.

Kur Riski

Grup'un gegerli para birimi ABD Dolari
oldugundan, kur riski genel olarak ABD
Dolari'nin TL ve diger para birimleri
karsisindaki deger degisikliginden
kaynaklanmaktadir. Grup, ABD Dolari’'nin
diger para birimleri kargisinda deger
kazanmasindan veya deder kaybetmesinden
etkilenmemek icin varliklarint mimkin
oldugu élgtide yukumldlikleriile uyumlu
olarak degerlendirmekte ve s6zlesmeye bagli
giderlerini mdmkan oldugu él¢lde s6zlesme
para birimi cinsinden yiklenmektedir.

Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisim, faize
duyarli varliklarin kisa vadeli enstrimanlarda
degerlendirilmesi suretiyle yonetilmektedir.

ic Denetim Biriminin Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Grup, faaliyette bulundugu sektérin ve is
sUreglerinin ortaya ¢ikardigi operasyonel,
finansal ve uyumdan kaynaklanan riskleri
tespit etmek; tespit edilen risklere karsi énlem
almak veya riski bertaraf etmek amaciyla
ic denetim faaliyetleri yiritmektedir. i¢
denetime yonelik yapilan ¢aligmalar;
sUreglerin etkinligini artirmak, is akislarini
belirli prosedurlere bagl kilarak yapilan
tam iglerde ayni veya benzer uygulamalara
basvurmak, gérev, rol ve sorumluluklarin
isleyisine katkida bulunmak, béldmler arasi
koordinasyonu artirmak, kanun, tlztk ve
ydnetmeliklerde belirlenen kurallara tam
uyumu saglamak ve bunlari denetlemektir.

S0z konusu i¢ denetim faaliyetleri 2022
yilindan bu yana ig Denetim departmani
tarafindan kiresel iyi uygulamalar
gercevesine uygun sekilde ydratilmektedir.
ic Denetim Departmani, bu amagla 2023
yillinda 9 adet i¢ denetim raporu ile i¢ kontrol
sisteminin etkili bir bicimde islediginin makul
glvencesini vermeye devam etmistir. Ayrica,
danismanlik hizmeti kapsaminda denetim
firmasi PWC'nin raporladigr bulgularin takip
ve iyilestirme ¢alismalarinda katalizér ve
koordinatér rolind stirdirmastar. ic Denetim
Departmani, denetimlerde tespit edilen
bulgulari bagh oldugu Denetim Komitesi'ne
aylik bazda raporlamig, ayrica yil iginde
gerceklestirilen yénetim kurulu toplantilarinda
da Yénetim Kurulu'nun da bilgisine sunmustur.
Ek olarak, ig Denetim Departmani tarafindan
hazirlanan haftalik durum izleme raporlari
Netas icra Kurulu'na haftalik bazda diizenli
olarak sunulmus, icra Kurulu giindeminde
karar alinmasi gereken bulgular ve stire agimi
olan maddelerin géristlmesi saglanmistir.

ic Denetim Departmani, 2024 yilina yénelik
denetim planini hazirlayarak Yénetim
Kurulu’'ndan onay almistir. Gerek onaylanan
bu yillik denetim plani, gerekse Denetim
Komitesi'nin tevdi edecegi plan digi gérev

ve ¢alismalar kapsaminda, 2024 yilinda

da, ic Denetim Departmani, sistemli ve
disiplinli bir yaklasimla, risk yénetimi, kontrol
ve kurumsal yonetim suregleri ile ilgili
bagimsiz ve tarafsiz glivence ve danismanlhk
faaliyetleri ylritecek, isletme’nin hedeflerini
gergeklestiriimesinde proaktif rol alarak katki
vermeye devam edecektir.

Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin Faaliyetleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne uygun olarak, Yonetim
Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bigimde yerine getirilmesiicin
Grup biinyesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan bir Denetim Komitesi
olusturulmustur. Ayrica yine Yonetim Kurulu
Uyelerinden olugan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi de risklerin erken dénemde tespit
edilerek 6nlem alinmasina ydnelik olarak
faaliyetlerini sirdirmektedir. Komitelerin
calismalarinailigkin bilgiler Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu bélimunde detayli
olarak anlatiimigtir.

Komitelerin ¢alisma esaslarina Sirket internet
sitesinin Kurumsal Yénetim baslidr altinda,
asagidaki linkte yer verilmistir; https://netas.
com.tr/storage/2020/12/komitelerin-c-alis-
ma-esaslari.pdf

Uyelerinin tamami bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinden olusan Denetim Komitesi yilda 4
defa toplanmaktadir. Baskanligini bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinden birisinin yaptigi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda 6
defa toplanti gergeklestirmektedir.
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NETAS 2023 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM RAPORLAMASI

PAY SAHIPLERI

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Dénem icinde pay sahiplerinden gelen bilgi
talepleri ve sorular genel olarak sirketin
operasyonel ve finansal performansina,
projelerin gelisim durumuna ve pay
fiyatindaki hareketliliklere yonelik olmustur.
Yerli bireysel pay sahiplerinden gelen
taleplerin gcogunlugu telefon aracihigiyla
alinmisg, ticari sir teskil etmeyen konular
gizlilik kurallari gozetilerek mevzuatin izin
verdigi élgtide cevaplandiriimistir. Elektronik
posta yoluyla alinan bilgi talepleri elektronik
ortamda cevaplandiriimigtir.

Sirketin faaliyetleriile ilgili pay sahiplerini
ilgilendiren gelismeler, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi
dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) vasitasiyla kamuya
duyurulmustur. Ayrica, basin bultenleriile
medya bilgilendirilmistir. S6z konusu 6zel
durum agiklamalari ve sirketteki gelismeleri
aktaran basin baltenleri sirketin www.netas.
com.tr adresli internet sitesinde de ayrica yer
almaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesi’'nde 6zel denetgi
atanmasi hakkinda bir madde olmamasina
ragmen pay sahiplerinin Tlrk Ticaret
Kanunu'nun 438. maddesine gore 6zel
denetgi atanmasini talep etme haklari vardir.
Dénem iginde 6zel denetgi tayini talebi
olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

Dénem igerisinde bir adet olagan

genel kurul toplantisi yapiimistir. Netas
Telekominikasyon A.$ 01.01.2022 — 31.12.2022
dénemi Olagan Genel Kurul Toplantisi 30
Mayis 2023 tarihinde yapilmig olup, toplanti
nisabi %63,43 olarak gergeklesmistir. Genel
Kurul toplantisina medya katilimi olmamis,
pay sahipleri temsilcileri toplantiya
katilmiglardir. Toplantiya davet, Sirket Esas
Sdzlesmesi'nin 14. maddesi ve Turk Ticaret
Kanunu'nun 414. maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak
yapilmig, Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmig, paylari nama yazil pay
sahiplerine taahhtli mektupla ¢cagr
yapilmis ve KAP'ta ilan edilmistir.
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2022 yilina ait Genel Kurul toplantisi

fiziki ortamda ve Merkezi Kayit Kurulugu
A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EGKS) vasitasiyla elektronik ortamda
gerceklestirilmistir. Yapilan ilanda Toplantiya
EGKS araciligiyla katilacak pay sahiplerine
yukUmlultkleri hatirlatilmistir. Olagan Genel
Kurul Toplantisi dncesinde déneme ait mali
tablolar ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
ve Yonetim Kurulu'nun Kar Dagitim Teklifi
toplanti tarihinden 6nceki t¢ haftalik stre
icinde Sirket merkezinde ve Sirket'in internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemelerine
hazir bulundurulmustur. Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerine s6z ve soru
hakki taninmistir. Pay sahipleri tarafindan
giindem o6nerisi verilmemis, verilen diger
dneriler Divan Bagkani tarafindan Genel
Kurul'un onayina sunulmustur. Olagan Genel
Kurul toplantisinda dénem i¢inde yapilan
bagislar hakkinda ayri bir gindem maddesi
ile ortaklara bilgi sunulmus olup 2022 yilinda
sirketin yaptidi bagis tutarinin 25.787,50

TL oldugu bilgisi Genel Kurul'un bilgisine
sunulmustur.

Genel Kurul tutanaklari ve Hazir Bulunanlar
Listesi KAP'ta ilan edilmisg, Ticaret Sicili
Memurlugunca tescil edilerek Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde yayinlanmistir. Ayrica, sirket
merkezinde ve sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Sirket Esas Sézlesmesi'ne gére Genel

Kurul toplantilarinda her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Olagan ve OlaganUst
Genel Kurul toplantilari Tark Ticaret Kanunu
hikudmlerine gore yapilir. Azinlik haklari Tark
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiakimlerine tabidir.

Sirketin paylari iki gruba ayrilmig olup,
tamami nama yazilidir. Paylarin iki gruba
ayriimig olmasi s6z konusu (A) ve (B)
grubu paylara Esas S6zlesme'nin 9. ve 15.
maddelerinde belirtilenler diginda higbir
imtiyaz vermez.

Esas Sozlesme’'nin 9. maddesine gére; Olagan
ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda
toplanti ve karar nisabi Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili
huktUmlerinde belirtilen nisaptir. Ancak Esas
Sézlegsme degisiklikleriile ilgili kararlarda

(A) grubu pay toplaminin en az yarisini (1/2)
temsil eden pay sahiplerinin onayi sarttir.

Sirketle pay sahipleri arasinda, karsilikli
istirak iligkisi yoktur. Sirkette birikimli oy
kullanma yéntemi kullaniimamaktadir.

Kar Payi Hakki

Sirketin karina katilim konusunda pay
sahiplerine taninmig herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir; kdr dagitim usull Esas
So6zlesme’nin 22. maddesinde agiklanmigtir.
Sirketin Kar Dagitim Politikasi Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve sirketin kurumsal
internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. https://netas.com.tr/
storage/2020/12/KAR-DAGITIM-POLITIKASI.pdf

Sirketin 30 Mayis 2023 tarihli olagan genel
kurul toplantisinda, 01.01.2022 — 31.12.2022
déneminde sirketin kar elde etmemis olmasi
nedeniyle Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi
yapilmamasi teklifi, pay sahiplerinin bilgisine
ve onayina sunulmus ve oy birligi ile kabul
edilmistir.

Paylarin Devri
Sirket Esas Sézlegmesi'nin 6. maddesinde
paylarin devri diizenlenmektedir.

Bu dlzenlemeye gore; (B) grubu nama

yazili paylar herhangi bir kayit ve sarta tabi
olmaksizin Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati gcergevesinde serbestce
devredilebilirler. Ancak (A) grubu nama yazilh
paylarin tguncu sahislara devriile ilgili
olarak mevcut (A) grubu pay sahiplerinin
satis teklifi tarihinden itibaren 30 gin

icinde kullanmalari gereken énalim haklari
vardir. Bu sebeple paylarinin tamamini veya
bir kismini tiglincl sahislara devretmek
isteyen pay sahibi devretmek istedigi paylari
once (A) grubundaki diger pay sahiplerine
paylari oraninda, fiyat ve diger satis
sartlarini da bildirerek yazili olarak teklif
etmek mecburiyetindedir. Teklif yapilan pay
sahiplerinden herhangi biri satin almayi
reddettigi takdirde, s6z konusu paylar diger
pay sahiplerine paylari oraninda teklif edilir
ve bu yéntem satisa gikariimis bulunan
paylarin tamami satilincaya kadar veya
satin alinmalari reddedilinceye kadar ayni
sekilde uygulanir. Bu uygulama sonunda
satin alinmasi reddedilmis paylar kalir ise,
devreden pay sahibi bu paylari ilk teklifinde
yer alan fiyat ve diger satis sartlarindan daha
ehven sartlarda olmamak kaydiyla diledigi
dguncl sahislara satmakta serbesttir.

KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

Sirketin internet Sitesi ve icerigi
Sirketin Tirkge ve ingilizce olarak yayimlanan
www.netas.com.tr adresli kurumsal internet
sitesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde belirtilen
hususlara yer verilmektedir. Sitede yer alan
bilgilerin biylk bir kismi ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda faaliyet raporlarinin
asgariigerigini belirleyen yonetmelik ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesindeki
bilgilere yer verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile dogrudan iliski i¢inde bulunan,
Sirketin hedeflerine ulagsmasinda veya
faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacakhlar, musteriler, tedarikgiler

gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir.
Menfaat sahipleri gerektikge kendilerini
ilgilendiren hususlarda toplantilara davet
edilmektedir. Tedarikgiler ve dagitim

kanallari ile bilgilendirme toplantilar
yapilmaktadir. Kamuya iligkin bilgilendirmeler
basin bulugmalari, basin biltenleri ve
réportajlar ile yapiimakta; yayinlanan

basin bultenleri es zamanli olarak sirketin
kurumsal internet sitesi ve kurumsal sosyal
medya hesaplarindan duyurulmaktadir.
Calisanlar ise duyuru ve diizenlenen

gesitli organizasyonlar ile dizenli olarak
bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin tim menfaat
sahiplerine aglik olmasi, sirketin internet
sitesinde yer alan detayl bilgiler, kapsamh
faaliyet raporlari, basin agiklamalari ve
seffafligl esas alan bilgilendirme politikasi
kapsamindaki uygulamalar ile sadece pay
sahiplerinin degdil, tim menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.

Menfaat sahipleri mevzuata aykiri

ve etik agidan uygun olmadiklarini
disundukleri konulari Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletilmesii¢in yatirimci iligkileri
bélimuane e-mail ve telefon vasitasiyla
bildirebilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Basta sirket calisanlari olmak Gzere menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir.
Sirket cahiganlari basta olmak Gzere

ilgili gruplar yapilan toplantilarla sirket
yoneticileriile bir araya gelebilmektedirler.
Periyodik olarak bagimsiz kuruluslar ve sirket
tarafindan yapilan, calisan memnuniyeti ve
musteri memnuniyeti arastirmalari ile ilgili
gruplarin gériist alinmakta ve bu dogrultuda
stratejiler gelistirilmektedir.

insan Kaynaklari Politikasi

Netas'in hizli, dinamik ve sirekli degisen
bilgi ve iletisim teknolojileri sektérinde
basaril olmasi, calisanlarinin katkilari ve
gelisimleriile mdmkunddr. Amacimiz, sirket
hedeflerine ulasabilmek i¢in ¢calisanlarin
motivasyonunu, yaraticiliklarini ve
etkinliklerini en Ust seviyeye ¢ikarmaktir. Bu
amaca ulagmak icin firsat esitligi yaratilir,
performanslar édullendirilir, bireylerin ve
takimlarin gelisimi tesvik edilir, cevrenin
korunmasina énem verilir, saglik ve
gavenlik gerekleri yerine getirilir. Rekabetgi
Ucretlendirme ve sosyal yardim programlari
hazirlanir. Calisanlarin bilgi ve becerileri,
“Temel Yetkinlikler" tanimlari dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Performans yénetimi
sUrecinde ve kariyer geligsimi boyunca
cahsanlara yetkinliklerini degerlendirme ve
gelistirme konusunda firsatlar sunulmaktadir.

Sirketin insan Kaynaklari Politikasi www.
netas.com.tr adresindeki kurumsal web
sitesinde "insan Kaynaklari” baghgi altinda
yer almaktadr. ilgili yénetmelikler tim
calisanlarin erigimine agiktir. Caligsanlar

ile iligkileri insan Kaynaklari Politikasi
dogrultusunda yoneticiler ve insan Kaynaklari
BOIUmMU yUrtatmektedir.

Tam ¢alisanlar, is s6zlesmeleri ve sirket ile
calisanin karsihkli sorumluluklarinin, galigma
standartlarinin tanimlandigi Personel
Yonetmeligi ile ise alimdan itibaren insan
kaynaklarina yonelik tiim stregler hakkinda
detayli ve seffaf sekilde bilgilendirilirler.
Cahisanlarin haklari, insan haklari ilkeleri,
yururlikteki mevzuat, is s6zlesmeleri,
personel yénetmelikleri ve etik kurallar
kapsaminda yénetilmektedir.

Etik Kurallar, Cevre ve Sosyal
Sorumluluk

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket, bagh
ortaklik ve ¢aligsanlari igin etik kurallar
olusturulmus ve ¢calisanlara duyurulmustur.

Netas 1997 yilindan bu yana Cevre Saglik ve
Guvenlik (GSG) programini uygulamaktadir.
Bu program gercevesinde ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ve IS045001 is Saglidi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ile yurutilmektedir.
Sirketin gevreye verilen zarar konusunda
aleyhine acilmis herhangi bir davasi yoktur.
Ayrica Sirketimiz binyesinde 1ISO9001

Kalite Yénetim Sistemi, ISO10002 MUsteri
Memnuniyeti Yénetim Sistemi, 1IS027001

Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi, 1IS022301

is Strekliligi Yonetim Sistemlerimiz
bulunmakta olup, sosyal paydaslarimiza katki
saglanmaktadir.

Toplumsal sorumluluk kapsaminda
Universiteler ile iligkiler strddrilmekte,
egitim burslari verilmektedir. Bunun

disinda vakif ve dernek Uyelikleri yoluyla
topluma, bilime ve teknolojik gelisime katki
saglanmakta, calisanlarimizin génallu
olarak katildiklari cevre ve yardim faaliyetleri
desteklenmektedir.

YONETIM KURULU'NUN
YAPISI VE FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu'nun Yapisi

ve Olusumu

Sirketin Yénetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan pay sahipleri veya onlarin
gOsterecekleri adaylar arasindan 3 yillik
gorev sUresiicin segilen 7 (yedi) tyeden
olusur. Yénetim Kurulu'nun 4 (dért) Gyesi
(A) grubu pay sahiplerinin adaylari ve 3 (lig)
Uyesi de (B) grubu pay sahiplerinin adaylari
arasindan Genel Kurulca segilir. Yonetim
Kurulu'nda iki adet bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine, géreve baslangig
tarihlerine ve gérev surelerine bu raporun
sonunda yer alan “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu"nda yer verilmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin 6zge¢misleri sirketin kurumsal
internet sitesi www.netas.com.tr adresinde
sunulmustur.
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Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket diginda
baska gorev veya gorevler almasi konusunda
Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan rekabet ve
sirket ile islem yapma yasagi disinda kural
6ngdridlmemistir. Bu husus her yil Genel
Kurul'un onayina sunulmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin mevzuat,
esas sdzlesme ve tebligde yer alan kriterler
cergevesinde bagimsiz olduklarina iligkin
yazili beyanlari faaliyet raporunda yer
almaktadir.

2023 yihinda yénetim kurulu Uyesi olarak
gorev yapan bagimsiz yénetim kurulu
Gyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢ikmamigtir.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan
Yénetim Kurulu toplantilarinin glindemi
Yonetim Kurulu Bagkani'nin, Gyeler ve Genel
Mudur ile gériismesi sonucunda belirlenir.
Yénetim Kurulu Uyeleri toplanti gindemi
toplanti ginunden en az Gg gun evvel ellerine
gececek sekilde bilgilendirilmektedir. 2023
yilrYénetim Kurulu toplantilari blyUk oranda
elektronik ortamda gergeklestirilmis, Esas
Sozlegsme'ye uygun olarak elden dolagtirma
yoluyla imzalanmistir. 2023 yilinda
gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinin
tamaminda %100 katilim saglanmistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi
ve iletisim kurulmasini saglamak Gzere bir
Yonetim Kurulu Sekreterligi bulunmaktadir.
Toplantida farkli gérus agiklanmasi
durumunda, bu husus toplanti tutanaklarina
islenmektedir. Toplantilar esnasinda bir
Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen
sorular ve verilen cevaplar toplanti zaptina
gegcirilmektedir. Esas Sézlesme'de Yénetim
Kurulu Uyeleri'ne agirlikh oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki taninmamistir.

Sirket Esas S6zlesmesine gore Yonetim
Kurulu en az bes tyenin katilimi ile toplanir,
kararlar katilanlarin gogunlugu ile alinir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérevleri
esnasindaki kusurlart ile Sirket aleyhine
sebep olabilecekleri muhtemel zarara
karsilik olarak 20 milyon ABD dolari yonetici
sorumluluk sigortasi yaptiriimistir, bu tutar
sirketin sermayesinin %25'ini asan bir bedel
seviyesindedir.
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Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Yonetim Kurulu tarafindan Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi olmak Gzere

a¢ komite olusturulmustur. Yonetim Kurulu
Komitelerine, komite Uyelerine, toplanti
sikliklarina yonelik detaylar “Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu”nda belirtilmigtir. Bir
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi birden fazla
komitede gérev almaktadir.

Yil iginde, Denetim Komitesi, sorumlu oldugu
konulardaki tim énerilerini yénetim kuruluna
iletmistir. Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
y6netilmesi amaciyla ¢alismalar yapan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin
risk yonetim sistemlerini Kurumsal Yénetim
ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yénetmeligi'ne uygun olarak gdzden
gecirmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi

ise kurumsal ydnetisim uygulamalarini
iyilestirilmesi konusunda yénetim kuruluna
tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimct iligkileri
BAIUma'nin calismalarini gézetmistir. Ek
olarak, strdurulebilirlikle ilgili caligma ve
uygulamalar da Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan gézetilmektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri yillik bitgenin
hazirlanmasi ve mizakeresi sirasinda Sirket
y6netimi tarafindan tger yillik dénemler
icin hazirlanan planlar kapsaminda
Yonetim Kurulu'nca degerlendirilmekte

ve belirlenmektedir. Sirketin faaliyetleri,
hedeflere ulagma derecesi ve ge¢gmis
performansi tger aylik dénemlerde ve her
butce déneminin sonunda Yénetim Kurulu
tarafindan gdzden gegirilmekte, gelecek
donemlere yonelik stratejik dncelikler
belirlenmektedir.

Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne aylik Gicret
6denmektedir. Esas S6zlesme'nin 15.
maddesinde belirtildigi Gizere bu Ucret

her yil Genel Kurul tarafindan tespit edilir.
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin mali haklarinin
tespitinde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
performansina dayali olacak ve Sirketin
performansini yansitacak bir 6dillendirme
uygulanmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey
yoneticilere saglanan mali haklar faaliyet
raporunda Yonetim Kurulu ve Ust dizey
yonetici bazinda agiklanmaktadir. Sirket,
herhangi bir Yénetim Kurulu tyesine

ve yOneticilerine borg vermemis, kredi
kullandirmamus, Ggtincd bir kisi aracihgiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis,
lehine kefalet gibi teminatlar vermemisgtir.

Ucret politikasi Sirketin kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir.

Sirket Faaliyetlerine iligkin Diger
Bilgiler

» Sirket'in donem iginde iktisap ettigi kendi
payi bulunmamaktadir.

2023 yilrigerisinde mevzuat hikidmlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptirim yoktur.

Sirket 2023 yilinda belirlemis oldugu
hedefleriilgili yilin butgesiyle karsilastirmis,
sapmalari degerlendirmis, Gst ydnetim
gerekli stratejik aksiyonlari belirlemistir.
2023 yiliigerisinde sirketi zarara ugratacak
sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan
bir dnlem yoktur.

2023 yiligerisinde isletme aleyhine

acllan ve isletmenin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
davalar bulunmamaktadir.

v

v

v

v

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve

aciklamalar glincel olarak ortakhidin kurumsal internet sitesinde yatirrmcilarin X

kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yénetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici iglem yapmaktan X

kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin X

ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan kimseler, kendileri

adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X

kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek (izere yonetim kurulunu

bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde &zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve X

denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve X

bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil S6z hakki olmayan

kamuya agik olarak yapilmistir. menfaat sahiplerinin
katilim talebi olmamustir.

N Guvenlik ve zaman
y6netimi gerekgeleriyle
Genel Kurul toplantisi
medyaya agik
yapiimamaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama X

ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir. Sirketin paylari iki gruba
ayrilmistir, tamami nama
yazilidir. Paylarin iki
gruba ayriimis olmasi,
s6z konusu (A) ve (B)

X grubu paylara Esas
Sézlesme'nin 9. ve 15.
maddelerinde belirtilen
imtiyazlari verir, bunlar
disinda hicbir imtiyaz
vermez.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli igtirak iligkisi

icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini X

kullanmamustir.
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Uyum Durumu

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen géstermistir. X

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlegsme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir Esas s6zlesmede hikim

orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sdézlesmede X bulunmayan hususlar

dizenlenerek genisletilmistir. hakkinda SPK ve TTK
hakdmleri uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal X

internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde

edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek agiklikta X

asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gtindem X

maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kdr dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile X

ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Esas S6zlesmenin
6. maddesinde
paylarin devir esaslari
dlzenlenmigtir. B grubu
nama yazih paylar
herhangi bir kayit ve

X sarta tabi olmaksizin

TTK ve SPK Mevzuati
cercevesinde serbestge
devredilebilirler. A grubu
nama yazili paylarin
devrine iligkin esaslar 6.
maddede dlzenlenmigtir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yénetim ilkesinde X

yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5'inden fazlasina sahip gergek

kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet X

sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkge ile tamamen ayni internet sitesine yer alan

icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. X icerigin bayuk cogunlugu
ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Y6netim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru N

sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir. X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet N

kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve proseddrler sirketin kurumsal N

internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemleri N

bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar olugturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele N

almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi
3.2.1- Calisanlarin yénetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle Calisanlarin yénetime
dizenlenmistir. katilimi Sirket iginde
yapilan periyodik
toplantilar ve yillik hedef
belirleme ve performans
degerlendirilmesi
X toplantilariile
saglanmaktadir. Bu
toplantilarin sonuglari
gesitli ydnetim
toplantilarinda
ele alinarak
gerekli degisimler
planlanmaktadir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat Menfaat sahiplerinin
sahiplerinin gérislerini almak tzere anket / konstltasyon gibi yontemler bir kismi agisindan
uygulanmistir. sonug doguran énemli
kararlarda menfaat
sahiplerinin talep, 6neri
ve sikayetleri alinmakta,
X
anketler yapiimakta ve
degerlendirilmektedir.
Diger menfaat sahipleri
(tedarikgiler, is ortaklari
vb.) i¢in iletisim kanallari
aclk tutulmaktadir.
3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit yénetici X
pozisyonlarti igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iligkin élgutler yazili olarak belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim Politikasi bulunmaktadir ve bu X
kapsamda ¢alisanlar igin egitimler diizenlemektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik
gibi konularda ¢aliganlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine Cahsanlarr etkileyebilecek
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gérust alinmigtir. kararlar kendilerine
X bildirilmistir.
Cahsanlarimizin bagh
olduklari bir sendika
bulunmamaktadir.
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar igin ayrintil olarak X
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve Gcretlendirme kararlarinda kullaniimigtir.
3.3.7 - Caliganlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve ¢alisanlar girket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kétd muamelelere kargi korumaya yonelik
- o % . A . X
prosedrler, egitimler, farkindahgi artirma, hedefler, izleme, sikGyet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmigtir.
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurluguni ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir
o . X
bicimde taninmasini desteklemektedir.
3.3.9 - Cahsanlar icin gvenli bir galisma ortami saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER
3.4.1 - Girket, misteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz musteri memnuniyeti X
anlayisiyla faaliyet géstermistir.
3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme X
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir. X
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin X

gizliligini korumaya ydnelik kontrollere sahiptir.
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Uyum Durumu

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtlin y6énetim kurulu Gyeleri, yénetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel X

veya elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gtindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin X

toplantidan énce tum tyelere génderilmesi igin asgari bir stire tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak géruslerini yazili olarak yénetim kuruluna X

bildiren Gyenin gérusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi dizenlemeler X

ile yazili hale getirilmigtir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin gérisildigini

ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérusleri de icerecek sekilde X

hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin girket diginda baska gérevler almasi Yonetim Kurulu

sinirlandiriimigtir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel Gyelerinin ig/sektor

kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. deneyimlerinin Yonetim

X Kurulu'na énemli katkisi

dolayisiyla sirket diginda
baska gérevler almasi
sinirlandiniimamistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. Bazi Yonetim Kurulu

X Uyelerinin birden

fazla komitede goérevi
bulunmaktadir.

4.5.6 - Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gérdgu kisileri toplantilara davet X

etmistir ve gérislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligr hakkinda Bu konuda alinmig bir

bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. X danigmanlik hizmeti
bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yénetim X

kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek Gzere yénetim kurulu performans degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu
seviyesinde performans

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranig Kurallari’ni belirleyerek sirketin kurumsal Kurumsal internet

internet sitesinde yayimlamistir. sitesinde Surdurdlebilirlik

X 5 ngti

ana baghidr altinda “Etik
Kurallar”a yer verilmistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin X

dnlenmesine yonelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit X

etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin stratejik

hedeflerini tartigarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve X

yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X

sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X

aciklanmstir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir X

i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet N

raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel madar) gérevleri birbirinden X

ayriimig ve tanimlanmigtir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimet iligkileri b81am ve kurumsal yénetim komitesinin

etkili bir sekilde ¢calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki X

anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimer iligkileri

bolima ve kurumsal ydnetim komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep

olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yénetici X

sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket ydnetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25'lik bir hedef Yonetim Kurulu’'nda,

belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika olugturmustur. Yénetim kurulu yapisi kadin Gye orani

yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun X icin asgari %25'lik

sekilde gergeklestirilmektedir. hedef ile ilgili politika
bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin denetim/ X

muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

090

gerceklestirmistir. X degerlendirmesi
amagli bir caligsma
gergeklestiriimemigtir.
4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing verilen
borcun suresini uzatmamus, sartlari iyilestirmemis, tglnci sahislar araciligiyla X
kisisel bir kredi bashgi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Yonetim Kurulu Gyeleri
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir. ve Ust dlizey ydneticilere
N yapilan 6demeler finansal

tablo dipnotlarinda ve
faaliyet raporlarinda toplu
olarak paylasgiimistir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

Genel Kurul Toplantilari

1. PAY SAHIPLERi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Genel Kurul Tarihi 30.05.2023
Genel kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %63,43
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %63,43

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi Yoktur
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yoktur

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da
gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigr bélimin adi

Yatirimci ili§kileri / Hissedarlar ve Yatirimci ili§kileri /
Genel Kurul Bilgileri

1.3. Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tiim soru ve bunlara saglanan
yanitlarin yer aldigi bélimin adi

Yatirimer iligkileri / Genel Kurul Bilgileri

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1147650

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

9.Madde

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Belgeler yalnizca Tirkge sunuldu.

Y6netim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani bulunan
kisi sayisi (Igeriden 6grenenler listesi)
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ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onay veya katilanlarin oybirligi bulunmayan
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yiligerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1154681

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer aldigi bélimin adi

Yatirimer iligkileri-Kurumsal Bilgiler-Ana Sézlegsme-Amag ve Konu

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildidi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1154681

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bélumlerin adlari

Yatinmer iligkileri BoIimu

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

Madde 8

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Yatinmer iligkileri/Kurumsal Bilgiler/Ortaklik Yapisi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul'a, bazi pay sahipleri ve onlarin temsilcileri, bazi
Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket denetgisi, bazi icra Kurulu yeleri
ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel katilmistir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge, ingilizce

1.4. Oy Haklari

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve y6neticilerin sirket disinda yurattikleri gérevler ve Gyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bélim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Bilgi Formu-Yonetim
Kurulu Yapisi ve Faaliyet Esaslari

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Bilgi Formu-Yénetim
Kurulu Komiteleri | BoIGmU

genisletilmedigi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En buyUk pay sahibinin ortaklik orani 48,05%
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlegsmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip Hayir

¢) Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu - B&lUm IV-Yonetim Kurulu- 4.2
Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Azlik haklarrigerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas sézlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu—KurumsoI Yénetim Uyum Raporu-Sirket
Faaliyetlerine lliskin Diger Bilgiler

1.6. Kar Payi Hakki

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Uyum Rapor-Sirket
Faaliyetlerine iligkin Diger Bilgiler

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldidi bélimin adi

Yatinmer iligkileri/Kurumsal Yénetim/Politikalarimiz/Kar Dagitim
Politikasi

e) Sirketin yatirim danismanhigi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari dnlemek i¢in alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Boéyle bir durum bulunmamaktadir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak metni

Toplanti Baskani, Yonetim Kurulu'nun, Sirketin 01.01.2022 —
31.12.2022 hesap déneminde Sirketin kar elde etmemis olmasi
ve ekonomik belirsizlikler nedeniyle kar dagitimi yapiimamasini
teklif ettigini belirtti.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsihkli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bélim adi

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1154681
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g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Yillik Faaliyet Raporu/Surdurdlebilirlik
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Yonetim Kurulunun Yapisi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bélimun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

54

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

insan Kaynaklari

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

insan_kaynaklari@netas.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, caliganlarin yénetim organlarina katihmina iligkin olan i¢ dizenlemelerin
yer aldigi boluman adi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

icra Kurulu

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yénetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun rold

insan Kaynaklarini destekler.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi él¢ttlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimn adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Netas-insan Kaynaklari Ana Baghigi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6t muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri igeren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatinmct iligkileri — Strdaralebilirlik BoIGma

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Yonetim Kurulu icrada Gérevli Bagimsiz Uye Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini Denetim,
Uyesinin Adi/ Olup Olmadigi Olup Olmadigi Kuruluna Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye Muhasebe ve/
Soyadi ilk Segilme Aldigi KAP Komitesi Tarafindan | Olup Olmadigi veya Finans
Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip Alaninda En Az 5
Baglantisi Degerlendirilmedigi Yillik Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
AIGUANG PENG icrada Gérevli Bagimsiz Gye 07.08.2020 - - Hayir Hayir
Degil degil
SUAY ALPAY icrada Gérevli Bagimsiz Uye 29.05.2019 N - Hayir Evet
Degil degil
HONGGUANG ZHOU icrada Gérevli Bagimsiz Uye 16.08.2023 - - Hayir Hayir
Degil degil
MING LI icrada Gérevli Bagimsiz Uye 03.04.2019 - - Hayir Evet
Degil degil
BOWEN MEi icrada Gérevli Bagimsiz lye 05.03.2021 - - Hayir Hayir
degil
AL ZULFU TiGREL* icrada Gérevli Bagimsiz lye 07.06.2018 https://www. Degerlendirildi Hayir Evet
Degil kap.org.tr/tr/
Bildirim/1008929
OZER KARABULUT icrada Gérevli Bagimsiz Gye 29.05.2019 https://www. Degerlendirildi Hayir Hayir
Degil kap.org.tr/tr/
Bildirim/1008929

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

* Ali Zalfa Tigrel, 4 Ekim 2023 tarihinde istifa ederek gérevinden ayrilmistir.

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimdin adi

Yatirimct iligkileri — Surdaralebilirlik BoIGma

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bdlimin adi. Kurumsal
sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Yatinimct iligkileri — Strdaralebilirlik BoIGmd ve Kurumsal- Sosyal
Sorumluluk B&limu

4. YONETIM KURULU-II

irtikap ve riigvet de dahil olmak tizere her tirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler

Yatinimct iligkileri — Strdaralebilirlik BoIGma

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

BUtln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi 8
Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yénetim kurulunun ¢aligmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Hayir
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce Gyelere 3

sunuldugu

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin
icerigi

Yonetim kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapiimamistir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket
ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimdin adi

Yatirimer iligkileri — Kurumsal Yénetim - Ana S6zlesme

ig kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi
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Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi
veya sayfa numarasi

Y1l Sonu Faaliyet raporu “Risk Yénetimi - g Kontrol Sistemi ve ig
Denetim Faaliyetleri Hk. Bilgiler” bashdr altinda yer almaktadir.

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen Gst sinir

Bu konuda Turk Ticaret Kanunu baz alinir; bu husus her yil Genel
Kurul'un onayina sunulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yénetim kurulu bagkaninin adi

AIGUANG PENG

icra baskani / genel miidiran adi

SINAN DUMLU

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili
bolimun adi

Yillik Faaliyet Raporu - Kurumsal Yonetim Uyum Raporu - Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel mdurin ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008929

Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1000479

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen béliman adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani
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NETAS 2023 FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM GERGCEVESIi RAPORU

ilkelere uyum durumunun "Evet” veya "Kismen" olarak belirlenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iligkin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Agiklama” sitununda yer verilir.
Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Agiklama” sitununda belirtilmesi gerekmektedir.

Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan
Bilgilere iligkin Rapor

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Birinci Stitunda “Diger” Olarak Komite Uyelerinin Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup OImadigi

Kurumsal Yénetim Komitesi - ALl ZULFU TIGREL* Evet Yénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - AIGUANG PENG Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - SUAY ALPAY Hayir Yénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - HONGGUANG ZHOU Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - YESIM BILGINTURAN Hayir Yénetim kurulu Gyesi degil
Denetim Komitesi - ALI ZULFU TIGREL* Evet Yénetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - OZER KARABULUT Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - ALI ZULFU TIGREL* Evet Yénetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - OZER KARABULUT Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - SUAY ALPAY Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - HONGGUANG ZHOU Hayir Yonetim kurulu Gyesi

* Ali ZUlfd Tigrel, 4 Ekim 2023 tarihinde istifa ederek gérevinden ayriimistir.

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

verilen bélimund belirtiniz

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

bilgi verilen bélimnd belirtiniz

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

bilgi verilen bélimnd belirtiniz

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday goésterme komitesinin faaliyetleri hakkinda

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

hakkinda bilgi verilen b8lumanu belirtiniz

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

bélimun belirtiniz

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Uyum Raporu-Yénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

ulasiimadigina iligkin bilginin verildigi

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasihp

Yillik Faaliyet Raporu - SPK Raporu

politikasinin yer aldigi bolimdndn adr.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan tyelere iliskin tcretlendirme

Yatinmer iligkileri - Kurumsal Yénetim- Politikalar- Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Yillik Faaliyet Raporu - Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Odenen Ve Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-1l

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Birinci Situnda icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
“Diger"” Olarak Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Fiziki Hakkinda Yonetim
Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Orani Rapor Sayisi

Kurumsal Yénetim Komitesi - %80 %20 4 4

Denetim Komitesi - %100 %100 4 4

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %50 ) )
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Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama Bilgisi / Baglanti
A Genel ilkeler
Al Strateji, Politika ve Hedefler
A1l Ortaklik yénetim kurulu tarafindan éncelikli Yonetim Kurulu CSY 6ncelikli Faaliyet Raporu
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) konularini belirleyerek CSY Surdurdlebilirlik B&luma
konulary, riskleri ve firsatlari belirlenmistir. X politikalarini gézden gegirmeye
ve gerekli politikalari olusturmaya
baslamistir.
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY Politikalarin ve prosedurlerin Web Sitesi ve Faaliyet
politikalari (Orn: Gevre Politikasi, Enerji olusturulmasi igin ¢calismalar Raporu
Politikasl, Insan Haklari ve Caligan Politikasi devam ettirilmektedir. Mevcut CSY
X L . .
vb.) olugturulmus ve kamuya agiklanmistir. politikalarina Sirket'in kurumsal
internet sitesi ve faaliyet
raporlarindan ulasilabilir.
A1.2 CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve Sirket, kisa ve uzun vadeli
uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmistir. X hedefler konusunda ¢alismaya
baslamis ancak eylem plani hentiz
tamamlanmamistir.
A2 Uygulama/izieme
A2.1 CSY politikalarinin yaratilmesinden sorumlu Kurumsal Yénetim alaninda
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla kurulan komitelere ek olarak
ilgili ortakhktaki en Ust dlizey sorumlular ve strdurilebilirlik alanina yonelik
gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmigtir. X olarak hentiz komite kurulmamis,
olusturulan ¢alisma ekipleri
tarafindan ilgili faaliyetler
surdurdlmektedir.
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, Henuz ¢alisma ekipleri ilgili
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri yiritmektedir.
faaliyetler yil iginde en az bir kez yénetim Komiteler kurulmamistir.
kuruluna raporlanmistir.
A2.2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama CSG Raporumuz iginde web
ve eylem planlari olusturulmus ve kamuya X sitesinde agiklanmaktadir.
aciklanmistir.
A2.3 CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z CSG Raporumuz iginde web
konusu gdstergelere yillar bazinda ulagma X sitesinde agiklanmaktadir.
dizeyi kamuya agiklanmistir.
A2.4 is stireclerine veya Uriin ve hizmetlere yonelik Bu alana yonelik agiklamalar Web Sitesi ve Faaliyet
strdarulebilirlik performansini iyilestirici X faaliyet raporu ve web sitesinde Raporu
faaliyetler kamuya agiklanmigtir. gerceklestiriimektedir.
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Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan
Bilgilere iligkin Rapor

Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan
Bilgilere iliskin Rapor

Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama Bilgisi / Baglanti

A3 Raporlama

A3.1 Faaliyet raporlarinda ortakligin strdrdlebilirlik Yillik faaliyet raporlarinin Faaliyet Raporu
performansina, hedeflerine ve eylemlerine Sardurdlebilirlik bashgr altinda Surddrulebilirlik BoIGma
iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir X ve Surduaralebilirlik Cergeve
sekilde verilmistir. Raporlamasinda ilgili bilgilere yer

verilmistir.

A3.2 Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlegsmis Bu kapsamda bilgi paylagimi
Milletler (BM) 2030 Sirdurulebilir Kalkinma X henliz yapilmamaktadir.

Amaclarindan hangileriile iligkili olduguna
iliskin bilgi kamuya agiklanmistir.

A3.3 CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya Sirket, yillik faaliyet raporlarinda Web Sitesi ve
sonuglanan, GSY politikalari agisindan énemli X ve kurumsal yénetim Faaliyet Raporu
nitelikteki ve/veya faaliyetleri dnemli élglde raporlamalarinda ilgili bilgilere yer
etkileyecek davalar kamuya agiklanmigtir. vermektedir.

A4 Dogrulama

A4 Ortakhgin CSY Kilit Performans &lgimleri Hentz Surdurulebilirlik
bagimsiz G¢lincl tarafgca dogrulanmis ve X Raporlamasi gerceklestirilmedigi
kamuya agiklanmistir. icin 3. taraflarca dogrulama

yapiimamaktadir.

B Cevresel ilkeler

B1 Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika Sirket, 1ISO 14001 standardina Web Sitesi ve
ve uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel uyum saglamaktadir. Faaliyet Raporu
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi X
ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya
aciklamistir.

B2 Cevre yonetimine iligkin bilgilerin veriimesinde Faaliyet raporunda ve web
hazirlanan cevresel raporlara iligkin olarak sitesinde yer alan disinda ayrica
raporun kapsami, raporlama dénemi, X bir raporlama yapilmamaktadir.
raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili
kisitlar kamuya agiklanmistir.

B3 A2.1'de verilmistir. Henlz ¢caligma ekipleri ilgili

X faaliyetleri ytratmektedir.
Komiteler kurulmamistir.

B4 Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, Bulunmamaktadir.
yo6neticiler ve ¢aliganlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri kapsaminda X
6ddllendirme kriterlerine dahil edilen gevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

B5 Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin Sirket, hedeflerinin Web Sitesi
is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre X strdurdlebilirlikle uyumlu
edildigi kamuya agiklanmistir. olmasina ézen gosterir.

B6 A2.4'te verilmistir. Bu alana yénelik agiklamalar Web Sitesi ve

X faaliyet raporu ve web sitesinde Faaliyet Raporu
gergeklestiriimektedir.

B7 Operasyon sireci dahil ortaklik deger zinciri Sirketin tedarikgilerle ilgili Web Sitesi ve
boyunca tedarikgi ve misterileri de kapsayacak politikasi olugturulmus olup Faaliyet Raporu
sekilde gevresel konularin nasil yénetildigi, is X gelistirilmesi igin calismalar
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi surdurdlmektedir.
kamuya agiklanmistir.

B8 Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil toplum Sirket, faaliyet raporunda ve Web Sitesi ve
kuruluslarinin politika olusturma sireglerine web sitesinde strdurilebilirlik Faaliyet Raporu
dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve X baslidr altinda bu bilgilere yer
kuruluslarla yapilan ig birlikleri kamuya vermektedir. Ayri bir raporlama
acliklanmistir. yapiimamaktadir.

B9 Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari Sirketin CDP (Karbon Saydamlik CDP Raporumuz génullik
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji Raporu) Raporu bulunmaktadir. esasl ile doldurulmus
dolayll), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava olup, kamuya
kalitesi, enerji ydonetimi, su ve atik su yonetimi, X aclklanmamaktadir.
atik yénetimi, biyogesitlilik etkileri) isiginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel
olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya
acliklanmistir.
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B10 Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan CDP Raporumuz génullik esasi CDP Raporumuz génullik
standart, protokol, metodoloji ve baz yil X ile doldurulmus olup, kamuya esasl ile doldurulmus
ayrintilart kamuya agiklanmistir. aciklanmamaktadir. olup, kamuya
aciklanmamaktadir.
B11 Onceki yillarla karsgilastirmali olarak rapor yil Ayri bir raporlama vardir ama bu
icin gevresel gdstergelerinin artis veya azalisi X tarz gosterge bulunmamaktadir.
kamuya agiklanmigtir.
B12 Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun Uzun vadeli hedeflerin
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve X belirlenmesinin ardindan
gecmis yillarda belirlenen hedeflere gére ilgili veriler raporlanmaya
ilerleme durumu kamuya agiklanmigtir. baslanacaktir.
B13 iklim krizi ile miicadele stratejisi olugturulmus X Strateji olusturma ¢aligmalari
ve planlanan eylemler kamuya agiklanmigtir. devam etmektedir.
B14 Urlinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel Sirket, bu amaca y6nelik hareket
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri etmesine karsin ilgili program
minimuma indirmek amaciyla program ya X ve prosedurlerini hentiz kamuya
da prosedirler olusturulmus ve kamuya aciklamamistir.
aciklanmistir.
Ugtinct taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici,
bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda X
azaltim saglamaya yénelik aksiyonlar alinmig
ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.
B15 Cevresel etkileri azaltmaya y6nelik girigsim ve Ayri bir raporlama heniiz
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve X bulunmamaktadir.
maliyet tasarruflar kamuya agiklanmistir.
B16 Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, ilgili veriler CDP raporunda Web Sitesi
LPG, komir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) X bulunmaktadir.
verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 olarak kamuya
aciklanmistir.
B17 Raporlama yilinda Uretilen elektrik, i1s1, buhar GSG Raporumuz iginde web Web Sitesi
ve sogutma hakkinda kamuya agiklama X sitesinde aciklanmaktadir.
yapilmistir.
B18 Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir Sirket, bu amaca paralel faaliyet Web Sitesi
veya dislk karbonlu elektrige gegis konusunda X gb6stermektedir. Henliz bu konuda
calismalar yapiimig ve kamuya agiklanmigtir. bir raporlama yapiimamaktadir.
B19 Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri X Ayri bir raporlama heniiz
kamuya agiklanmisgtir. bulunmamaktadir.
B20 Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji Ayri bir raporlama hendiiz
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji X bulunmamaktadir.
tlketim ve emisyon azaltim miktari kamuya
acliklanmigtir.
B21 Su tliketimi, varsa yer altindan veya yer ilgili veriler CDP raporunda
Ustuinden gekilen, geri dénustirilen ve desarj X bulunmaktadir. CSG Raporumuz
edilen su miktarlari, kaynaklari ve proseddrleri icinde web sitesinde
kamuya agiklanmistir. aciklanmaktadir.
B22 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi Ayri bir raporlama hentiz
bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon bulunmamaktadir.
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon X
Vergisi) ddhil olup olmadigi kamuya
aciklanmigtir.
B23 Raporlama déneminde biriken veya satin Ayri bir raporlama hentiz
alinan karbon kredisi bilgisi kamuya X bulunmamaktadir.
aciklanmistir.
B24 Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi Ayri bir raporlama hentiz
uygulaniyor ise ayrintilari kamuya X bulunmamaktadir.
aciklanmistir.
B25 Ortakhgin cevresel bilgilerini agikladig X ilgili veriler CDP raporunda Web Sitesi
platformlar kamuya agiklanmistir. bulunmaktadir.
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Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan
Bilgilere iligkin Rapor
Bilgisi / Baglanti

Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan
Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi / Baglanti

Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama

c Sosyal ilkeler

Cc1 insan Haklari ve Galisan Haklari

c1a insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Sirketin insan Haklari Politikasi Web Sitesi
Turkiye'nin onayladigi ILO S6zlesmeleri ve diger ile ilgili tim yonetmelikler sirket
ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal portalinde tim gahlisanlarin
insan Haklari ve Caligan Haklari Politikasi erisimine agik olarak
olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sunulmaktadir. Ayrica, IK politikasi
sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular ile ilgili slireclere web sitesinin
kamuya agiklanmistir. insan kaynaklari baghgi altinda

yer verilmektedir.

C1.2 Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek Netas Kapsayicilik ve Cesitlilik Web Sitesi
adil is glict, galisma standartlarinin Taahhitnamesi hazirlanmis,
iyilestiriimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik caliganlarimizin imzasina
konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, sunulmustur. Ayrica her ise
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, X baslayan arkadasimizin
ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi bunu okumasi ve onaylamasi
gorus, engellilik, sosyal ve kulturel farkliliklar istenmektedir.
vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan
haklarina iligkin politikasinda yer verilmigtir.

C1.3 Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktérlere Netas Kapsayicilik ve Cesitlilik Web Sitesi
duyarh kesimlerin (dustk gelirli kesimler, TaahhUtnamesi kapsaminda firsat
kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitligine iliskin ¢alisanlarimizin
esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri X toplumsal cinsiyet, etnik kdken,
boyunca alinan énlemler kamuya agiklanmigtir. yas, dil, din, saglik durumu, ailevi

yukumlulikler, egitim gegmisi ve
yetenekler Gzerine farkhhklarini
benimsedigi paylasiimaktadir.

c1.4 Ayrimcilidi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, Ayri bir raporlama hentiz
zorla galistirmayi ve gocuk isgi galigtiriimasini bulunmamaktadir. Cocuk isgi
dnleyici ve dlzeltici uygulamalara iligkin X calistirimamasina yénelik
geligmeler kamuya agiklanmistir. slregler is kanunu hiktimlerince

yonetilmektedir.

C1.5 Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim insan Kaynaklari icerisinde Web Sitesi ve
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, yer alan ydénetmeliklerle ilgili Faaliyet Raporu
sendikalagsma hakki, is/hayat dengesi X strecler desteklenmektedir.
¢6zumleri ve yetenek yénetim konularina Sendikalagmayla ilgili politika
calisan haklarina iligkin politikasinda yer bulunmamaktadir.
verilmistir.

Calisan sikdyetleri ve anlasmazliklarin

¢6zumune iligkin mekanizmalar olusturularak X

uyusmazlik ¢6zim suregleri belirlenmigtir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina yénelik Calisan Baglihgr anketleriile Web sitesi

olarak raporlanan dénem iginde yapilan caliganlarin geri dénusleri

faaliyetler kamuya agiklanmistir. dogrultusunda siregler ve
aksiyonlar diizenlenmektedir.
2. Aksiyon ve planlari takip
etmek Uzere Steering Committe

X olugturulmus ve takibi

saglanmaktadir. 3. Calisani
merkeze alan "We" programi
basglatiimig ve lansmani
yapilmistir. 4. "We" programindaki
gelismeler aylik newsletter'lar
araciligiile galisanlarla
paylagiimaktadir.

C1.6 is sagligi ve guvenligi politikalari olugturulmusg X is Sagligi ve Glvenligi Politikas! Web sitesi
ve kamuya agiklanmistir. web sitesinde yayinlanmaktadir.
is kazalarini énleme ve saghgin korunmasi GSG Raporumuz iginde web Web sitesi
amaclyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri X sitesinde agiklanmaktadir.
kamuya agiklanmigtir.

C1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi ilgili politika olusturulmus, Web sitesi
politikalari olugturulmus ve kamuya X kurumsal web sitesi araciligiyla
aciklanmistir. kamuya duyurulmustur.
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Cc1.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya ilgili politika olusturulmus, Web sitesi
acliklanmigtir kurumsal web sitesi araciliiyla

kamuya duyurulmustur. Ek
olarak Netas iletisim protokoli

X hazirlanmig ve sirket portalinde
yayinlanmistir. Calisanlardan
sosyal medya, etkinlik, basinla
géragmede beklentiler agikgca
belirtilmistir. Ayrica ¢aliganlarla
mail yoluyla da paylasiimaktadir.

C1.9 Surdurllen sosyal sorumluluk Web Sitesi ve

cahsmalarina kurumsal internet Faaliyet Raporu
X sitesinde ve yillik faaliyet

raporlarinda diizenli olarak yer

verilmektedir.

C1.10 Cahsanlara CSY politikalari ve uygulamalar CSY politikalarinin glincellenmesi Web sitesi
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim ve olusturulmasi caligmalari
programlari diizenlenmigtir. X devam etmekte olup

akabinde egitim programlari
planlanmaktadir.

c2 Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C21 Musteri sikdyetlerinin yonetimi ve ¢éztimiine Musteri memnuniyeti politikasi
iliskin mdsteri memnuniyeti politikasi bulunmaktadir. Yillik olarak
dlzenlenmis ve kamuya agiklanmistir. musteri memnuniyeti anketi

X yapiimakta ve sonuglar analiz
edilmektedir. Ancak, kamuya
agiklama su an'igin raporlama
s6z konusu olmadigrigin
yapilmamaktadir.

C2.2 Paydaslarla yaratdlen iletisim (hangi paydas, Ayri bir raporlama heniiz Yillik Faaliyet Raporu
konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya bulunmamaktadir. Yillik faaliyet
aciklanmistir. X raporu, basin ve sosyal medya

kanallari aracihigiyla paydaslarla
iletisime gegilerek seffaf
bilgilendirmeler yapiimaktadir.

C2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi X
raporlama standartlari agiklanmistir.

C2.4 Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, Sirket, UN Global Compact'in Web sitesi ve
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, 2019 senesinden beri imzacisi Faaliyet Raporu
komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir. X durumundadir. Ayrica Women

Empowerment Principles imzacisi
ve HeforShe platformunun
destekgisidir.

C2.5 Borsa istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks Sirket, Borsa Istanbul Web Sitesi
saglayicilarin strddrilebilirlik endekslerinde X Surdurdlebilirlik Endeksi'nde yer
yer almak i¢in gelistirmelerde bulunulmus, almaktadir.
cahsgmalar ydratalmastar.

D Kurumsal Yonetim ilkeleri

D1 Sdrdardlebilirlik alanindaki tedbirler ve Strateji olugturma ¢alismalari
stratejilerin belirlenmesinde menfaat X devam etmektedir. Henlz finalize
sahiplerinin gorisglerine bagvurulmustur. olmamusgtir.

D2 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik Kurum ici farkindahgi artirma Web sitesi ve
etkinlikleri ve egitimler ile strddrdlebilirlik X calismalari gergeklestirilmektedir. | Faaliyet Raporu

konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin
artinlmasi konusunda ¢alismalar yapiimistir.
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Netas Telekominikasyon A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgina;
Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile;

Sirket'in ydnetim kontrollnu elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve

bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esimle ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarinin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de ddhil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Gzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirket'in 6nemli 6lgtide
hizmet veya Urtin satin aldigi veya satildidi Sirketlerde, hizmet veya trlin satin aldidi veya satildigi ddnemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismak veya yénetim
kurulunun tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢calismadigimi ve segilmem durumunda gérevim slresince bu
niteligi koruyacagimi, (Universite 6gretim tyelik harig),

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayiima
kriterlerine uydugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatigmalarinda
tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gucli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lgtde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket'in ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,
Ayni kisginin, Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu Sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren Sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz

yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Netas TelekomUnikasyon A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgina;
Sirket, Sirket'in yénetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile;

Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve

bu ortaklarin ydnetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esimle ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarinin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlhgi olmak Gzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in dnemli 6lgtide
hizmet veya Urtin satin aldigi veya satildigi Sirketlerde, hizmet veya trln satin aldigi veya satildigi dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismak veya yénetim
kurulunun Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galigmadigimi ve secilmem durumunda gérevim siiresince bu
niteligi koruyacagimi, (Gniversite 6gretim tyelik harig),

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayiima
kriterlerine uydugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek gugli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgtde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket'in yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,
Ayni kisinin, Sirket'in veya Sirket'in ydnetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip
oldugu Sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren Sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yoénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yénetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Ozer|KARABULUT

29.0%.2019
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
GOriis

Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”)
1/1/2023-31/12/2023 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap doénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusiimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen konsolide
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK"”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuritilmistir. BDS ler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagdimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari bdlimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Badimsizlik Standartlari
Dadhil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle
ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Diger Husus

Grup’un 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporu baska
bir bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve 8 Mart 2023 tarihinde bu faaliyet
raporunun uygunlugu hakkinda olumlu goris verilmistir.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2023-31/12/2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 28 Mart 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hakimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinii izleyen ilk Ug¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gist dlizey yoneticilere ddenen (icret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi
yansitip yansitmadigl hakkinda goris vermek ve bu gorlisiimiizl iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurutiilmistir. Bu standartlar, etik hilkiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigl irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde
etmek lizere planlanarak yiritiilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Hatice Nesrin Tuncer, SMMM
Sorumlu Denetgi

28 Mart 2024

istanbul, Tlrkiye
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

Netas Telekomunikasyon Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akig tablosu ile 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere konsolide finansal
tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ("TFRS"lere) uygun olarak tiim énemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") diizenlemeleri ¢cergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun olarak yirGtalmustar.
BDS'ler kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (*Etik Kurallar") ile SPK
mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan
etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimuiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konusu, bir battin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gcergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligskin gériisimuiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konu hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilatin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve
varsayimlarinin detayi i¢in Dipnot 2.4'e ve Dipnot 21'e bakiniz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Grup'un baglica hasilati yeni nesil kablolu, kablosuz,
kurumsal ve optik ag teknolojileri de dahil olmak
Uzere ugtan uca bilisim ¢ézimleri (genis bant,
siber guvenlik, 10T vb. gibi), is uygulamalari ve
katma degerli servislerden elde edilen gelirlerden
olugmaktadir.

Grup, taahhit edilen bir mal veya hizmeti
musterisine devrederek veya devir tamamlandikga
edim ylkamlilagind yerine getirdiginde hasilati
finansal tablolara almaktadir.

Grup'un faaliyetlerinin niteligi ve operasyonlarinin
blUyuklugl geregi hasilat tutarinin dogru bir sekilde
belirlenmesi ve ilgili oldugu raporlama déneminde
konsolide finansal tablolara alinmasi énemli élgtide
ybnetim muhakemesi gerektirmesi sebebiyle,
hasilatin muhasebelestirilmesi kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz
asagidakileri icermektedir:

-Grup'un dénem igerisinde hasilat ile ilgili yapmis
oldugu yevmiye kayitlarinin degerlendirilmesi,

-Orneklem segimi ile belirlemis oldugumuz
musteriler icin dogrudan temin edilen dis teyitler
ile ticari alacaklarin mevcudiyeti ve alacak
bakiyelerinin dogrulugunun kontrold,

-Orneklem ile segilen satig islemleri igin alinan
satis belgeleri araciligiyla hizmetlerin ve drtinlerin
kontrolliniin mugterilere devrinin gergeklegip
gerceklesmediginin degerlendirilmesi ve bu suretle
hasilatin ilgili oldugu dogru raporlama déneminde
konsolide finansal tablolara alindiginin test
edilmesi,

-Satis s6zlegsmelerinden 6rneklem ile segilen
s6zlesmelerin incelenerek Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 15'e
uygunlugunun degerlendirilmesi,

-Raporlama déneminden sonra gergeklesen
iadelere iligskin detay testler yapilarak, hasilatin

ilgili oldugu dénemde ve dogru bir sekilde konsolide
finansal tablolara alinip alinmadiginin test edilmesi,

-Olagandisi seviyelerde gerceklesen veya sureklilik
arz etmeyen islemlerin varhiginin tespit edilmesi
amaciyla analitik incelemeler yapilmasi,

- Grup'un konsolide finansal tablolarinda hasilat
ile ilgili yapmis oldugu dipnot agiklamalarinin TFRS
15 uyarinca yapilmasi gereken agiklamalara uygun
olup olmadiginin degerlendirilmesi.

Diger Husus

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolari bagka bir bagimsiz

denetci tarafindan denetlenmis ve 8 Mart 2023 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iligkin olumlu gorus

verilmistir.



keme

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanliglhk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin surekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli bir yanlighk

icerip icermedigine iligskin makul gliivence elde etmek ve gérligimuizu iceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yirdtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yliksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlighdin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élgtide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiritillen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi siirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

« Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goérusimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
6nemli bir yanhslhigi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanhsligi tespit edememe riskinden
ylksektir.

e Grup'un i¢ kontroltinlin etkinligine iligskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

« Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

» Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
stphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
ydnetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda
bir gorlis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un sirekliligini
sona erdirebilir.

o Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tGzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin
temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

« Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, grup icerisindeki igsletmelere veya faaliyet
bélumlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiritlilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goérusinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini tist yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlari
ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri Gist yénetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agsacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398 inci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 28 Mart 2024 tarihinde Sirket'in
Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin doérdlncu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap déneminde
defter tutma diizeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iligskin hiikiimlerine uygun olmadidina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdlnci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda

istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Nesrin Tuncer, SMMM
Sorumlu Denetgi

28 Mart 2024
istanbul, Tirkiye



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$

31 ARALIK 2023 ve 2022 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Dipnot 31Aralik 2023 31 Aralik 2022

VARLIKLAR
Donen Varhiklar 3.967.423.520 3.196.676.305
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 90.112.867 220.130.315
Ticari Alacaklar 2.875.092.744 1.950.953.880
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 28 9.686.111 70.128.043
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 2.865.406.633 1.880.825.837
Diger Alacaklar 4.944.536 3.125.482
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 4.944.536 3.125.482
Stoklar 9 384.359.746 425.556.194
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 403.011.780 440.623.216
Mal ve Hizmet Satiglarindan Dogan Sézlesme Varliklari 11 403.011.780 440.623.216
Pesin Odenmis Giderler 10 72.210.779 69.508.094
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 26 66.385.058 39.417.852
Diger Dénen Varliklar 19 71.306.010 47.361.272
Duran Varliklar 1.764.475.865 983.142.061
Maddi Duran Varliklar 12 127.684.364 104.419.220
Kullanim Hakki Varliklari 14 213.423.126 88.396.034
Finansal Yatirimlar 3 39.338.713 25.360.788
Maddi Olmayan Duran Varliklar 683.313.128 458.907.627
Serefiye 13 539.546.509 342.704.462
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 143.766.619 116.203.165
Ertelenmis Vergi Varliklar 26 700.716.534 306.058.392
TOPLAM VARLIKLAR 5.731.899.385 4.179.818.366

iCINDEKILER sayfa
Konsolide Finansal Durum Tablosu 113
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu 115
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu 116
Konsolide Nakit Akis Tablosu 17
Not 1 Sirket'in Organizasyonu Ve Faaliyet Konusu 119
Not 2 Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar 119
Not 3 Finansal Yatirimlar Ve Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 136
Not 4 Bolimlere Gore Raporlama 137
Not 5 Nakit Ve Nakit Benzerleri 138
Not 6 Bor¢lanmalar 139
Not 7 Ticari Alacaklar Ve Borglar 140
Not 8 Diger Alacaklar Ve Diger Borglar 141
Not 9 Stoklar 141
Not10  Pesin Odenmis Giderler 141
Not 11 Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar Ve Yikiumlulikler 142
Not12  Maddi Duran Varliklar 142
Not 13  Maddi Olmayan Duran Varliklar 143
Not 14  Kullanim Hakki Varliklari 146
Not 15  Devlet Tesvik Ve Yardimlari 146
Not 16  Karsiliklar, Kosullu Varlik Ve Yakamlullkler 147
Not 17  Taahhitler 147
Not 18  Calisanlara Saglanan Faydalar 148
Not 19  Diger Varliklar 149
Not 20  Ozkaynaklar 150
Not 21 Satiglar Ve Satislarin Maliyeti 151
Not 22 Arastirma Ve Gelistirme Giderleri, Pazarlama, Satis Ve Dagitim Giderleri Ve Genel Yonetim Giderleri 153
Not 23  Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler 154
Not 24  Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler 154
Not 25 Finansman Gelirleri / Giderleri 154
Not 26  Vergi Varhk Ve Yukumlutluk 155
Not 27 Pay Basina Kayip / Kazang 158
Not 28 iligkili Taraf Agiklamalari 158
Not 29  Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi Ve Diizeyi 159
Not 29  Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi Ve Diizeyi (Devami) 164
Not 30 Finansal Araglar Gergege Uygun Deger Agiklamalari 165
Not 31 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar 165
Not32 Bagimsiz Debetci / Bagimsiz Denetim Kurulugundan Alinan Hizmetlere iligkin Ucretler 165

Ekteki dipnotlar bu finansal konsolide tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$

31 ARALIK 2023 ve 2022 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz

Denetimden Ge¢cmis

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$

31 ARALIK 2023 ve 2022 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Dipnot 31Aralik 2023 31Aralik 2022
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 5.231.635.187 4.012.878.974
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.297.908.289 1.131.510.175
Kisa Vadeli Banka Kredileri 6 1.297.908.289 1.131.510.175
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 128.271.232 157.312.811
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisimlari 6 - 61.218.489
Uzun Vadeli Kiralama iglemlerinden Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 128.271.232 96.094.322
Ticari Borglar 2.655.598.301 1.980.523.062
iliskili Taraflara Ticari Borglar 28 1.346.153.623 757.233.720
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 1.309.444.678 1.223.289.342
Diger Borglar 152.960.779 93.396.310
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 152.960.779 93.396.310
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 125.514.331 43.250.541
Misteri S6zlesmelerinden Dogan Yikimlilikler 648.265.146 451.692.035
Mal ve Hizmet Satiglarindan Dogan S6zlesme Yikdmldilikleri 11 648.265.146 451.692.035
Kisa Vadeli Karsiliklar 200.654.943 150.506.216
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiliklar 18 88.422.594 50.090.562
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 112.232.349 100.415.654
Doénem Kari Vergi YakumlalGgi 26 22.462.166 4.687.824
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 277.501.101 149.247.633
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 156.295.182 65.409.415
Kiralama Islemlerinden Borglar 6 156.295.182 65.409.415
Uzun Vadeli Karsiliklar 121.205.919 83.838.218
Caliganlara Sadlanan Faydalara iliskin Kargiliklar 18 121.205.919 83.838.218
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 217.693.183 13.401.817
Odenmis Sermaye 20 64.864.800 64.864.800
Sermaye Duzeltme Farklari 41.612.160 41.612.160
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 87.378.230 9.570.710
Yabanci Para Gevrim Farki 87.378.230 9.570.710
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 565.091.392 538.278.161
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgim Kayiplari (59.553.558) (41.158.337)
Yabanci Para Cevrim Farki 624.644.950 579.436.498
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 34.897.360 34.897.360
Gegmis Yillar Zararlari (675.821.374) (645.253.804)
Net Donem Kari / (Zarari) 99.670.615 (30.567.570)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 5.069.914 4.289.942

TOPLAM KAYNAKLAR

5.731.899.385

4.179.818.366

Ekteki dipnotlar bu finansal konsolide tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

Cari Donem Gegmis Donem
10cak- 10cak-
Dipnot 31Aralik 2023 31 Aralik 2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 6.958.287.619 4.011.553.628
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (6.354.978.246) (3.624.228.360)
BRUT KAR 603.309.373 387.325.268
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 22 (228.152.785) (150.985.067)
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (218.909.666) (161.566.947)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 22 (2.386.154) (6.557.959)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 3.476.434 33.283.777
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (116.491.440) (152.314.966)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 40.845.762 (50.815.894)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 624.106 31.089.521
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (949.592) (337.789)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan Paylar 3 - 317.606
FiINANSMAN GELIRLERI VE GiDERLERi ONCESi
FAALIYET KARI / (ZARARI) 40.520.276 (19.746.556)
Finansman Gelirleri 25 261.779.493 167.137.791
Finansman Giderleri (-) 25 (358.161.363) (231.011.494)
Parasal Kazang / (Kayip) (2.812.760) -
VERGiI ONCESi ZARAR (58.674.354) (83.620.259)
Vergi (Gideri)/ Geliri 159.124.941 58.857.765
Dénem Vergi Gideri 26 (17.692.911) (18.024.354)
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 26 176.817.852 76.882.119
NET DONEM KARI / (ZARARI) 100.450.587 (24.762.494)
Net Donem Kari / (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glicti Olmayan Paylar 779.972 5.805.076
Ana Ortaklik Paylari 99.670.615 (30.567.570)
Pay basina (kayip) 27 1,5366 (0,4713)
DiGER KAPSAMLI GELIRLER/ (GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli (Giderler) ve Gelirler 26.813.231 (7.374.959)
Yurtdisindaki isletmelerin ¢gevrimi disindaki yabanci para ¢evrim farklari 45.208.452 16.520.554
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgtim kazang/ (kayiplari) 18 (24.526.961) (29.869.391)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgtim kazang/ (kayiplari), vergi etkisi 26 6.131.740 5.973.878
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli (Giderler) ve Gelirler 77.807.520 14.420.936
Yurtdisindaki isletmelerin ¢cevrimi disindaki yabanci para gevrim farklari 45.208.452 6.610.607
Yurtdisindaki isletmelerden kaynaklanan yabanci para gevrim farklari 32.599.068 7.810.329
DiGER KAPSAMLI GELIR/ (GiDER) 104.620.751 7.045.977
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/ (GiDER) 205.071.338 (17.716.517)
Toplam Kapsamli Giderin Dagilimi:
Kontrol Glict Olmayan Paylar 779.972 5.805.076
Ana Ortaklik Paylari 204.291.366 (23.521.593)

Ekteki dipnotlar bu finansal konsolide tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Kar veya

Zararda Yeniden
Siniflandirilacak

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelirler

Diger Kapsamhi

Gelirler ve

ve Giderler

Giderler

Birikmis Karlar

Kontrol

Ana
Oortakhga

Kardan
Ayrilan
Kisitlanmis

Glicli
Olmayan

Gecmis Yillar

Sermaye
Diizeltme

Ait

(Zarari) Ozkaynaklar

Net Donem

Karlar /

(Zararlari)
22.958.336 (668.212.140)

(668.212.140)

Aktiieryal

Yabanci Para Yabanci Para

TOPLAM
35.408.276

Paylar
(1.515.134)

Yedekler
34.897.360

Cevrim Farki Kayip

Gevrim Farki

Farklar
41.612.160

Sermaye
64.864.800

10cak 2022 tarihi itibariyla bakiye

Transfer

36.923.410

562.915.944 (17.262.824)

(4.850.226)

668.212.140

5.805.076 (17.716.517)
(24.762.494)

(23.521.593)

(30.567.570)

(23.895.513)

16.520.554

14.420.936

Toplam kapsamli gider

(30.567.570) 5.805.076

(30.567.570)

Dénem (Zarari)

7.045.977
17.691.75

7.045.977
13.401.817

(23.895.513)
9.570.710 579.436.498 (41.158.337)

16.520.554

14.420.936

Diger Kapsamli Gelir
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bakiye

4.289.942

(645.253.804) (30.567.570)

34.897.360

41.612.160

64.864.800

Kar veya

Zararda Yeniden
Siniflandirilacak

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelirler

Diger Kapsamli

Gelirler ve

Birikmis Karlar

ve Giderler

Giderler

Kontrol

Ana
Ortakhga

Kardan
Ayrilan
Kisitlanmig

Gucil
Olmayan

Gecmis Yillar

Sermaye
Diizeltme

Ait
(Zarari) Ozkaynaklar

Net Donem

Karlar /
(Zararlari)
(645.253.804)

Aktiieryal

Yabanci Para Yabanci Para

Cevrim Farki

TOPLAM
17.691.759

Paylar
4.289.942

Yedekler
34.897.360

Kayip

Cevrim Farki

Farklar
41.612.160

Sermaye
64.864.800

10cak 2023 tarihi itibariyla bakiye
Muhasebe politikalarindaki zorunlu

degisikliklere

13.401.817

(30.567.570)

9.570.710 579.436.498 (41.158.337)

43.836.671

43.836.671

43.836.671

Yeniden hesaplanmis 1 Ocak 2023

bakiyesi

579.436.498  (41.158.337) 34.897.360 (645.253.804)  (30.567.570) 57.238.488 4.289.942 61.528.430

53.407.381

41.612.160

64.864.800

30.567.570

(30.567.570)

Transfer

160.454.695 779.972 161.234.667

99.670.615

(18.395.221)

45.208.452

33.970.849

Toplam kapsamli gider

100.450.587

99.670.615 779.972

99.670.615

Dénem (Zarari)

60.784.080
222.763.097

60.784.080
217.693.183

(18.395.221)
87.378.230 624.644.950 (59.553.558)

45.208.452

33.970.849

Diger Kapsamli Gelir
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bakiye

5.069.914

(675.821.374) 99.670.615

34.897.360

41.612.160

64.864.800

Ekteki dipnotlar bu finansal konsolide tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2023 ve 2022 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Cari Donem Gegmis Donem
10cak- 10cak-
Dipnot 31Aralik 2023 31 Aralik 2022
A. iSLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN / (KULLANILAN)NAKIT AKISLARI
Do6nem Kari / (Zarari) 100.450.587 (24.762.494)
Faaliyetlerden Dénem Kari / (Zarari) 100.450.587 (24.762.494)
Donem Net Kari/(Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 78.292.365 (85.480.523)
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 12-13-14 111.132.336 95.817.531
Deger Diisiikligu (iptali) ile ilgili Diizeltmeler (240.563) 1.845.147
Alacaklarda Deger Dislikligu ile ilgili Diizeltmeler (3.476.434) (894.022)
Stok Deger Dustikligi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 9 3.235.871 2.739.169
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 104.928.446 (94.959.456)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 18 136.597.468 70.403.079
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 18 7.475.631 5.338.797
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 18 (39.144.653) (170.701.332)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 271.427.573 161.612.942
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 25 (11.862.741) (6.547.374)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 25 301.156.989 200.550.071
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamig Finansman Gideri/ (Geliri) 25 (17.866.675) (32.389.755)
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan Diger
Kalemlere iligkin Diizeltmeler 25 (249.916.752) (160.590.417)
Vergi Gideri ile ilgili Diizeltmeler 26 (159.124.941) (58.857.765)
Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan (Kazanglar) Kayiplar ile ilgili Diizeltmeler 86.266 121.439
Maddi Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan (Kazanglar) Kayiplar ile iigili
Duizeltmeler 86.266 121.439
istirak, is ortakligi ve Finansal Yatirimlarin Elden Gikariimasindan veya Paylarindaki Degisim
Sebebi ile Olusan Kayiplar (Kazanglar) ile llgili Diizeltmeler - (30.469.944)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 369.310.541 95.952.735
Ticari Alacaklardaki Azalig (Artig) ile ilgili Diizeltmeler 199.923.375 (58.182.691)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) 100.721.966 (46.939.163)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) 99.201.409 (11.243.528)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalig (Artig) ile ilgili Diizeltmeler 3.234.710 420.846
iligkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artig) 3.234.710 420.846
Stoklardaki Azalislar (Artiglar) ile ilgili Dizeltmeler 282.390.871 108.480.958
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalig (Artig) 37.221.264 (17.980.269)
Ticari Borglardaki (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler (444.627.792) (230.789.977)
iligkili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 153.981.196 115.383.524
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki (Azalig) Artis (598.608.988) (346.173.501)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) 57.421.613 6.395.284
Mal ve Hizmet Satiglarindan Dogan Sézlegsme Varliklarindaki Artis (Azalig) 290.695.902 357.803.536
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Azalig ile ilgili Diizeltmeler 5.919.644 (21.319.483)
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Azalig 5.919.644 (21.319.483)
Mal ve Hizmet Satiglarindan Dogan Sozlesme Yikiamldliklerindeki Artis (Azalig) (62.869.046) (48.875.469)
Faaliyetlerden (Kullanilan) Elde Edilen Nakit Akislar: 548.053.493 (14.290.282)
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 18 (85.641.814) (40.556.484)
Vergi Odemeleri (26.885.775) (19.191.485)
Dava Odemeleri 16 (2.343.324) (1.706.215)
433.182.580 (75.744.466)

Ekteki dipnotlar bu finansal konsolide tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Cari Donem
10cak-
Dipnot 31Aralik 2023

Gegmis Donem
10cak-
31 Aralik 2022

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT GiRi$/ CIKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 1.480.507 1.450.581
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 1.480.507 1.197.730
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri - 252.851

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (7.670.467) (9.960.915)
Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 12 (7.454.807) (9.610.538)
Maddi Olmayan Duran Varlik Allmindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 13 (215.660) (350.377)

istiraklerin ve/veya is Ortakliklarinin Pay Satigi veya Sermaye Azaltimi Sebebiyle Olugan Nakit Girigleri 3 - 52.080.098

Diger Nakit Cikislari (13.977.925) (7.434.571)

(20.167.885) 36.135.193

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT GiRi$/ CIKISLARI

Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

2.228.506.295

1.562.114.965

Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Cikislari

6  (2.689.724.701)

(1.742.478.637)

Odenen Faiz

(265.281.562)

(183.544.251)

Alinan Faiz 25 11.862.741 6.547.374
Kiralama sézlegsmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglari 6 (57.839.924) (38.081.052)

(772.477.151) (395.441.601)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET AZALIS (A+B+C) (359.462.456) (435.050.874)
D. YABANCI PARA GEVRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI ETKiSi 229.445.008 113.210.462

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET AZALIS (A+B+C+D)

(130.017.448)

(321.840.412)

E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

5 220.130.315

541.970.727

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E)

5 90.112.867

220.130.315

Ekteki dipnotlar bu finansal konsolide tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$

31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

1 SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Netas Telekomiinikasyon A.S. ("Sirket"), bagli ortakliklari ve istiraki (hep birlikte “Grup”), musterilerinin dijital déniistimlerinde teknoloji danismani, Tirkiye'nin ve
bélgenin lider sistem entegratdri olarak, servis saglayicilara ve kurumlara yeni nesil kablolu, kablosuz, kurumsal ve optik ag teknolojileri de dahil olmak tizere ugtan
uca katma degerli biligim ¢éziimleri (genis bant, siber giivenlik, [oT vb. gibi), is uygulamalari ve katma degerli servisler sunan istanbul'da kurulmus ve tescil edilmig
bir sermaye sirketidir. Sirket hisseleri 1993 yilindan itibaren Borsa istanbul'da (BIST) islem gérmektedir. Sirket'in kayith adresi, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari
No:11, B Blok, Esas Aeropark Binasi, 34912 Kurtkdy, Pendik, istanbul'dur.

Grup, yurtiginde basta Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Tiirk Telekomiinikasyon A.S., Vodafone iletigsim Hizmetleri A.S., TT Mobil iletisim Hizmetleri A.S.,
Turkcell iletigim Hizmetleri A.S., servis saglayicilar, bankalar ile kamu ve 6zel kurulusglar igin ag ve iletisim ¢éziimleri ile modern iletisim altyapilar kurmaktadir.
Sirket ayrica yurtigindeki musterilerinin yani sira yurtdisi misterilerine de arastirma ve gelistirme hizmetleri ve yiiksek teknoloji ¢éziimleri sunmaktadir.

Grup'un %100 oranindaki baglh ortakligi olan Netas Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi (“Netas Bilisim"), misterilerine sektérel ¢dziim, sistem entegrasyonu, dis
kaynak kullanimi, servis ve bakim hizmetleri, ag ¢6ziimleri ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. 1989 yilinda kurulmus olan Netas Bilisim, ¢esitli kuruluslarla
stratejik is ortakliklari ile Asya Pasifik (Nepal), Kazakistan, Azerbaycan, Cezayir ve Ozbekistan basta olmak Gizere Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) {lkelerinde de
katma degerli ¢6ziim sunmaktadir.

Danigsmanlik, stratejik dis kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri vermek amaciyla Nisan 2006'da kurulan BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. Tic. A.S.
("BDH") ise, bilgi teknolojileri ve teknik servis alaninda hizmet ¢éziimleri sunmaktadir.

Sirket 25 Haziran 2012 tarihinde Kazakistan'in Alimaata kentinde sermayesinin tamami Sirket'e ait olmak lizere 161.800 Tenge (yaklasik 1.100 ABD Dolari karsiligr)
kurulug sermayesi ile "Sinirli Sorumlu Ortaklik" olarak Netas Telecom Limited Liability Partnership isimli sirketi kurmustur.

Sirket ile Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.$.'nin ortaklarindan Litfi Yenel arasinda sirket sermayesini temsil eden A Grubu hisselerin %10'unun 1.700.000 TL
bedel karsiligi satin alinmasi hususunda anlagsmaya variimis olup, 28 Kasim 2013 tarihinde taraflar arasinda %10 hisse devri gergceklesmistir.

29 Nisan 2022 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Kron Telekominikasyon Hizmetleri A.S.'de sahip olunan %10 tutarindaki A Grubu toplam 1.426.852 TL nominal bedelli
paylarin tamaminin 1 TL nominal bedelli beher pay basina 36,5 TL bedelle, toplam 52.080.098 TL karsiliginda Zeynep Yenel Onursal'a satisi ile ilgili Pay Alim Satim
Sézlegmesinin imzalanmasina karar verilmistir. S6z konusu Pay Alim Satim Sézlesmesi gcergevesinde hisse devri 29 Nisan 2022 tarihi itibariyla gergeklestirilmis
olup, Grup ilgili satistan 30.469.943 TL satis kari elde etmis ve kar veya zarar tablolarina yansitmistir. (Not 24)

Malta'da sermayesinin tamami Sirket'e ait olmak Gzere 1.200 AVRO kurulug sermayesi tahsisi yoluyla Netas Telecommunications Malta Ltd. kurularak tescil
islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde tamamlanmistir.

12 Haziran 2018 tarihi itibariyla Azerbaycan'da Grup'a ait irtibat blrosu agiimigtir.

Sirket ve Mohamed Karim Faraoun’in ortakliginda, Cezayir'de 23.800.000 Cezayir dinari sermayeli Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC sirketinin kurulus
tescil islemleri 31 Mart 2019 tarihi itibariyla gerceklestirilmistir. Sirket'in %49'una sahip oldugu bu sirketin yonetim kontrolii yapilan anlagma geregi Netas
Telekomunikasyon A.$'ye aittir ve bu sebeple Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC tam konsolidasyon yéntemiyle muhasebelestirilmektedir.

Grup Uzerinde en blyik paya sahip olan ve yénetim kontrollini elinde bulunduran taraf ZTE Cooperatief U.A.'dir. Grup'un ortaklik yapisi Not 20'de sunulmustur.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un mavi yakali calisani bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir), diger yandan beyaz yakali ortalama calisan sayisi
1.682'dir (31 Aralik 2022: 1.885).

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 28 Mart 2024 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul'un bu konsolide finansal tablolari degistirme hakki
bulunmaktadir.

2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

21 Sunuma iligkin Temel Esaslar

a) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ("TFRS"lere) Uygunluk Beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan [1-14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hikimleri uyarinca SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan ylrirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS'ler; KGK
tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari (*“TMS"), Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve

Yorumlari icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak SPK'nin finansal tablo ve dipnot formatlari esas alinarak sunulmustur.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$

31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(devami)
21  Sunumas iligkin Temel Esaslar(devami)
b) Konsolidasyona iligkin Esaslar

Sirket'in bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla detaylari asagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki

Kurulus ve pay orani ve oy
faaliyet yeri kullanma hakki oran Ana faaliyet alani
Netas Biligsim Teknolojileri A.$. Tarkiye %100 Proje kurulum danismanhgi ve ag ¢éziimleri
BDH Biligim Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. Tarkiye %100 Teknik destek ve bakim onarim hizmetleri
Netas Telecom Limited Liability Partnership Kazakistan %100 Proje kurulum danigmanhgi, tasarim ve teknik destek hizmetleri
Netas Telecommunications Malta Ltd Malta %100 Telekom ekipmanlari tedarigi
Netas Telecommunications Algeria Sarl LLC (*) Cezayir %49 Elektrikli ekipmanlarin kurulum ve imalati

(*) Sirket'in %49'una sahip oldugu kurulan bu sirketin yénetim kontroll yapilan anlasma geredi Sirket'e aittir ve bu sebeple Netas Telecommunications Algerie Sarl
LLC tam konsolidasyon yéntemiyle muhasebelestirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar Sirket ve Sirket'in bagh ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari
saglamasi ile saglanir:

« Yatinim yapilan sirket/varlk Gizerinde gliciniin olmasi;
« Yatinim yapilan sirket/varliktan elde edecedi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve
« Getiriler Gzerinde etkisi olabilecek sekilde glictinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatirrminin
tizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatirim yapilan sirket/varlik Gzerinde ¢gogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin faaliyetlerini tek basina yénlendirebilecek/
yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlk Gizerinde kontrol gticii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak
tzere, ilgili yatirrmdaki oy cogunlugunun kontrol giicti saglamak igin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari g6z éniinde
bulundurur:

« Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;

« Sozlesmeye bagh diger anlasmalardan dogan haklar ve

e Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri ydnetmede (ge¢mis dénemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak
Gizere) mevcut gliciiniin olup olmadigini gésterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagli ortaklik Gzerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontroliini kaybetmesiyle sona erer. Yil
icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicli olmayan paylara aittir. Kontrol glicii olmayan paylar ters bakiye
ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glici olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili
dizeltmeler yapiimaktadir. Tim grup i¢i varliklar ve yikumlultkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki igslemlere iligkin nakit akislari
konsolidasyonda elimine edilir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup'un istiraki bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir)

Istirak Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iligkin kararlarina
miinferiden veya mustereken kontrol yetkisi olmaksizin katiima gliciintin olmasidir.

Yapilan yatirim istirak olma 6zelligini kaybettiginde ya da satis amacli elde tutulan duran varhk olarak siniflandirildiginda, Grup 6zkaynak ydntemi ile
muhasebelestirmeyi sona erdirir. Eer Grup istirakteki payinin tamamini elden ¢ikarmayip kalan payi finansal varlik olarak siniflandirirsa, kalan payini o giinki
gergege uygun degeri ile gdsterir ve kalan payin gergege uygun degeri, TFRS 9 uyarinca baslangigta muhasebelestirilen gercege uygun deger olarak kabul

edilir. istirakin 6zkaynak yénteminin sona erdigi giinki kayitli degeri ile kalan payin gergege uygun degeri ve istirakteki satilan paylardan elde edilen kazang
arasindaki fark istirakin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kar/zarar olarak muhasebelestirilir. Grup, istirakteki yatirima iligkin daha 6nce diger kapsamli gelirde
muhasebelestirdigi tim tutarlari yatirim yapilan igsletmenin varlik ya da borglarini dogrudan elden ¢ikarmasi ile ayni esaslara uygun olarak muhasebelestirir.

Bu kapsamda istirake iliskin diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen tiim tutarlar, Grup'un istiraki Gizerindeki dnemli etkiyi kaybetmesi durumunda 6zkaynak
yonteminin sona ermesiyle 6zkaynaklardan kar/zarara aktarilir.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(devami)
21 Sunuma iliskin Temel Esaslar(devami)
b) Konsolidasyona ili§kin Esaslar

Sirket, asamali konsolidasyon yéntemini kullanmaktadir. Yani bagli ortakliklar 6ncelikle ‘direkt yatirim yapan sirketin’ gegerli para birimine cevrilerek,

Sirket'in gegerli para biriminde konsolidasyon yapilmakta, sonra ise sunum para birimine ¢cevrim asagida ¢) maddesinde agiklandidi gibi yapiimaktadir. Bagh
ortakliklarin kendi gegerli para birimlerinden, Sirket'in gegerli para birimi olan ABD Dolari’'na ¢evrim esnasinda olusan ¢evrim farklari, “kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak diger kapsamii gelir” altinda sunulmaktadir. ABD Dolari cinsinde hazirlanan konsolide finansal tablolarin ise, sunum para birimi olan TL'ye dondisi
esnasinda olusan ¢evrim farklari, “kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelir” altinda sunulmaktadir. Bir bagli ortakhgin veya istirakin
satisi durumunda, bagl ortakhga ve istirake iliskin “kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir” altinda tasinan ¢evrim farki varsa, bu tutar
satig kar/zararinin bir pargasi olarak kar veya zarar tablosuna siniflandirilir.

Grup sirketlerinden biri ile Grup'un bir istiraki arasinda gergeklesen islemler neticesinde olugsan kar ve zararlar, Grup'un ilgili istirakteki payi oraninda elimine edilir.
c) Gegerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi

Sirket ve Tirkiye'de yerlesik bagl ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal
tablolarini bagh bulunduklari tGlkenin para birimi cinsinden ve o tlkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Buna karsin, ABD Dolari (*ABD$"), Grup operasyonlarinda agirlikh olarak kullaniimakta ve Grup operasyonlari tizerinde dnemli bir etkiye sahiptir. ABD$, Grup
icin 6nemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Bagh ortakliklarin ve istiraklerin konsolide finansal tablolarindaki her bir kalem,
operasyonlarini surdirdikleri temel ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir.

ABD Dolari’'nin piyasa ve faaliyet unsurlari agisindan BDH'in bulundugu temel ekonomik cevreyi yansitmadaki etkisi azalmis, bu nedenle Sirket'in fonksiyonel para
biriminin ABD Dolari'ndan Tirk Lira’sina dedistirilmesi hususu Grup bazinda degerlendirilmeye alinmistir. 2022 yili icerisinde fiili satis tahsilatlarinin agirlikli olarak
Turk Lirasi cinsinden yapilmasi karari dogrultusunda BDH'in fonksiyonel para birimi kalici olarak Tiirk Lirasi olarak degistirilmistir.

Yukarida bahsedilen gelismeler dogrultusunda Sirket’in halihazirda ABD Dolari olan fonksiyonel para biriminin, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” kapsaminda Tirk
Lirasi olarak degistirilmesine Sirket Yonetimi tarafindan karar verilmistir.

Konsolide finansal tablolar, Netas'in sunum para birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.

Yasal kayitlarini fonksiyonel para birimi diginda bir para biriminde tutulmasi durumunda, finansal tablolar dncelikli olarak fonksiyonel para birimine gevrilmekte,
ardindan ise Grup’un sunum para birimi olan TL'ye geri cevrilmektedir. Tirkiye'deki sirketler i¢in, yasal kayitlarin tutuldugu TL'den fonksiyonel para birimi olan ABD
Dolari’'na asagida agiklanan esaslar gcergevesinde ¢evrim yapilmistir;

« Parasal olan aktif ve pasif hesaplar, bilango tarihi itibariyla gegerli olan T.C. Merkez Bankasi ("TCMB") déviz alig kuru ile fonksiyonel para birimine gevrilmistir.
e Parasal olmayan kalemler ise islem tarihinde gecerli TCMB doéviz alig kurlari ile fonksiyonel para birimine gevrilmistir.

e Gelir tablosu hesaplari, amortisman giderleri harig, islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilmistir.

« Sermaye tarihsel maliyetlere gére takip edilmistir.

Yukaridaki gevrimler sonucu olusan gevrim farklari kar veya zarar tablosunda Finansman Gelirleri/Giderleri hesap grubu altinda kaydedilmigtir.
TMS 21 ("Kur Degisimlerinin Etkileri”) kapsaminda finansal tablolar fonksiyonel para biriminden sunum para birimi olan TL'ye asagida belirtilen sekilde gevrilmistir:

o Aktif ve pasif kalemler, bilango tarihi itibariyla TCMB déviz alis kurlariyla gevrilmistir; 31 Aralik 2023: 1 ABD$ = 29,4382 TL (31 Aralik 2022: 1 ABD $ = 18,6983 TL).
« Kar veya zarar tablosu ve nakit akis tablosu kalemleriigin 1 Ocak — 31 Aralik 2023 dénemindeki on iki aylhk ortalama déviz kuru (1 ABD$ = 23,7662 TL) kullanilarak
cevrilmistir (1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemi i¢in on iki aylik ortalama 1 ABD$ = 16,5658 TL).

Yukarida bahsedilen ¢evrimlerden kaynaklanan ¢evrim farki karlari veya zararlari 6zsermayenin altinda yabanci para ¢evrim farklari hesabinda gésterilmistir.
Sirket'in sermaye hesabi ve kardan ayrilmig kisitlanmis yedekler hesabi yasal tutari Gzerinden gésterilmis, diger tim 6zsermaye kalemleri tarihi TL dederlerinden
tutulup, olugan tum farklar yabanci para ¢evrim farklari hesabinda muhasebelestirilmistir.

Kazakistan'da faaliyet gésteren Sirket'in bagh ortakliklarindan Netas Telecom Limited Liability Partnership’in fonksiyonel para birimi Kazakistan Tengesi olup,
ekli konsolide finansal tablolara sunum para birimi olan TL'ye gevirilerek dahil edilmistir. Cezayir'de faaliyet gésteren Sirket'in bagli ortakliklarindan Netas
Telecommunications Algerie Sarl LLC'nin fonksiyonel para birimi Cezayir dinari olup, ekli konsolide finansal tablolara sunum para birimi olan TL'ye ¢evrilerek dahil
edilmistir. Malta'da faaliyet gésteren Sirket'in bagh ortaklarindan Netas Telecomunication Malta Ltd.'nin fonksiyonel para birimi Avrupa Avrosu olup, ekli konsolide
finansal tablolara sunum para birimi olan TL'ye gevirilerek dahil edilmistir.
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21  Sunuma iligkin Temel Esaslar(devami)
d) Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yapmis oldugu “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ile BOBIi FRS Béliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama’nin uygulanmasi hakkinda duyuru” ile TFRS uygulayan igletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren raporlama dénemlerine
ait finansal tablolarinin “Turkiye Muhasebe Standardi 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama"” standardinda yer alan ilgili muhasebe ilkelerine
uygun olarak enflasyon etkisine gére diizeltilerek sunulmasi gerektigini aciklamistir. SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir. Sonug olarak gecerli para birimi TL olan igsletmelerin (“BDH") finansal tablolari, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Tlrk Lirasi'nin genel
satin alma giciindeki degisimlere gére TMS 29'a gére duzeltilir. Diizeltme, Tiirkiye genelinden tiretilen TUIK tarafindan yayinlanan tiiketici fiyat endeksi diizeltme
katsayilari ile hesaplanir. Konsolide finansal tablolarin yeniden diizenlenmesinde kullanilan son Ug¢ yila ait endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
31Aralik 2023 1.859,38 1,00000
31Aralik 2022 1.128,45 1,64773
31Aralik 2021 686,95 2,70672

KGK'nin "Yuiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi” uyarinca, isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren konsolide
finansal tablolariigin kargilagtirmali finansal tablonun agilis tutarlari olan 1 Ocak 2022 tarihli finansal tablolar, agilis finansal durum tablosu olarak kabul
edilmektedir. Ana ortaklik fonkiyonel para Birimi ABD Dolari oldugundan dolayi, enflasyon diizeltmesine tabi Sirketlerin gegcmis dénem etkilerini 1 Ocak 2023'te
yabanci para gevrim farklari altinda muhasebelestirilmistir.

TFRS, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu olan bir igletmenin finansal tablolarinin ister tarihi maliyet ister cari maliyet yaklagimina gére hazirlanmis olsun,

TMS 29 gerekliliklerine gdre yeniden diizenlenmesini ve para biriminin yer aldigi ekonomide her zaman yiiksek enflasyon oldugu varsayimiyla geriye déniik olarak
uygulanmasini gerektirir. TMS 29'daki temel ilke, yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimiyle raporlama yapan bir igsletmenin finansal tablolarinin, raporlama
tarihindeki cari él¢tim birimi cinsinden raporlanmasi gerekliligidir. Onceki dénem igin karsilagtirmali rakamlar, ayni cari 8l¢iim birimine gére yeniden diizenlenir.

Yukarida belirtilen diizeltmeler i¢cin uygulanmis olan ana proseddrler asagidaki gibidir:

« Raporlama tarihindeki cari tutarlari ile tasinan parasal varlik ve yikimlilikler, hali hazirda raporlama tarihindeki cari para birimi cinsinden ifade edildiginden,
yeniden diizenlenmemistir.

« Bilancgo tarihindeki cari tutarlari ile tasinmayan parasal olmayan varlik ve yikiimlalikler ile 6zkaynak kalemleri, islem tarihinden veya varsa raporlama tarihine
kadar olan en son yeniden dederleme tarihinden itibaren ilgili diizeltme katsayilari uygulanarak diizeltilmistir.

« Maddiduran varliklar, islem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden raporlama tarihine kadar endeksteki degisiklik uygulanarak
dizeltilmistir. Amortisman, yeniden diizenlenen tutarlara dayanmaktadir.

e Yukarida agiklanan amortisman giderleri ve ertelenmis vergi giderleri disindaki tim gelir tablosu kalemleri, islemlerin gergeklestigi aylarin raporlama tarihine
gore aylik diizeltme katsayilari uygulanarak dizeltilmistir.

« Enflasyonun BDH'In net parasal pozisyonu lizerindeki etkileri, kar veya zarar tablosunda “parasal kazang/(kayip)" olarak gdsterilmektedir.

« Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama tarihindeki cari él¢glim birimi cinsinden ifade edilmistir. Bu amagla, nakit akis tablosundaki tiim kalemler, islem
tarihinden itibaren ilgili diizeltme katsayilari uygulanarak diizeltilmistir.

2.2 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkdn vermek tGizere, Grup'un konsolide finansal tablolari 6nceki dénemle karsilastirmal olarak
hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden
siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Yeni bir TFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TFRS'nin sayet varsa, gecis hilkiimlerine uygun olarak geriye
veya ileriye déniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hiikmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagh yapilan 6nemli degisiklikler

veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye déniik olarak uygulanmakta ve énceki ddnem finansal tablolari yeniden diizenlemektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise hem degisikligin yapildig:
donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup'un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamuistir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalari

2.4.1 Hasilat

Hasilat, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yikimlaligind yerine getirdiginde veya getirdikge finansal tablolara alinmaktadir.

Grup, musterileriyle yaptigi sézlesmeleri, TFRS 15 s6zlesme sartlarinin tamamini karsilamasi durumunda, s6zlesme kapsaminda taahht ettigi mal ve hizmetlerin
kontrolli misterinin eline gectiginde (veya gectikce) hasilat olarak kaydetmektedir. Grup s6zlesmelerinde musterilerine tasarim, donanim, kurulum, bakim, garanti,
lisans ve diger edim yukiumltluklerini saglamaktadir. Grup sézlesmelerde s6z konusu bu edim yukimliliklerini tek basina veya beraber vermektedir.

Grup s6zlesmelerinde vermeyi taahhit ettigi bu edim yikimliliklerini zamana yayili ve belli bir anda finansal tablolarina almaktadir.

Grup, kontroliint ortalama 3 aydan kisa siirede devrettigi edim yikimldliklerini bugiine kadar devredilen mal veya hizmetlerin misteri agisindan degerini dikkate
olarak ¢ikti yéntemi ile muhasebelestirmektedir. Grup ¢ikti yéntemi ile muhasebelestirdiginde, bir miisteriden bugtine kadar tamamlanan ediminin musteri
acisindan degeri ile dogru orantil bir tutarda bedele iligkin tahsil hakki kazanmasi durumunda, faturalama hakkina sahip oldugu tutardaki hasilati finansal
tablolara almaktadir. Yani Grup bu edimler i¢in ¢ikti yontemini kullanmaktadir.

Uretilen mal ve hizmetlerin devri hakkedisler ile yapilan edim yikamliltkleri igin hakkedisler arasinda gegen siire bir raporlama déneminden uzun oldugunda,
hakkedisler arasinda gegen siirede 6nemli performans gosterildigi ve katlanilan maliyetlerin, edim yikimlaligindn ifasinda kaydedilen ilerlemeyle orantili olmasi
sebebi ile bu tip s6zlesmelerdeki edim ylUkimlulikleri muhasebelestirilirken maliyet bazl girdi yéntemi kullaniimaktadir.

Tasarim satisindan gelirler

Tasarim, musteri icin kullanilabilir iktisadi fayda tretecek ¢iktidir. Miisteri tek basina veya diger kaynaklarla birlikte faydalanabilmektedir. Tasarim edimi, bazi
s6zlesmelerde agikca belirtilebildigi gibi, bazi sézlesmelerde lretim Gretimin ayrilmaz bir parcasi olarak yer almaktadir.

Grup, tasarim beklentisinin agikg¢a belirtildigi, fikri ve sinai hak devri ve de know-how transferlerinin oldugu sézlesmelerde tasarimi ayri bir edim yakdmlalaga
olarak tanimlamistir. Ote yandan, tasarimin tiretim siirecinin ayriimaz bir pargasi oldugu ve de teslim sonrasinda miisteriye bir know how transferinin olmadigi
durumlarda tasarim Gretim slreciyle yiksek derece iligkili ve musteri istedgine gore 6zellestirme asamasi tretim siireci de olarak birlesik ¢ikti olarak kabul edilmekte
ve ayri bir edim ylakimlilaga olarak degerlendirilmemektedir.

Musteri, tasarim slreci devam ederken, tasarim driiniiniin Gzerinde kontrole sahiptir. Diger yandan tasarim tamamen misteriye 6zgldur ve alternatif kullanimi
olan bir varlik olusturmamaktadir ve de igletmenin o gline kadar tamamlanan edime karsilik yapilacak 6deme Gzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin
bulunmasi dolayisiyla tasarim “zamana yayih" olarak muhasebelestiriimektedir. Grup, tasarim edim yikimliliginin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul bir
bigimde 6lgebildigi durumda, zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen maliyet bazli girdi ydntemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir.

Grup, muisterilerinden gelen talep dogrultusunda Ar-Ge ekibi, satin alma siparisi ile belirlenen belli bir adam/giin saat hizmeti verebilir. Bu tarz s6zlesmelerde
tasarimin Fikri ve Sinai haklari misteriye ait oldugu igin ayri bir edim yiikimlliGgu olarak dederlendirilmistir. Bu tarz sézlesmelerde satin alma siparisi ile belli bir
adam/gin calismak Gzerine kurulu tasarim hizmetinde ilerlemeyi en iyi gosterecek yontem "Cikti Yontemi” olarak belirlenmistir

Donanim satisindan gelirler

Grup'un s6zlesmelerinde tek basina veya sistem ¢6ziimi ile vermeyi taahhit ettigi edimdir. Donanim edim yukidmlaliagd Grup’un kendi Urettigi Griinlerden
olusabildigi gibi baska tretici firmalardan tedarik ederek satigini yaptigi triinlerden de olusabilmektedir. Donanimlar entegrasyonu belli bir zaman alan, karmasik
bir ¢6zim projesinde kurulumun ayrilmaz bir pargasi olabilmektedir ya da tek basina misteriye satilabilmektedir.

Grup'un kendi Uretimi olan donanimlarin retimi esnasinda veya karmasik sistem ¢éztumlerinin icerisinde yer alan donanimlarin entegrasyonu esnasinda
musterinin Gretim ve entegrasyon stirecinde 6nemli kontrolliniin olmasi, liretilen donanimin veya entegrasyonun alternatif kullaniminin mimkiin olmamasi, cogu
zaman alternatif kullanimin sézlegme ile sinirlandiriimig olmasi ve fesih durumunda o gline kadar tamamlanan kadar kisminin tahsilatinin midmkin olmasi sebebi
ile "zamana yayili” olarak muhasebelestirilir.

Sayisi birden fazla olan ve ardi ardina uretilip, entegre edilip teslimleri s6z konusu olan donanimlar ayri edim yikimlulikleri olarak degil, blyUk &l¢lide benzerlik
gosteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisi oldugu icin tek bir edim ytukimlltgi olarak kabul edilmistir.

Grup kendi Gretimi olmayan veya 6nemli entegrasyon gerektirmeyen donanimlarinin kontroliini misteriye devrettiginde yani donanima iligkin tahsilata hak
kazandiginda, varhigin yasal milkiyetini miisteriye devrettiginde “zamanin belli bir aninda” hasilat olarak finansal tablolarinda muhasebelestirir.

Kurulum satisindan gelirler

Grup'un musterileri ile yaptigi s6zlesmelerinde donanim ile veya tek basina vermeyi taahhiit ettigi bir edimdir. Grup, i¢erisinde donanim tesliminde oldugu bir
¢6zUmin kurulumunu yapabilmekte veya misterilerinin istekleri dogrultusunda kurulumu tek basina da verebilmektedir. Kurulum hizmeti, grup haricinde baska
hizmet saglayicilardan alinabilecegi gibi musteri kendi imkdanlari ile de yapabilmektedir. Bu sebeple kurulum donanimdan ayri bir edim olarak degerlendirilmektedir.

Grup, kurulum siresince misteri es zamanli kontroli oldugu durumlarda bu edimi “zamana yayili” olarak muhasebelestirilmektedir. Grup, bu tip kurulum edim
ylUkumlaliginin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul bir bigimde &lgebildidi durumda, zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen maliyet bazli girdi
yontemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir.

Musterinin kurulum strecinde 6nemli kontrolii olmadiginda Grup, tahsilat hakkina sahip oldugunda, kurulumu tamamlandiginda geliri yazilmak suretiyle “zamanin
belli bir aninda” muhasebelestiriimektedir.
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2.4.1 Hasilat(devami)

Kurulum satisindan gelirler(devami)

Grup kontrollinii ortalama 3 aydan kisa stirede devrettigi kurulum edim yikimlaliagind bugiline kadar devredilen mal veya hizmetlerin misteri agisindan degerini
dikkate olarak gikti yontemi ile muhasebelestirmektedir. Grup cikti yontemi ile muhasebelestirdiginde, bir miisteriden bugiine kadar tamamlanan ediminin misteri
acisindan degeri ile dogru orantil bir tutarda bedele iliskin tahsil hakki kazanmasi durumunda, faturalama hakkina sahip oldugu tutardaki hasilati finansal
tablolara almaktadir

Bakim hizmeti satisindan gelirler

Bakim hizmeti, Grup'un donanim ile sézlesmelerinde yer alan veya misterilerine ayri olarak da vermeyi taahhit ettigi bir edimdir. Bakim donanim ile yiiksek
derecede iliskili olmayip, ayrica pazarlik edilmektedir ve misteri bakim hizmetini baska bir hizmet saglayicidan alabilmekte veya kendisi donanimin bakimini
yapabilmektedir.

Bakim hizmeti musteri talepleri dogrultusunda tg¢ farkh sekilde sunulabilmektedir; belirli araliklarla diizenli bakim, misteri talebi dogrultusunda anlik verilen
bakim hizmetleri ve hizmet seviyesi anlagmasi (SLA) olarak anlagilan stire boyunca sireli olarak verilen bakim hizmetleri. Bakim hizmeti, misterinin bu hizmetten
sagladigi faydayi ayni anda alip tikettidi i¢in “zamana yayih” olarak finansal tablolara alinmaktadir.

Grup, bakim edim ylkimlalGglnin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul bir bigimde 6lgebildigi durumda, zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen
maliyet bazli girdi yéntemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir.

Grup ayni zamanda, bakim edim yikimlaligu igin o giine kadar devredilen mal veya hizmetlerin misteri agisindan degerini, sé6zlesmede taahhit edilen geriye kalan
mal veya hizmetlere oranla dogrudan 6lgerek zamana yayil yerine getiren kisma karsilik gelen hasilati ¢ikti yéntemi kullanarak finansal tablolara almaktadir. Grup
musteri talebi dogrultusunda anlik (ad-hoc) verilen bakim hizmetleri ve belirli araliklarla verdigi diizenli bakim hizmeti icin ¢ikti ydntemi ile muhasebelestirdiginde,
bir misteriden bugtine kadar tamamlanan ediminin misteri agisindan degeri ile dogru orantil bir tutarda bedele iliskin tahsil hakki kazanmasi durumunda,
faturalama hakkina sahip oldugu tutardaki hasilati finansal tablolara almaktadir. Grup hizmet seviyesi anlagsmasi (SLA) bakim hizmetleri icin ise ilerlemenin élglim
yoéntemi olarak ¢ikti ydntemi kullanmakta anca tahsilat bedelini faturaya bagh degil katlandigi maliyete gére dlgmektedir.

Grup, donanim ile bir bagka bakim hizmeti saglayan tarafin bakim destek paketlerini satabilmektedir. Bir baska tarafin sagladigi destek paketlerinde Grup edimin
ifasinda dogrudan sorumlu olmadigi durumlar igin bu tir sézlesmelerde kendisini vekil olarak degerlendirmistir. Grup, vekil oldugu s6zlesmelerde edimi yerine
getiren hizmet saglayicina, misteriden temin edilen bakim hizmetinin karsilidi tahsil ettigi bedeli 6dedikten sonra kalan net bedeli finansal tablolarinda komisyon
geliri olarak muhasebelestirmektedir.

Sozlesmelerde diger edim yikimlilikleri ile satilan bakim hizmetlerinin tek basina satig fiyatlari belirlenirken, yénetim gegmis tecriibeleri ve benzer
sozlesmelerdeki gézlemlenebilir fiyati dikkate alarak bakim hizmetinin tek basina satig fiyatini maliyet arti kar marji yéntemi ile tahmin etmistir. indirimin séz
konusu oldugu sézlesmelerde, indirim oraninca tiim edim ytkimlaliklerine yansitilmistir.

Garanti satisindan gelirler

Garanti edim ydkamlaliga, Grup'un kendi Urettigi donanimlar igin vermeyi taahhit ettigi edimdir. Miisterinin garantiyi ayrica satin alma segenegine sahip oldugu
durumda diger bir degisle garantinin ayrica fiyatlandirilip pazarlik konusu edildigi durumda garanti farkli bir hizmet olarak degerlendirilmektedir ve ayri bir edim
yukiumlultgi olarak muhasebelestirilmektedir.

Garanti hizmetine iligkin gelirler, s6z konusu triintin musgteriye kontrolt devredildikten ve musteri triinli kabul ettikten hemen sonra hasilat
muhasebelestirilmektedir. Diger bir deyisle, her bir Grliniin garantisi kendi teslimatindan sonra baglamakta ve geliri finansal tablolara alinmaya baslanmaktadir.

Garanti edimi, hizmetin kontrollii misteriye verildikge gegen ve de misterinin bu edimden sagladidi faydayi ayni anda alip tiikettigi bir edim olmasi sebebiyle
“zamana yayih" olarak finansal tablolara alinmaktadir. Garanti edim yukimlilagd, o giine kadar devredilen mal veya hizmetlerin misteri agisindan degerini,
sozlesmede taahhit edilen geriye kalan mal veya hizmetlere oranla dogrudan élgerek zamana yayilh yerine getiren kisma karsilik gelen hasilati ¢ikti yéntemi
kullanarak finansal tablolara almaktadir.

Lisans satisindan gelirler

Grup'un sozlesmelerinde tek basina veya sistem ¢dzimu ile vermeyi taahht ettigi edimdir.

Grup, lisans saglayicisi ve misteri ile es zamanli sdzlesmeler yaparak lisans satisi yapabilmektedir. Grup bu tiir sézlesmelerde lisans edim yukimlilaglnin ifasinda
dogrudan sorumlu degildir (6rnegin; lisansin glincellemelerinin yapilmasi) ancak lisans fiyatinin belirlenmesinde takdir hakki vardir ve lisanslarin bedelinin
6denmemesi durumunda tahsilata iliskin tim riskleri tagsimaktadir. Bu sebeple bu sézlesmelerde kendisini asil olarak degerlendirmistir. Lisans edim yukiumlaliagine
iligkin gelirler, kontrol misteriye gegtiginde “zamanin belli bir aninda” ve "brit" olarak finansal tablolara alinmaktadir.

Dis kaynak kullanim ve destek hizmetleri satislarindan gelirler

Grup, musterilerinin beklentisi dogrultusunda eleman sadlama, destek ve danismanlik hizmetleri saglamaktadir. Eleman saglama ve kimi destek hizmetlerinin

kontroll musteriye hizmet saglandikga gegmektedir ve de misteri bu edimden sagladigi faydayi ayni anda alip tiiketmektedir. Bu sebeple “zamana yayili” olarak
finansal tablolara alinmaktadir.
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2.4 Hasilat (devami)

Dis kaynak kullanim ve destek hizmetleri satiglarindan gelirler (devami)

Grup, dis kaynak ve destek hizmetler edim yikimliliginin tamamen ifasina yénelik ilerlemeyi makul bir bigimde 6lgebildigi durumda, zamana yayili yerine getiren
kisma karsilik gelen maliyet bazl girdi ydntemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir. Makul bir bigimde 6lgemedidi durumlarda ise sézlesmede taahhiit
edilen geriye kalan hizmetlere oranla dogrudan dlgcerek zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen hasilati ¢ikti yéntemi kullanarak faturalama hakkina sahip
oldugu tutardaki hasilati finansal tablolara almaktadir.

Grup kimi kisa siireli destek hizmetlerinde ve tek seferlik verdigi danismanlik hizmetlerinde ise geliri, kontrol misteriye gegtiginde “zamanin belli bir aninda”
finansal tablolara almaktadir.

Soézlesmede belirtilen ve Uretimin ve entegrasyonun ayrilmaz bir pargasi olan ilgili mal ve hizmetlerin icerisindeki egitimler, girdi yéntemi ile ilgili oldugu projenin
toplam tasarim, donanim ve egitim maliyetleri dikkate alinarak hasilat olarak yazilir.

Grup, bir mal veya hizmeti miisteriye devretmeden énce, s6z konusu misterinin bedeli 6demesi veya Grup’un bedeli kosulsuz alacaginin bulunmasi durumunda,
s6zlesmeyi 6demenin yapildigi veya édemenin vadesinin geldigi tarihte (hangisi erken ise o esas alinmak kaydiyla) bir “Musteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumlultkler” olarak gésterir. S6zlesmelere iliskin ertelenmis maliyetler de kisa ve uzun vadeli ayrimlari yapilarak “Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar”
hesaplarinda muhasebelestiriimektedir.

Grup, muisteri bedeli 6demeden veya édemenin vadesi gelmeden énce mal veya hizmetleri misteriye devrederek edimini yerine getirdigi durumlarda, s6zlesmeyi
alacak olarak sunulan tutarlar hari¢ olmak Gzere ticari alacaklar igerisinde “devam eden is s6zlesmelerinden fatura edilmemis ticari alacak olarak gésterir. Fatura
edilmemis ticari alacaklar kogulsuz oldugu durumda “ticari alacaklar” olarak gdsterilmektedir.

Sézlesmelere dayali olarak alinan avanslar “Misteri Sézlegmelerinden Dogan Yakimlilikler” hesabi altinda muhasebelestirilmistir. ilgili giine kadar gergeklesen
maliyetler ve kayitlara alinan gelirler ve maliyetler s6zlesme bazinda dederlendirilmektedir. Pozitif farklar “Misteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar” hesabi
altinda muhasebelestiriimektedir.

Sézlesme yapilmasi igin katlanilan ek maliyetler, isletmenin bir musteriyle s6zlesme yapmasi halinde katlanacagi, sézlesme yapmamis olsaydi katlanmayacagdi
maliyetlerdir. Grup bir muisteriyle sézlesme yapilmasi i¢in katlanilan ek maliyetleri geri kazanmayi beklemektedir.

Grup bir seneyi asan uzun sézlesmelerinde, 6nemlilik seviyesine bagli olarak o sézlesmeye istinaden ddedidi ve geri kazanmayi bekledigi damga vergisini s6zlesme
sliresi boyunca "Sozlesme Maliyetlerinde” aktiflestirmekte ve amortisman ydntemi ile giderlestirmektedir. S6zlesme siiresinin yani varhgin itfa siiresinin bir yil
veya daha az olmasi durumunda ise damga vergisi gider olarak finansal tablolara alinmaktadir.

2.4.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gercgeklesebilir degerin diislik olani ile aylik hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemine gére degerlenmektedir. Net gergeklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir
ve deger dlstikliginin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha énce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan
kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger
diisiikligi karsihigi iptal edilir. iptal edilen tutar énceden ayrilan deger diigiikligi tutari ile sinirhdir.

2.4.3 MaddiDuran Varliklar

Maddi duran varhklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusikltkleri digildiikten sonraki tutar Gizerinden gésterilirler. idari amagli ya
da hali hazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme agsamasindaki varliklar, maliyet dederlerinden varsa deger dustikligi kaybi disilerek
gosterilirler.

Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli élgclide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri
aktiflestirilir. Bu varliklarin ingasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tir varliklar, diger sabit
varliklar i¢in kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varhiklarin maliyet tutarlari, beklenen faydah émdrlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
6mir, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa
ileriye déniik olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda konsolide
finansal durum tablosu digi birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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2.4.4 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varhklardan sinirli 6mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deder disiklikleri dusildikten
sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydal 6mirlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6mir ve
amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya gikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye
donik olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz émre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis deger distklikleri
disildukten sonraki tutariyla gésterilirler.

Lisanslar
Lisanslar, tarihi maliyetleriyle gdsterilir. Lisanlarin sinirli faydah émdrleri bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar disildikten sonraki
tutariyla gosterilirler. Lisanslar, beklenen faydali émdrlerine gére dogrusal amortisman yénetimi kullanilarak itfa edilir.

Bilgisayar yazilimi
Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olusan maliyetler tizerinden aktiflestirilir. S6z
konusu maliyetler, faydali 8mdirlerine gére (5-10 yil) itfa edilir.

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlardan. Arastirma masraflari, olustugu dénem igerisinde satiglarin maliyeti olarak kar veya
zarar tablosuna kaydedilir. Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varlklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin
tamami karsilandiginda aktiflestirilir:

« maddi olmayan duran varhgin kullanima hazir ya da satiimaya hazir hale getirilebilmesi i¢cin tamamlanmasinin teknik anlamda mimkiin olmasi,

« maddi olmayan duran varhgi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

« maddi olmayan duran varhgin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

« varhgin ne sekilde ileriye déniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

« maddi olmayan duran varhgin gelisimini tamamlamak, séz konusu varhgi kullanmak ya da satmak igin uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve
« varhgin gelistirme maliyetinin, gelistirme slrecinde gtlivenilir bir sekilde dlcllebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varlik tutari, maddi olmayan duran varhigin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini karsiladidi andan itibaren
olugan harcamalarin toplam tutaridir. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar aktiflestirme sartlarini saglamadiginda, gelistirme harcamalari
olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir. ilk muhasebelestirme sonrasinda, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar da ayri olarak satin alinan maddi
olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger diistklikleri distildikten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydal émirleri Gzerinden itfa edilir.

Faydali 6mir ve amortisman yéntemi diizenli olarak gézden gegirilmekte, buna bagh olarak uygulanan amortisman yéntemi ve siiresinin ilgili varliktan edinilecek
ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir.

Sozlesmeye bagh miisteri iliskileri

Bir isletme birlesmesiyle elde edilen s6zlesmeye bagh musteri iliskileri, satin alim tarihindeki gercege uygun degeriyle muhasebelestirilir. S6zlesmeye bagl misteri
iligkilerinin belirli bir ekonomik émrii vardir ve maliyet bedelinden birikmis itfa payinin disiilmesi ile muhasebelestirilir. itfa payi, misteri iligkilerinin tahmini émri
tizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

2.4.5 Serefiye Haricinde Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her raporlama déneminde maddi ve maddi olmayan varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar ve itfa paylari diiserek bulunan defter degerine
iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, deder diistikligu tutarini belirleyebilmek
icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varhigin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkiin olmadigi durumlarda, o varhigin ait
oldugu nakit treten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir. Makul ve tutarh bir dagilimin mimkiin oldugu durumlarda, Sirket'in merkezi varliklari nakit Greten
bagimsiz birimlere dagitilir ya da makul ve tutarh bir dagihmin mimkiin olabilecegi nakit tireten birimlerinin en kii¢lik sinifina tahsis edilir. Stiresiz ekonomik 6mri
olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger diusiikligl gostergesi olmasi durumunda deger diisiikligi testine
tabi tutulur.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disildikten sonra elde edilen net satis fiyati veya kullanimdaki dederin blyuk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken,
gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degeri ve varliga 6zgi riskleri yansitan vergi 6ncesi bir iskonto orani kullanilarak bugiinki degerine indirilir.
Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varhdin (veya nakit treten birimin) defter degeri, geri
kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger diistikligu kayiplari kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger disuklGginin iptali nedeniyle varhigin (veya nakit treten birimin) kayitli degerinde meydana gelen artig, 6nceki yillarda deder diistikligunin finansal
tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agsmamalidir. Deger distiklGgindn iptali kar
veya zarar tablosuna kaydedilir.
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2.4.6 Finansal Araglar

Siniflandirma ve élgiim

Grup, finansal varliklariniitfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercede uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve gergede uygun degeri diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak t¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére
belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglari esas alinarak yapiimaktadir. Yénetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varhiklar

Yénetimin sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev arag olmayan finansal varliklari
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan
uzun ise duran varliklar olarak siniflandiriliriar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”,

"diger alacaklar” ve "nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar icerisinde yer alan, gayrikabili riicu faktéring islemleri
kapsaminda faktéring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iliskin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelegtirilen varhklar olarak siniflandiriimigtir.

Deger dusuklugi

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari dnemli bir finansman bileseni icermedigi igin
deger dlsukligi hesaplamalari igin kolaylastiriimis uygulamayi secgerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle
deger disukligine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 8mir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi
zarar karsiligi hesaplamasi Grup'un ge¢mis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik géstergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar
orani ile yapiimaktadir.

(b) Gergege uygun degeri ile muhasebelestirilen finansal varliklar

Yénetimin s6zlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen
varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar
olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayal finansal varliklara yapilan yatirimlar icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gergege uygun deger farkinin
diger kapsamli gelire veya kdr veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir segim yapar:

Gergege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetinden veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élgiilmeyen biitiin finansal varliklarin gergcege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak dl¢ulir.

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda "6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar” kalemlerini
icermektedir. Grup, s6z konusu varliklarini gergede uygun bedelinden élger. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger disukligu
ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satiimasi
durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki ge¢mis yil karlarina siniflandirilir.

Grup, gerceklesmis deger dlsuikltgi zararlar ile ticari alacaklari belirli sebeplerle deder diistkligine ugramadigi durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari
alacaklarrigin dmir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutarda beklenen kredi zarar karsiligi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi zarar karsihgi
hesaplamasi Grup'un ge¢mis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik géstergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar oranti ile
yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger gelirlere / (giderlere) kaydedilir.

Finansal yikdmliiliikler

Finansal bir yakumlalik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gergede uygun degerinden dlgullr. Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitiimayan finansal
yukumliliklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yGkimlaligin yiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu
gergege uygun degere ilave edilir. Finansal yikimlilikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile etkin faiz yéntemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.
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Siniflandirma ve dlgiim (devami)
Kredi riski

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsihginin hesaplamasi igin TFRS 9'da belirtilen kolaylastiriimis yaklagimi uygulamistir. Bu yaklagim tiim ticari
alacaklar igin dmir boyu beklenen kredi zarari karsihgi uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararini 6lgmek igin, 6ncelikle Grup ticari alacaklarini
vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik géstergeler kullanilarak
gruplandirilan her bir ticari alacak sinifi i¢cin beklenen kredi zarari orani hesaplanmig ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari garpilarak beklenen kredi
zarar karsihidr hesaplanmistir.

Déviz kuru riski

Grup, faaliyet konusu nedeniyle gesitli para birimlerinin degerlerinin degisimlerine bagl olarak kur dalgalanmalarina maruz kalmaktadir. Grup'un raporlama
dénemi itibariyla varlik ve ylikamldlikleri igin hesaplanan déviz kuru riski Not 29'da sunulmustur.

Likidite riski

Grup, genellikle kisa vadeli finansal enstriimanlarini nakde cevirerek; 6rnedin alacaklarini tahsil ederek, menkul kiymetlerini elden gikararak, kendisine fon
yaratmaktadir. Bu enstriimanlardan elde edilen tutarlar gergege uygun degerleri ile kayitlarda yer almaktadir.

2.4.7 Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutar, varsa, deder distkligu karsiliklari disildikten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir. Deger
dustklugui testiigin, serefiye Grup'un birlesmenin getirdidi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit treten birimlerine (ya da nakit treten birim gruplarina)
dagitilir. Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger diistikligi testine tabi tutulur. Birimin deger diisikligline ugradigini gésteren belirtilerin
olmasi durumunda ise deder diislikligl testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari defter degerinden diisik ise, deder dustklGga karsihgr ilk
olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim icindeki varliklarin defter degeri diistralir. Serefiye icin ayrilan deger dustikliga karsiligi, dogrudan
konsolide kar veya zarar iginde muhasebelestirilir. Serefiye deger diistiikligi karsiligi sonraki dénemlerde iptal edilmez.

2.4.8 Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerinde kur degisiminin etkileri 2 no'lu Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar notunun 2.1.c Gegerli Para Birimi ve
Raporlama Para Birimi baslidi altinda agiklanmistir. Konsolide finansal tablolarin sunum amaciyla TL'ye gevrilmesinde, finansal durum tablosu hesaplariigin 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla T.C. Merkez Bankasi déviz alig kuru 1 ABD Dolari = 29,4382 TL, 1 AVRO= 32,5739 TL, 1 Kanada Dolari (CAD)= 22,1962 TL, 1 ingiliz Sterlini
(GBP)= 37,4417 TL, 1 Banglades Takasi

(BDT)= 0,26487 TL, 1 Azerbaycan Manati (AZN)= 17,2196 ve 1 Cezayir Dinari (DZD)= 0,21796 kullaniimistir.
Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler

« Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gésterilen borglar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme
kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

« Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari asagida agiklanmaktadir) karsi finansal
koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

« Yurtdigi faaliyetindeki net yatirimin bir parcasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen,
6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

2.4.9 Pay Basina Kazang/ (Kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi
ile bulunmustur. Tirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse"” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse" daditimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayisl, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.4.10 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonra ortaya gikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari
halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.(Not 31)
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2.411 Karsihiklar, Kosullu Varhik ve Yiikiimliiliikler

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikamldlige iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, finansal durum tablosu tarihi itibariyla yakimlilagin yerine
getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsihgin, mevcut yikimlilagin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élgtilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili
nakit akimlarinin buglinki degerine esittir. Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin ti¢linci taraflarca karsilanmasinin
beklendidi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde dlglilmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.

Ekonomik acidan dezavantajli sézlesmelere iligkin karsiliklar

Mevcut tahmini toplam proje maliyetinin beklenen hasilattan daha yiiksek oldugu durumlarda Sirket ekonomik agidan dezavantajli olan bu sézlesmeler igin karsilik
ayirir. Tahmini proje maliyetleri, kaginilmaz maliyetleri icerir. Bir sézlesmeyi yerine getirme maliyeti, s6zlesmeyle dogrudan ilgili maliyetlerden meydana gelir.
Sézlesmeyle dogrudan ilgili maliyetler, sézlegmeyi yerine getirmek igin katlanilan degisken maliyetler (Ornegin, direkt iscilik ve malzeme maliyeti) ve s6zlegmeyi
yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlari (Ornegin, baskalarinin yani sira s6z konusu sézlegsmenin yerine getirilmesinde
kullanilan bir maddi duran varlik kalemi icin ayrilan amortisman giderinden dagitilan tutar) icerir. Tahminler projenin ilerlemesine paralel olarak olusan yeni bilgiler
dahilinde degisebilmektedir.

iade karsilig
Musteri sdzlesmeleri kapsaminda, iade hakki taninan driinler i¢in misterilerden alinan bedelin bir kismini veya tamamini iade etme ytkimlialiginden dolayi geri
6deme yikimliligu muhasebelestirilir. Grubun iade yikimlalikleri, misterilerin iade hakki kaynaklanmaktadir. Yikimlilik, Grup’un nihayetinde geri dénmesini
bekledigi tutar Gizerinden él¢ilir. Grup, her raporlama dénemi sonunda geri 6deme yiikimliliklerine iliskin tahminlerini giinceller.
2.412 iligkili Taraflar
iligkili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir:
S6z konusu kiginin,
(i) raporlayan isletme lizerinde kontrol veya misterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan igletme (izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan igletmenin ayni grubun iyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tiyesi oldugu bir grubun dyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(iii) Her iki igletmenin de ayni bir Gglincd tarafin is ortakhgr olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Gglnci bir igletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Gglinci isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan igletmeyle iligkili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda pldnlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile
iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin igletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu igletmenin (ya da bu igsletmenin
ana ortakhiginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde. iligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda
kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikamldliklerin, bir bedel karsihigi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.4.13 Finansal Bilgilerin Bdliimlere Gore Raporlanmasi

Faaliyet bolimi, Grup'un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptidi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin bdliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin
kararlarin alinmasi ve bélimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup Yénetimi tarafindan diizenli olarak gézden gegirildigi ve hakkinda ayri finansal
bilgilerin mevcut oldugu kisimdir. Bu béltimler risk ve getiri agisindan farkl ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri igin ayri ayri
yonetilmektedir. Grup Yonetimi, bélimlerin performansini degerlendirirken briit kar ve faaliyet kari olarak takip etmektedir.

Grup'un ydnetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek igin kullandigi bilgileri iceren 4 faaliyet bélimi bulunmaktadir.
Grup'un faaliyet bélumleri telekom, sistem entegrasyonu, teknoloji ve BDH olarak ayrilmaktadir.
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2.414 Devlet Tesvik ve Yardimlar

Devlet tegviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi igin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecegine dair makul bir glivence olmadan finansal
tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik sekilde kdr veya zarara
yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tegvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kdr veya zararda muhasebelestirilmek yerine,
kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iligkilendirilmekte ve ilgili varliklarin ekonomik 6mri boyunca sistematik sekilde kdr veya zarara
yansitiimaktadir.

Devlet tesvikleri nakden veya devlete karsi olan bir yikimliligin azaltilmasi seklinde elde edilmis olsa dahi ayni sekilde konsolide finansal tablolarda
gosterilmektedir. Grup’un almis oldugu tesvikler, Not 15'te belirtilmistir.

2.4.15 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun baglh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da
yansitildigi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Gelir vergisi gideri, cari yil vergisi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan
olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yikumlaltga, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya
gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri harig tuttugundan dolayi, kar veya zarar tablosunda belirtilen kardan farkhlik gésterir. Grup'un
cari vergi yikimliligi raporlama dénemi itibariyla yasallagsmis ya da 6nemli él¢lide yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikimliliga veya varligi, varliklarin ve yikimliliklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlari arasindaki gegici farklihklarin finansal durum tablosu yéntemine gére vergi etkilerinin yasalagmig vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikamldlikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timd igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda veya tasinan vergi varliklarinin
tasinabildigi ddnem boyunca terse dénmesi beklenen vergiye tabi gegici farklarin bulunmasi durumunda hesaplanmaktadir. Bahse konu varhk ve yikiamlalikler,
ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iligskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimliliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yikimltlikleri, Grup’un gegici farklliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diistik
oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakhklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin
hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimltlikleri varliklarin gerceklesecedi veya yikumliliklerin yerine getirildigi donemde gecerli olmasi beklenen ve raporlama
dénemi itibariyla yasallagsmig veya énemli él¢lide yasallagmig vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Gizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve
yUkidmluliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un finansal durum tablosu tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da yikiamlualiklerini yerine
getirmesiigin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakamlullkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikumlaltklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya séz konusu varlik
ve ylikuamliliklerin ayni vergi mercileri tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligskilendirilmesi durumunda ya da Grup'un cari vergi varlik ve yikimliliklerini net bir

esasa bagli bir sekilde 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili
islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

2.4.16 Galisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlari

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlegsmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikariima durumunda 6denmektedir. Glincellenmis olan
TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19") uyarinca séz konusu tlrdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yikiamlilagd, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yikimlalik
tutarlarinin net bugiinkii degerine gére hesaplanmig ve konsolide finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli
gelir altinda muhasebelestirilmistir.
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2.416 Gahsanlara Saglanan Faydalar Kidem tazminatlari(devami)

Kdr payi ve ikramiye 6demeleri

Grup, bazi diizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir yénteme dayanarak hesaplanan ikramiyeyi yikumlulik ve gider olarak kaydetmektedir.
Grup, sézlesmeye bagh bir zorunluluk ya da zimni bir yikimlalik yaratan ge¢gmis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsihik ayirmaktadir.

2.417 Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetleri

ile ilgili nakit akimlari, Grup'un faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettidi nakit akimlarini gdsterir. Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim
faaliyetlerinde (duran varhk yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari,
Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.

2.4.18 Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiler, temettl kararinin alindigr dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
2.4.19 Kiralamalar

Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir
bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya da

bir kiralama iglemi icermektedir.

Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire igin devredip devretmedigini dederlendirirken asagidaki kosullari géz
6nuinde bulundurur:

e Sozlesmenin tanimlanan bir varlik igermesi (bir varligin sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),

o Varligin islevsel bir bdliminin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi (tedarikcinin kullanim siiresi boyunca
varligr ikame etme yontinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir),

e Grup'un tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

e Grup'un tanimlanan varhgin kullanimini ydnetme hakkinin olmasi. Grup, varhigin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varhgi
halinde sahip olmaktadir:
a) Grup'un, kullanim siresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini yénetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya

b) Varhgin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi:

i.  Grup'un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarini ydnlendirmesi) hakkinasahip olmasi ve
tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Grup'un, kullanim siiresi boyunca varhgin nasil ve ne amagla kullanilacagini dnceden belirleyecek sekilde varhgi (ya da varhgin belirli
6zelliklerini) tasarlamig olmasi.

Grup, yukarida yer alan séz konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yukimlulaga yansitir.

Kullanim hakki varhgi

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varligini maliyeti Gzerinden dlger. Kullanim hakki varhginin maliyeti asagidakileri icerir:
a) Kira yikamldlaginin ilk 6l¢tim tutari,
b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya éncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin distimesiyle elde edilen tutar,
c) Grup tarafindan katlanilan baslangigtaki tim dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varhgin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan
maliyetler (stok Gretimi icin katlanilan maliyetler harig).
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalari(devami)

2.4.19 Kiralamalar(devami)

Grup - kiraci olarak(devami)

Grup maliyet yéntemini uygularken, kullanim hakki varhgini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikligu zararlari disiimis ve
b) Kira yikimliliginin yeniden élgclimiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger diistikligiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diistikligi zararini muhasebelestirmek igin TMS 36
Varliklarda Deger Distkligu Standardi uygulanir.

Kira yiikimliliga

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yikimliligini o tarihte gerceklesmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri Gizerinden 6lger. Kira 6demeleri,
kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin
alternatif borclanma faiz orani (kontrat tarihindeki yeni bor¢glanma faiz orani) kullanilarak iskonto edilir.

Grup'un kira yakamlGlagunun élgimine ddhil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gergeklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tirli kiralama tegvik alacaklarinin diistilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 8l¢timi kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama siresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza
6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira yukimlaliglini asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yikiamlGligindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden dlger.

Grup, kira yukimlaltaginin yeniden 6l¢tim tutarini, kullanim hakki varhiginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.
Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan disiik degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman
kiralamalarina (agirlikh olarak yazici, diziisti bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sézlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigi istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iliskin 6demeler olustuklari ddnemde gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak
Grup'un kiralayan olarak bir faaliyeti bulunmamaktadir.
2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, yénetimin, muhasebe politikalarin uygulanmasini ve raporlanan varlhik, yakiamlilik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen
kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gdsterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar sirekli olarak gézden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki gliincellemeler tahminlerin
glincellemesinin yapildigi dénemde ve bu giincellemelerden etkilenen miteakip dénemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar (izerinde 6nemli etkisi olan tahmin belirsizlikleri agagida belirtilen notlarda agiklanmigtir:

Not 7,29 Ticari alacaklar: Grup, musterilerinin gerekli 6demeleri yapamamasindan kaynaklanan tahmini kayiplari igin stipheli alacak karsiligi ayirmaktadir.
Grup stipheli alacak karsihigini ileriye yonelik kredi zarari modeline gére hesaplamaktadir. Bu kapsamda zararin gergeklesme olasiliklarina gére
adirlandirilarak, ekonomik faktdrlerin beklenen kredi zararini nasil etkiledigine gére degerlendirme yapmaktadir. Karsilik, dénemsel olarak revize
edilmektedir. Ticari alacaklar igin hesaplanan karsilik gideri, alacagin igerisinde yer aldigi yaslandirma grubu icin belirlenmis olan ve alacaklar
yaslandik¢a artan yizdeler tizerinden hesaplanmaktadir.

Not 9 Stoklar: Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina distiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger disukligindn
olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Ayrica, stoklarin satilamaz nitelikte olup olmadigi da 6nemli muhakeme gerektirmektedir. Grup
Yoénetiminin muhakeme ve tahminlerine dayanan hesaplamalara gére stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distligi icin stoklarin bir
kismina karsilik ayrilarak net gergeklesebilir degerine indirgenmistir.
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Not 12,13 Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ekonomik émdrlerinin tahmini ve deger diisiikligu: : Maddi ve maddi olmayan duran varliklar deder disukltgine
dair bir gésterge olmasi durumunda, deger dusiklugi testi yapiimaktadir. Ozellikle maddi olmayan duran varliklar degerdiistkligi analizinde, cari
dénem icinde diger piyasaya oyuncularinin aldigi aksiyonlar ve teknolojik gelismeler dikkate alinmaktadir. Grup, maddi duran varliklarda deger
duistkltgu olup olmadigini geri kazanilabilir tutari hesaplayarak belirlemektedir. Bu durum, nakit tireten birimin kullanimdaki degerinin hesaplanmasini
gerektirmektedir. Kullanimdaki degerin hesaplanmasi, Grup'un nakit Greten birimin gelecek donemde elde edilmesi beklenen tahmini nakit akimlarinin
hesaplamasini ve bu nakit akimlarin buglinki degerinin hesaplanmasinda kullanilacak uygun iskonto oraninin belirlemesini gerektirir.. Grup tarafindan
kullanilan ekononmik émirler Grup Yénetiminin muhakemesine dayanmaktadir ve dipnot 12 ve 13'de agiklanmistir.

Not 13 Serefiye: Grup'un, serefiyenin deder distkliglnin testi sirasinda kullandigi varsayimlar agiklanmistir. Grup bir varligin faydalh émrind o varligin
tahmini faydasini g6z 6nitindebulundurarak belirler. Bu degerlendirme, Grup’un benzer varliklarla ilgili deneyimlerine dayanir. Grup, ayrica piyasadaki
degisimler ve gelismeler sonucu varliklarin teknik veya ticari olarak kullanilamaz hale gelmesi durumunda ilave deger distikligini géz 6niinde
bulundurmaktadir.

Not 16 Karsiliklar, kosullu varlik ve yikimlulikler: Grup, dénem igerisinde olagan faaliyetleri dahilinde birden ¢ok sorusturma, inceleme ve davaya davali ve
davaci olarak taraf olmustur. Tim bu sorusturma, inceleme ve davalar Grup Yénetimi tarafindan Grup Yénetimi tarafindan TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu
Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi degerlendirilerek konsolide finansal tablolara ya da dipnotlarina yansitilmistir. Bu sorusturma, inceleme ve
davalarin gelecekteki sonuglari Grup’un degerlendirmelerinden farkhlik gésterebilir. Ayrica, Grup s6zlesmesel yikimluliklerini dikkate alarak, edim
yukamlaliklerini yerine getirmek icin katlanmasi gereken maliyetleri tahmin etmektedir. Grup Yénetimi raporlama tarihi itibariyla mevcut sartlar
altinda yaptigr degerlendirmeler sonucunda, uygun muhasebelestirme kriterleri ve dl¢lim esaslarinin karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklara
uygulanmasini ve finansal tablo kullanicilarin bunlarin nitelikleri, zamanlamalari ve tutarlarini anlamalarini saglamak Gzere gerekli bilgilerin ekli
konsolide finansal tablolarda sunuldugu kanaatindedir.

Not 21 Satislar ve satiglarin maliyeti: Proje s6zlesmelerinin muhasebelestirilmesinde ylizdesel proje tamamlanma orani metodunu kullanmakta olup, belirli
bir tarihe kadar gergeklesen s6zlesme giderinin s6zlesmenin tahmini toplam maliyetine orani hesaplanmasi nedeniyle TFRS 15 kapsaminda projelerin
toplam tahmini maliyetlerinin ve proje karliliklarinin belirlenmesi ve zararla bitecegi 6ngérilen projeler igin zarar karsiligi hesaplanmaktadir.

Not 26 Vergi varlik ve yakumlulukleri: Grup, vergiye esas finansal tablolari ile TFRS'ye gére hazirlanmig finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi muhasebelestirmektedir. Grup sirketlerinin gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek ArGe tesviklerinden ve kullaniimamig ge¢mis yil zararlarindan olugan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis
vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar
projeksiyonlarinin, cari dénemlerde olusan zararlarin, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z éniinde bulundurulmustur. Bu kapsamda, Grup'un 5 yillik is planina gére kar tahminleri yapilmistir. Bu
tahminlerde, sistem entegrasyonunda hedef alan olarak belirlenen 5 teknoloji alanindaki daha ylksek kar marjli yeni teknoloji trlin ve ¢dzimler ile
stratejik sektdrler olarak belirlenen Savunma, Telekominikasyon ve Ulasim alanindaki, yerli ve milli ARGE ¢6ziimlerine odaklaniimistir. Belirlenen bu
stratejiler dogrultusunda 2023 yilinda yerli sunucu lansmani yapilmis ve satislari baslamis, diger taraftan sektdrdeki gelismelere paralel olarak elektrikli
sarj istasyonlari alaninda girisimler baglamis olup 2024 yilinda halka agiklanmistir. Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
vergi indirimlerinden kaynaklanan gegici farklar Gzerinden 6ngérilebilir ve vergi kanunlari cergevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecegi
siire icerisinde yararlanilabilecegi sonucuna varilan 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gergevesinde
3.318.722.438 TL tutarinda ArGe tesviki ve 834.275.439 TL tutarinda gegmis yillar zarari bulunmaktadir. 2.759.491.212 TL ArGe tesviki ve gegmis yillar
zarari lzerinden ertelenmis vergi varhgi muhasebelestirilmistir. (Not 26). Hak kazanilan ancak heniiz kullanilmamis ArGe tesviklerinin émri sinirsizdir.

2.6 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1
Ocak 2023 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve
yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi (izerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hentiz yiirirlige girmemis ve Grup tarafindan erken
uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden
sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi (TMS 1'de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1'e gore yukumlaliklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandiriimasina yénelik finansal durum tablosundaki
sunumunun daha agiklayici hale getirilmesi amaciyla yayimlanan, "Yikimlultklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi”na iligkin degisiklikler, KGK
tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1'de Yapilan Degisiklikler - Yikimluliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi” bashdiyla yayimlanmistir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yiukimliliklerin uzun vadeli olarak siniflandiriimasina iligskin ek agiklamalar ve yiikimliliklerin
siniflandiriimasiyla ilgili diger hususlara agiklik getirmistir. 2020 degisikliklerinin belirli yénlerini yeniden ele aldiktan sonra; UMSK, bir hakkin kosulsuz olmasi
gerekliligini kaldirmistir ve bunun yerine, 6ziinde uzlagsmayi erteleme hakkina sahip olmasini ve raporlama déneminin sonunda bu hakkin mevcut olmasini sart
kogmaktadir. ilgili degisiklik KGK tarafindan 3 Ocak 2023 tarihinde "TFRS 2023" olarak yayimlanmistir.

Bu hak, bir kredi diizenlemesinde belirtilen kosullara (s6zlegmelere) uyan bir sirkete tabi olabilir. Gelecekteki sézlesmelere tabi olan uzun vadeli borglar igin de ek
aciklamalar gereklidir. Degisiklikler ayni zamanda bir igsletmenin kendi hisseleri ile 6denebilecek bir borcu nasil siniflandirdigina da agiklik getirmektedir.
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i) Yayinlanan ama yiriirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar(devami)

Sirket'in bu degisiklikleri 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren geriye déniik olarak uygulamasi gerekmekle birlikte,
erken uygulamasina izin verilmektedir. Ayrica, daha 6nce yayinlanan ancak heniz yirirlige girmemis 2020 degisikliklerini erken uygulamis olabilecek sirketler igin
gegis hikimlerini de belirtmektedir. Grup, TMS 1 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliigi-TFRS 16 Kiralamalar 'da yapilan Degisiklikler

Eyliil 2022'de UMSK tarafindan Satis ve geri kiralama iglemlerinde kira yikimlGliga-TFRS 16 Kiralamalar 'da yapilan degisiklikler yayimlanmistir. ilgili degisiklik KGK
tarafindan 3 Ocak 2023 tarihinde “TFRS 2023" olarak yayimlanmistir.TFRS 16 Kiralamalar'da yapilan degisiklikler, satici-kiraci bir satig ve geri kiralama isleminde
ortaya cikan degisken kira édemelerinin nasil muhasebelestirdigini etkilemektedir. Degisiklikler, degisken kira 6demeleri i¢in yeni bir muhasebe modeli getirmektedir
ve satici-kiracilarin 2019'dan bu yana yapilan satis ve geri kiralama islemlerini yeniden degerlendirmelerini ve muhtemelen yeniden diizenlemelerini gerektirecektir.

Degisiklikler asagidakileri icermektedir:

« ilk muhasebelestirmede, satici-kiraci, bir satis ve geri kiralama igsleminden kaynaklanan kira yikimlalagina élgtugiinde, dedisken kira 6demelerini ddhil eder.
« ik muhasebelestirmeden sonra, satici-kiracl, elinde bulundurdugu kullanim hakkiyla ilgili hi¢bir kazang veya kayip muhasebelestirmeyecek sekilde, kiralama
yukimlilaginin sonraki muhasebelestirilmesine iligkin genel hiikiimleri uygular.

Satici-kiraci, sonraki 6lgtimlerde yeni hiikiimleri karsilayan farkl yaklagimlar uygulayabilir. S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan
raporlama dénemleri i¢in gegerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar uyarinca, satici-kiraci, TFRS 16'nin ilk uygulama tarihinden sonra yapilan

satis ve geri kiralama islemlerine iliskin degisiklikleri geriye donik olarak uygulamalidir. TFRS 16'nin 2019'da uygulanmasindan bu yana yapilan satis ve geri
kiralama islemleri belirlenerek yeniden incelenmeli ve degisken kira 6demelerini igerenler imkan ddhilinde yeniden diizenlenmelidir. Grup, TFRS 16'da yapilan bu
degisikliklerin konsolide finansal tablolari tGizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araclar: A¢iklamalar’da yapilan Degisiklikler — Tedarikei Finansmani Diizenlemeleri

UMSK tarafindan, 25 Mayis 2023 tarihinde TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar standardinda degisiklikler yayimlanmistir. ilgili
degisiklikler KGK tarafindan da 19 Eyliil 2023 tarihinde yayimlanmistir. Degisiklikler, tedarikgi finansmani diizenlemelerine (tedarik zinciri finansmani, borg
finansmani veya ters faktoring diizenlemeleri olarak anilmaktadir) giren sirketler icin ek agiklama gereklilikleri getirmektedir. Ancak, ilgili ylkumlilGkler ve nakit
akiglarinin siniflandiriimasi ve sunumuna deginilmemektedir.

UMSK tarafindan yapilan degisiklikler, asagidaki dzelliklerin tiimiine sahip olan tedarikgi finansman anlagmalari igin gegerlidir:

« Birfinans saglayic, bir sirketin (alicinin) tedarikgilerine borglu oldugu tutarlari 6der.
o Birsirket, anlagsmalarin hiikiim ve kosullari kapsaminda tedarikgilerine 6deme yaptigi tarihte veya daha sonraki bir tarihte 6deme yapmayi kabul eder.
« lgili fatura son 6deme tarihine gére firmaya vade uzatimi saglanir veya tedarikgiler erken édeme kosullarindan yararlanir.

Degisiklikler, finansman alacaklari veya stoklara iliskin diizenlemeler i¢in gecerli degildir.

Degisiklikler, finansal tablo kullanicilarin (yatirimceilarin) bu diizenlemelerin sirketin yikamldlikleri ve nakit akislari ile sirketin likidite riskine maruz kalmasi
tzerindeki etkilerini degerlendirmesine olanak saglayacak tedarikci finansman diizenlemeleri hakkinda bilgi saglamak icin biri TMS 7'de ve dideri TFRS 7'de
olmak Gzere iki yeni aciklama hedefi getirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan dénemler icin gecerlidir ve erken uygulamaya
izin verilmektedir. Bununla birlikte, ilk uygulama yilinda belirli bilgileri saglama konusunda bir miktar kolaylastirmalar mevcuttur. Grup, TMS 7 Nakit Akis Tablosu
ve TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar’da yapilan Degisiklikler — Tedarikgi Finansmani Diizenlemeleri 'da yapilan bu degisikliklerin konsolide finansal tablolari
tzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TSR 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar

26 Haziran 2023 tarihinde Uluslararasi Sirdirdlebilirlik Standartlart Kurulu (USSK) tarafindan, yerel yetki alanlarinin izerine inga edebilecegi, yatirimci odakh
kiresel bir stirdiiriilebilirlik raporlamasi temeli olugturmak igin IFRS® Siirdiiriilebilirlik Agiklama Standartlarini (UFRS S1 Sirdardlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iligkin Genel Hiikiimler ve UFRS S2 iklimle ilgili Agiklamalar) yayimlanmistir. ilgili standartlar KGK tarafindan da TSRS 1 ve TSRS 2 olarak 29 Aralik
2023 tarihinde yayimlanmigtir.

Bu iki standart, birlikte uygulanmak Gzere tasarlanmistir ve sirketlerin, yatirrmcilarin bilgiye dayali karar verme icin ihtiyag duydugu bilgileri — baska bir deyisle,
yatirimcilarin sirketlerin gelecekteki nakit akislari hakkinda yaptiklari degerlendirmeleri etkilemesi beklenen bilgileri — belirlemesine ve raporlamasina destek olacaktir.

Bunu basarmak icin genel standart, sirketlerin yonetisim, strateji, risk yonetimi ve élcit ve hedefler alanlarinda strdirilebilirlikle ilgili tim konulari raporlamasi
icin bir gergeve saglamaktadir.

Standartlar 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri igin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir.Ancak uygulanip
uygulanmayacagina ve ne zaman uygulanacadina yerel dizenleyici otorite karar verecektir. Bu dogrultuda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan 29 December 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararinda belirli isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu
surdirlebilirlik raporlamasina tabi olacagr agiklanmistir.
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2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(devami)
2.6 Yenive Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar(devami)
ii) UMSK tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar

Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi — UMS 21'deki Degisiklikler Déviz Kurlarindaki Degisikliklerin Etkileri Austos 2023'te UMSK asagidakilere agiklik getirmek igin
UMS 21'i degistirmistir:

e bir para birimi baska bir para birimine dénustirilebildiginde; ve
e Bir para biriminin takas edilebilirligi olmadiginda bir sirketin gecerli(spot) kuru nasil tahmin ettigi.

Bir sirket 6l¢ciim tarihinde ve belirli bir sebeple herhangi bir para birimini baska bir para birimiyle takas edebildigi durumlarda séz konusu para birimleri sirket igin
takas edilebilir kabul edilmektedir. Ancak sirket icin para birimlerinin takas edilebilir olmadigi durumlarda sirketin bir spot déviz kuru tahmin etmesi gerekmektedir.

Bir sirket spot d6viz kuru tahmini yaparken amaci yalnizca séz konusu déviz kurunun mevcut ekonomik kosullar altinda piyasa katilimcilari arasinda 6lgiim
tarihinde gerceklesecek diizenli déviz islemlerindeki kuru yansitmasidir. Standartta yapilan bu degisiklik spot déviz kurunun tahmin edilmesine iliskin 6zel sartlar
icermemektedir.

Bu nedenle, bir sirket spot d6viz kurunu tahmin ederken sunlari kullanabilir:

o dlzeltme gerektirmeyen gozlemlenebilir bir déviz kuru; veya
e baska bir tahmin teknigi.

Degisikliklere goére sirketlerin, tahmini doéviz kuru kullaniminin finansal tablolar tGizerindeki etkisini degerlendirmelerine yardimci olmak igin sirketlerin yeni
aciklamalar sunmasi gerekecektir. Bu agiklamalar sunlariigerebilir:

e para biriminin takas edilememesinin niteligi ve finansal etkileri;

e kullanilan spot déviz kuru;

e tahmin sireci; ve

e Para biriminin takas edilememesi nedeniyle sirketin maruz kalacagi riskler.

Degisiklikler 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi — UMS 21'deki Degisiklikler Déviz Kurlarindaki Degisikliklerin Etkilerinde yapilan Degisiklikler yapilan bu degisikliklerin
konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

iii) Yiirtirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler

10cak 2023 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri igin ylrirlige girmis olan degisiklikler ise su sekildedir:
Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi (TMS 1'e iliskin Degisiklikler)

Muhasebe Tahminlerine iligkin Tanim (TMS 8'e iliskin Degisiklikler)

Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara iligkin Ertelenmis Vergi — TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapilan Degisiklikler
Uluslararasi Vergi Reformu—ikinci Siitun Modeli Kurallari -TMS 12'ye iligkin Degisiklikler

pwN

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Grup'un konsolide finansal tablolari Gizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

2.7 isletmenin Siirekligi

31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar "igletmenin Stirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un dénen varliklari
3.967.423.520 TL, kisa vadeli yGkimlullkleri ise 5.231.635.187 TL'dir. Grup'un kisa vadeli yikimldlikleri dénen varliklari 1.264.211.667 TL agmis olup kisa vadeli

ylkumluldklerin dnemli bir kismi iligkili taraflara olan ticari borglardan olusmaktadir (1.346.153.623 TL).

Diger taraftan Grup kredilerinin édemesinde ge¢cmiste herhangi bir sorun yasamamis olup, 2024 ve sonraki yillarda da 6deme sikintisi yasamayacagini
ongormektedir.

Grup yonetimi, Grup'un nakit akiglari ve yikiamliliklerini yerine getirme kabiliyeti agisindan éngériilebilir gelecekte isletmenin sirekliligini etkileyebilecek bir husus
bulunmadigini degerlendirmektedir.
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3 FiNANSAL YATIRIMLAR VE OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 itibariyla finansal yatirimlar ve 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:
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4 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup entegre bir bilisim ve teknoloji hizmeti ve Griini sunma stratejisi cercevesinde, ekonomik bitiinlik saglayacak sekilde ana faaliyet bélimlerini “Telekom”,
“Sistem Entegrasyonu”, “Teknoloji” ve “BDH" olmak lzere dért faaliyet bélimiine ayirmaktadir. Grup Yonetimi'nin performansi dederlendirmesi ve kaynak
dagilimina karar vermesi igin faaliyetler bdlimlendirilmistir ve bu her bélim diizenli olarak gézden gegirilmektedir. Grup’un faaliyetlerine iliskin karar alma yetkili
mercii Yonetim Kurulu'dur.

31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ozel Girigsim Sermayesi Fonu 39.338.713 25.360.788
TOPLAM 39.338.713 25.360.788
istirakler
OGnemli istirak detayi:

Dipnot 2'de agiklandigi Gizere 29 Nisan 2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.'de sahip olunan %10 tutarindaki A Grubu toplam
1.426.852 TL nominal bedelli paylarin tamaminin 1 TL nominal bedelli beher pay basina 36,5 TL bedelle, toplam 52.080.098 TL karsiliginda Zeynep Yenel Onursal'a
satigi ile ilgili Pay Alim Satim Sézlegmesinin imzalanmasina karar verilmistir. S6z konusu Pay Alim Satim Sézlesmesi ¢cergevesinde hisse devri 29 Nisan 2022 tarihi
itibariyla gergeklestirilmis olup, Grup ilgili satistan 30.469.943 TL satis kari elde etmis ve kar veya zarar tablolarina yansitmistir. (Not 24)

Telekom bélimiininin ana faaliyet konusu mobil operatér sirketlerine saglanan hizmetler ve Griin satislaridir.

Sistem entegrasyon bélimiinde takip edilen faaliyet konusu kamu ve 6zel sektér kuruluslarina yapilan sistem entegrasyon hizmetleridir. Bu hizmetin yani sira,

Grup'un dagiticisi oldugu yazilim lisanslari ve donanim satiglari gergeklestiriimektedir.

Teknoloji bolimunin faaliyetlerinde, teknolojik gelistirme ve iyilestirmeler ile kurumsal ve kamu kuruslarinin dijital dénlstmlerine hizmet verilmektedir.

BDH bélimiinde ise bilgi teknolojileri alaninda, kiigtik élgekli firmalardan biyiik kurumlara ve kamu kuruluslarina danigmanlik, stratejik dig kaynak kullanimi,

donanim ve destek hizmetleri saglamaktadir.

Her bir béltim ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Bdlimlerin performansinin diizenli olarak dederlendirilmesinde asagidaki kirilimlar ile faaliyet karlari dikkate
alinmaktadir. Bdlim performansini degerlendirmek igin kullanilan faaliyet kari/zarari tutarina ulagmak igin konsolide finansal tablolarda sunulan konsolide faaliyet
kar/zarari tutarindan esas faaliyetlerden diger gelirler ve esas faaliyetlerden diger giderler diisiilmektedir. Faaliyet kari/zarari, TFRS'de tanimlanan bir finansal
performans 6lgtsi degildir ve diger sirketler tarafindan tanimlanan benzer gdstergeler ile karsilastirilabilir olmayabilir. Sirket yonetimi, Sirket performansini
cografi bolimlere gore takip etmedigi icin cografi bolimlere gore raporlama verilmemektedir.

Satis bedeli 52.080.098
Satis tarihindeki istirak tutari 8.610.621
Satig Kari 43.469.477
Kar veya zarar olarak yeniden siniflanan gevrim farki (12.999.534)
Net Satis Kari 30.469.943
31 Aralik 2022 itibariyla Kron Telekomiinikasyon Hiz. A.S. istirak tutarinin hareket tablosu asagidaki sekildedir:

2022
1 Ocak tarihi itibariyla bakiye 8.621.337
Dénem karindan alinan pay 317.606
Tanimlanmig fayda planlari yeniden élglim kazang/ (kayiplari) 13.585
istirak satigi (8.610.621)
Yabanci para gevrim farklari (341.907)

31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi

Finansal Yatirinm Fonlari

Ozel sermaye girisimleri yatirimlarinin gergege uygun degerleri ise dayanak varligin bagimsiz degerleme uzmanlarinca tespit edilen gergege uygun degeri esas

alinarak belirlenen net 6zkaynak degerleri Gizerinden belirlenmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 itibariyla finansal yatirimlarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak tarihi itibariyla bakiye 25.360.788 17.926.217
Gergede uygun deger artislari / (azaliglar) (475.324) 189.037
Yabanci para gevrim farklari 14.453.249 7.245.534
31 Aralik tarihi itibariyla bakiye 39.338.713 25.360.788

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Ara Sistem

Hesap Donemi Telekom Entegrasyonu Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam
Satig gelirleri 2.162.162.740 4.080.837.169 - 715.287.710 - 6.958.287.619
Satiglarin maliyeti (-) (1.977.282.766) (3.725.463.137) - (652.232.343) - (6.354.978.246)
Briit kar 184.879.974 355.374.032 - 63.055.367 - 603.309.373
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (51.475.806) (118.919.847) - (57.757.132) - (228.152.785)
Genel yonetim giderleri (-) - - - - (218.909.666) (218.909.666)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) - - (2.386.154) - - (2.386.154)
Boliim Faaliyet Kari / (Zarari) 133.404.168 236.454.185 (2.386.154) 5.298.235 (218.909.666) 153.860.768
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Ara Sistem

Hesap Donemi Telekom Entegrasyonu Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam
Satig gelirleri 1.259.243.722 2.347.798.152 - 404.511.754 - 4.011.553.628
Satiglarin maliyeti (-) (1.151.552.976) (2.127.398.915) - (345.276.469) - (3.624.228.360)
Briit kar 107.690.746 220.399.237 - 59.235.285 - 387.325.268
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (44.207.212) (72.902.655) - (33.875.200) - (150.985.067)
Genel yonetim giderleri (-) - - - - (161.566.947) (161.566.947)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) - - (6.557.959) - - (6.557.959)
Bolim Faaliyet Kari / (Zarari) 63.483.534 147.496.582 (6.557.959) 25.360.085 (161.566.947) 68.215.295

Sistem Dagitilamayan

31Aralik 2023 Telekom Entegrasyonu Teknoloji BDH (*) Toplam
Ticari alacaklar 1.303.352.510 1.459.827.811 - 99.795.417 2.430.895 2.865.406.633
iligkili taraflardan ticari alacaklar 9.686.111 - - - - 9.686.111
Stoklar 112.616.423 247.855.374 - 23.887.949 - 384.359.746
Musteri s6zlesmelerinden dogan varliklar 53.944.800 339.553.302 - 9.513.678 - 403.011.780
Bolum varhiklari 1.479.599.844 2.047.236.487 - 133.197.044 2.430.895 3.662.464.270
Ticari borglar (*) 92.900.946 1.032.597.41 - 148.447.403 35.498.918 1.309.444.678
iliskili taraflara ticari borglar 1.346.153.623 - - - - 1.346.153.623
Musteri s6zlesmelerinden dogan

yukumlultkler 334.474.247 313.773.199 - 17.700 - 648.265.146
Diger kisa vadeli karsiliklar 16.672.143 72.880.639 - - 22.679.567 112.232.349
Boliim yukiimliiliikleri 1.790.200.959 1.419.251.249 - 148.465.103 58.178.485 3.416.095.796
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4 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sistem Dagitilamayan

31Aralik 2022 Telekom Entegrasyonu Teknoloji BDH (*) Toplam
Ticari alacaklar 719.243.945 1.086.626.248 - 73.863.692 1.091.952 1.880.825.837
iligkili taraflardan ticari alacaklar 70.128.043 - - - - 70.128.043
Stoklar 169.610.229 237.223.842 - 18.437.072 285.051 425.556.194
Muisteri sdzlesmelerinden dogan varliklar 385.366.586 55.256.630 - - - 440.623.216
Boliim varhiklar 1.344.348.803 1.379.106.720 - 92.300.764 1.377.003 2.817.133.290
Ticari borglar (*) 59.664.328 1.015.383.009 - 83.211.992 65.030.013 1.223.289.342
iligkili taraflara ticari borglar 757.233.720 - - - - 757.233.720
Muisteri s6zlesmelerinden dogan

yukamlaltkler 127.679.378 323.861.236 - 151.421 - 451.692.035
Diger kisa vadeli karsiliklar 7.399.544 80.277.520 - - 12.738.590 100.415.654
Bolim yakiimliiliikleri 951.976.970 1.419.521.765 - 83.363.413 77.768.603 2.532.630.751

(*) Dagitilamayan ticari borglar kira, sigorta, danismanlik vb. gibi kalemlerini icermektedir

Vergi éncesi (zarar), toplam varlik, yukimlilikler ve 6nemli tutardaki diger kalemlere iliskin mutabakatlar:

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona

Eren Ara Hesap Donemi

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona
Eren Ara Hesap Donemi

Boltim faaliyet (zarari) 153.860.768 68.215.295
Esas faaliyetlerden diger (giderler)/gelirler (net) (113.015.006) (119.031.189)
Yatirim faaliyetlerden (giderler)/gelirler (net) (325.486) 30.751.732
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar - 317.606
Finansman (giderleri)/gelirleri (net) (99.194.630) (63.873.703)

Vergi dncesi (zarar)

(58.674.354)

(83.620.259)

Varhklar

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

B&lum varliklari

3.662.464.270

2.817.133.290

Diger varliklar(*)

2.069.435.115

1.362.685.076

Toplam varliklar

5.731.899.385

4.179.818.366

Yiikiimliiliikler

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Bolim yukamlalGkleri

3.416.095.796

2.532.630.751

Diger yukumlaltkler(*)

2.093.040.492

1.629.495.856

Toplam yiikiimliliikler

5.509.136.288

4.162.126.607

(*) Diger varliklar dagitimi yapilamayan nakit, vergi varliklari ve pesin édenmis giderler gibi kalemlerden ve tim béliimlerce esit sekilde faydalanilan maddi ve
maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklari ve serefiye gibi kalemlerden olugsmaktadir. Diger yiukimldlikler ise, dagitimi yapilamayan banka kredileri,
vergi yikamlulikleri, kiralama islemlerinden borglar, personel borg ve karsiliklari gibi kalemlerden olusmaktadir.

5 NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31Aralik 2023

31 Aralik 2022
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6 BORGLANMALAR

31Aralik 2023

31Aralik 2022

Kisa vadeli finansal borglar

Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri

1.031.302.122

1.093.165.025

Faktoring islemlerinden borglar

266.606.167

38.345.150

1.297.908.289

1.131.510.175

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup'un kullanmis oldugu TL banka kredilerinin efektif faiz orani %45,16'dir, ABD Dolari banka kredilerinin efektif faiz orani %10,23,
Avro banka kredilerinin efektif faiz orani %10,56'dir. (31 Aralik 2022: TL banka kredilerinin efektif faiz orani %17,06, ABD Dolari banka kredilerinin efektif faiz orani

%8,1dir.)

Grup'un, faizsiz teminatsiz spot kredileri haricindeki kisa vadeli kredilerinin detaylari asagidaki gibidir:

Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Arahigi (%) (*) Vade Araligi 31Aralik 2023
Tlrk Lirasi 311.593.683 32,00-50,30 Ocak 2024-Kasim 2024 311.593.683
ABD Dolari 24.079.939 9,00-12,35 Ocak 2024-Aralik 2024 708.870.060
Avro 332.732 10,56 Eyllil 2024 10.838.379

1.031.302.122
Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Arahigi (%) (*) Vade Araligi 31 Aralik 2022
Tlrk Lirasi 618.204.570 14,75-25,30 Ocak 2023-Aralik 2023 618.204.570
ABD Dolari 25.401.264 4,90-13,25 Ocak 2023-Temmuz 2023 474.960.455

1.093.165.025

(*) Faiz araligi alt ve Gst oranlari ifade etmektedir.

Grup'un faktoring igslemlerinden borglarinin detaylari asagidaki gibidir:

Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Arahigi (%) (*) Vade Araligi 31 Aralik 2023
Tlrk Lirasi 266.606.167 40,00-50,00 Ocak 2024-Haziran 2024 266.606.167
266.606.167

Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Arahigi (%) (*) Vade Araligi 31 Aralik 2022
Tlrk Lirasi 34.881.064 28,00-35,50 Ocak 2023-Mayis 2023 34.881.064
ABD Dolari 185.262 13,50 Ocak 2023 3.464.086
38.345.150

31Aralik 2023

31Aralik 2022

Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlari

Uzun vadeli teminatsiz banka kredilerin kisa vadeli kisimlari - 61.218.489
Uzun Vadeli Kiralama iglemlerinden Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari 128.271.232 96.094.322
128.271.232 157.312.811

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla mevcut uzun vadeli kredilerinin kisa vadeli kisimlarinin detaylari agsagidaki gibidir:

Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Arahigi (%) (*) Vade Araligi 31Aralik 2022
Tlrk Lirasi 61.218.489 9,00-14,75 Subat 2023-Nisan 2023 61.218.489
61.218.489

(*) Faiz araligi alt ve Gst oranlari ifade etmektedir.

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Uzun vadeli finansal borglar

Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden dogan borglar

156.295.182

65.409.415

156.295.182

65.409.415

Bankalar- Vadesiz mevduatlar 83.612.867 143.830.315
Bankalar- Vadeli mevduatlar 6.500.000 76.300.000
90.112.867 220.130.315

Para Cinsi Orijinal Para Cinsinden Tutar Faiz Orani % Vade 31Aralik 2023
Turk Lirasi 6.500.000 32,98-38,00 Ocak 2024 6.500.000
6.500.000

Para Cinsi Orijinal Para Cinsinden Tutar Faiz Orani % Vade 31Aralik 2022
Turk Lirasi 76.300.000 12,00 Ocak 2023 76.300.000
76.300.000

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla banka mevduatlari Gizerinde herhangi bir blokaj ve kisitlama bulunmamaktadir.
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6 BORGCLANMALAR (devami)

Grup'un kredilerden ve faktoring islemlerinden borglarinin hareket tablosu asagidaki tabloda verilmistir. Grup'un borglanmalarindan kaynaklanan nakit akiglari

konsolide nakit akis tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit giris/¢ikislari altinda siniflandiriimaktadir.

2023 2022
Ddonem basi - 1 0cak 1.192.728.664 1.142.699.339
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit girisleri 2.228.506.295 1.562.114.965
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit (¢ikislari) (2.424.443.139) (1.742.478.637)
Faiz tahakkuklari degisimi 264.204.770 167.907.876
Faiz 6demesi (265.281.562) (183.544.251)
Kur farki degisimi 302.193.261 246.029.372
Donem sonu - 31 Aralik 1.297.908.289 1.192.728.664

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillik hesap dénemlerine iligkin Grup'un kiralama islemlerinden borglarina iliskin mutabakat asagidaki gibidir:

2023 2022
Ddonem basi - 1 0cak 161.503.737 115.041.653
ilaveler 85.810.900 40.773.618
Kiralama islemlerinden borglara dair faiz ve kur farki giderleri 35.875.427 17.005.820
Kiralama 6demeleri (57.839.924) (38.081.052)
Yabanci para gevirim farki 59.216.274 26.763.698
Ddénem sonu - 31 Aralik 284.566.414 161.503.737

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kiralama islemlerinden dogan borglar TL cinsinden olup, ortalama %14,81 ile %31 arasi degisen sabit faizli bor¢glanma faiz orani ile
muhasebelestirilen yikimlaliklerden olugmaktadir. Kiralama islemlerinden dogan borglarin vade yapisi ve izerinden tasinan kur riski Not 29'da sunulmaktadir.

7 TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR

31Aralik 2023

31Aralik 2022

iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar 3.202.873.225 2.107.866.896
Ticari alacaklar reeskontu (*) (38.643.054) (26.288.669)
Stpheli ticari alacaklar karsihgr (-) (298.823.538) (200.752.390)

2.865.406.633

1.880.825.837

(*) lgili alacaklar raporlama tarihi itibariyla etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tizerinden konsolide finansal tablolarda

muhasebelestirilmistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA
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8 DIGER ALACAKLAR VE DiGER BORGLAR

31Aralik 2023

31Aralik 2022

iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Vergi iadesi alacagi 3.458.246 2.119.706
Verilen depozito ve teminatlar 692.125 424.465
Diger 794.165 581.311

4.944.536 3.125.482

31Aralik 2023

31Aralik 2022

iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Odenecek vergi ve harglar 152.007.691 92.799.127
Diger 953.088 597.183

152.960.779 93.396.310
9 STOKLAR

Stoklar maliyet degerleriyle yer almakta olup, deger diistikligi olan stoklar i¢in karsilik ayriimistir.

31Aralik 2023

31Aralik 2022

ilk madde ve malzeme 131.414.493 101.289.497
Mamuller 74.676.366 39.537.456
Ticari mallar 151.615.849 271.994.517
Geri alma hakki 27.303.104 13.874.351
Stok deger dusiikluga karsiligi (-) (650.066) (1.139.627)
384.359.746 425.556.194
Stok deger diistikligu karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
2023 2022
Stok deger diisiikliigii karsihig: hareketleri:
1 0cak agilis bakiyesi (1.139.627) (68.436.157)
Dénem iginde kullanilan karsihiklar 4.159.563 86.784.634
Dénem iginde ayrilan karsiliklar (3.235.871) (2.739.169)
Yabanci para ¢evrim farklari (434.131) (16.748.935)
31 Aralik kapanis bakiyesi (650.066) (1.139.627)

10 PESIN ODENMi$ GIiDERLER

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi Hareketleri: 2023 2022
Dénem basi- 1 0cak (200.752.390) (143.495.538)
Cari dénemde ayrilan karsgilik (665.151) (17.097)
iptal edilen karsiliklar 4.141.585 911.119
Yabanci para gevrim farklari (101.547.582) (58.150.874)
Ddonem sonu- 31 Aralik (298.823.538) (200.752.390)

Ticari alacaklar ig¢in ayrilan stpheli alacak karsiligi, ge¢gmis yillardaki alacaklarin tahsil edilememe tecriibesine ve beklenen kredi zarar modeline dayanilarak

belirlenmigtir.(Not 29)

Gelecek aylara ait pesin 6denmis giderler 36.199.891 29.557.829
Stok alimiigin verilen siparis avanslari 36.010.888 39.950.265
72.210.779 69.508.094

31Aralik 2023

31Aralik 2022

iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

Ticari borglar 1.309.444.678

1.223.289.342

1.309.444.678

1.223.289.342
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11 MUSTERi SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Misteri sézlesmelerinden dogan varliklara iliskin detaylar agagidaki tabloda sunulmustur.

Miisteri 31Aralik 2023 31Aralik 2022
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Telekom 53.944.800 - 53.944.800 385.366.586 - 385.366.586
Sistem Entegrasyonu 339.553.302 - 339.553.302 55.256.630 - 55.256.630
Teknoloji - - - - - -
BDH 9.513.678 - 9.513.678 - - -
Diger - - - - - -
403.011.780 - 403.011.780 440.623.216 - 440.623.216
Misteri sdzlesmelerinden dogan yikimliliklere iligkin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur.
Miisteri 31Aralik 2023 31Aralik 2022
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Telekom 334.474.247 - 334.474.247 127.679.378 - 127.679.378
Sistem Entegrasyonu 313.773.199 - 313.773.199 323.861.236 - 323.861.236
Teknoloji - - - - - -
BDH 17.700 - 17.700 151.421 - 151.421
Diger - - - - - -
648.265.146 - 648.265.146 451.692.035 - 451.692.035
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12 MADDi DURAN VARLIKLAR(devami)

Tesis, Makine ve Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Ozel Maliyetler Toplam
Maliyet
10cak 2022 484.272.315 402.153 44.441.552 132.463.853 661.579.873
Yabanci para gevrim farki 174.816.542 46.576 12.044.335 45.162.979 232.070.432
Almlar 9.217.097 - 250.863 142.578 9.610.538
Cikiglar (39.169.838) - (3.579.986) (20.487) (42.770.311)
31Aralik 2022 629.136.116 448.729 53.156.764 177.748.923 860.490.532
Birikmis amortismanlar
10cak 2022 (417.507.487) (256.280) (35.259.297) (101.176.957) (554.200.021)
Yabanci para gevrim farki (151.628.933) (46.576) (10.459.906) (40.331.558) (202.466.973)
Dénem amortisman gideri (21.785.660) (56.475) (2.624.073) (16.389.252) (40.855.460)
Cikiglar 38.409.675 - 3.037.441 4.026 41.451.142
31Aralik 2022 (552.512.405) (359.331) (45.305.835) (157.893.741) (756.071.312)
31 Aralik 2022 Net Defter Degeri 76.623.711 89.398 7.850.929 19.855.182 104.419.220

31 Aralik 2022 itibariyla amortisman gideri 40.855.460 TL'dir. Satiglarin maliyetine 9.230.247 TL, genel y6netim giderlerine 29.699.812 TL ve pazarlama, satis ve

dagitim giderlerine 1.925.401 TL yansitiimistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un aktif degerlerin toplam sigorta tutari 316.436.032 TL'dir.

So6zlesme varliklari, devam eden misteri sézlesmeleri kapsaminda, misteriye devredilen mal veya hizmetler karsiliginda Grup'un hak ettigi bedeli temsil
etmektedir. S6zlesme varligi TFRS 9 uyarinca deger diistikligu agisindan degerlendirilmis ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 37.689.050 TL tutarinda deger dusikluga
muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2022: 9.363.791 TL). (Not:29)

So6zlesme ylkumlilikleri, Grup'un musterilerinden tahsil ettigi bedel karsiligindaki mal ve hizmetleri teslim etme yikimliliglni temsil etmektedir.

12 MADDI DURAN VARLIKLAR

Grup Yénetimi, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla maddi duran varlik tutarinda herhangi bir deder diisikligu géstergesi olmadigina kanaat getirmistir. ipotek veya rehin

islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklarin ortalama ekonomik 6miirleri g6z éniine alinarak belirlenen amortisman oranlari asagida belirtilmistir:

Tesis, Makine ve Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Ozel Maliyetler Toplam
Maliyet
10cak 2023 629.136.116 448.729 53.156.764 177.748.923 860.490.532
Muhasebe politikalarindaki zorunlu degisikliklere iliskin
dizeltmeler (Not: 2.1d) 38.668.331 411.515 17.155.468 29.332.462 85.567.776
Yeniden hesaplanmis 1 Ocak 2023 bakiyesi 667.804.447 860.244 70.312.232 207.081.385 946.058.308
Yabanci para gevrim farki 308.740.051 93.163 23.480.405 90.565.885 422.879.504
Alimlar 3.703.769 N 267.976 3.483.062 7.454.807
Cikislar (75.269.162) (10.190) (3.933.976) (2.312.615) (81.525.943)
31Aralik 2023 904.979.105 943.217 90.126.637 298.817.717 1.294.866.676

Birikmis amortismanlar

10cak 2023 (552.512.405) (359.331) (45.305.835) (157.893.741) (756.071.312)
Muhasebe politikalarindaki zorunlu degisikliklere iliskin

dizeltmeler (Not: 2.1d) (31.746.829) (283.122) (12.001.043) (10.966.508) (54.997.502)
Yeniden hesaplanmis 1 Ocak 2023 bakiyesi (584.259.234) (642.453) (57.306.878) (168.860.249) (811.068.814)
Yabanci para gevrim farki (288.004.206) (93.164) (21.451.884) (88.135.374) (397.684.628)
Dénem amortisman gideri (20.674.826) (137.584) (4.073.699) (13.501.931) (38.388.040)
Cikiglar 74.590.051 10.190 3.400.882 1.958.047 79.959.170
31Aralik 2023 (818.348.215) (863.011) (79.431.579) (268.539.507) (1.167.182.312)
31 Aralik 2023 Net Defter Degeri 86.630.890 80.206 10.695.058 30.278.210 127.684.364

31 Aralik 2023 itibariyla amortisman gideri 38.388.040 TL'dir. Satiglarin maliyetine 12.276.331 TL, genel yénetim giderlerine 24.091.649 TL ve pazarlama, satis ve

dagitim giderlerine 2.020.060 TL yansitiimistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un aktif degerlerin toplam sigorta tutari 291.277.390 TL'dir.

Grup Yénetimi, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla maddi duran varlik tutarinda herhangi bir deger disiikligu géstergesi olmadigina kanaat getirmistir. ipotek veya rehin

islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.
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13 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Serefiye

Netas Biligsim ve bagli ortakligi BDH hisselerini alim islemi 11 Ekim 2011 tarihinde tamamlanmistir. Grup bu hisselerin edinimi ile Kurumsal ve BDH faaliyet
bélimlerini satin almistir. Kurumsal is birimi, Sistem Entegrasyonu faaliyet béliimi altinda finans sektéri, genel sektér ve telekom sektéri misterilerinden
olugmaktadir.

Satin alim sirasinda misteri portféyliniin gercege uygun degeri belirlenmis olup, ayri bir maddi olmayan duran varlik olarak tanimlanmistir. Buna ilave olarak, satin
alma sirasinda stoklara iliskin kar marji dikkate alinarak gergege uygun deger diizeltmesi yapilmistir. Transfer edilen bedel ile satin alinan net varliklarin toplam

gercede uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak kayitlara alinmistir.

Satin alim tarihi ile finansal durum tablosu tarihi arasindaki dénem igerisinde serefiye tutarinin maliyet degerine iligkin hareket tablosu gésterilmistir.

Maliyet degeri 2023 2022
10cak agilig bakiyesi 342.704.462 244.295.352
Yabanci para ¢evrim farklari 196.842.047 98.409.110
31 Aralik kapanis bakiyesi 539.546.509 342.704.462

10cak 2023 - 31 Aralik 2027 tarihlerini kapsayan tahmini kar veya zarar tablosu ile ilgili faaliyet bélimlerinin gelecek dénem potansiyel projeleri ve gelir kalemleri
g6z dniine alinarak degerleme raporu olusturulmustur.
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13 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
Serefiye (devami)

Serefiye deger dlistikligi testi i¢in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket degerinin tespitine yonelik bir degerleme raporu hazirlanmistir. Degerleme raporu bagimsiz
bir degerleme sirketi tarafindan yapilmistir. ilgili faaliyet bélimlerinin degerleme galismasinda Gelir Yaklagimi uygulanmistir. Bu yéntemde Sirket'in degeri,
projeksiyon déneminde yaratiimasi beklenen nakit akimlarinin ve projeksiyon dénemi sonrasinda devam eden degerin net bugiinki degere indirgenmesi ile elde
edilmektedir. Sirket'in gelecekte yaratmasi beklenen nakit akimlarinin bugiinkii degerleri, nakit akimlarinin Sirket'in risk profiline uygun bir iskonto orani kullanarak
bugline indirgenmesiyle hesaplanmistir.

Gelir yaklasimi ve duyarhlik analizi dikkate alindiginda, ilgili faaliyet bélimlerinin degerleme tarihi itibariyla toplam sirket degerinin 40 milyon ABD Dolari ile 47
milyon ABD Dolari arasinda olacadi tahmin edilmektedir. Degerleme tarihi itibariyla Sirket'in 8,9 milyon ABD Dolari diizeltilmis net borg seviyesi dikkate alindiginda,
hisse degerinin 31 milyon ABD Dolari ile 38 milyon ABD Dolari arasinda olacagi tahmin edilmistir.

Sirket Yonetimi, Grup'un gelecekte elde edecegi nakit akimlarini dikkate alarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla serefiye tutarinda herhangi bir deger disukligu
gbstergesi olmadigina kanaat getirmistir.

iskontolanmis nakit akis projeksiyonlarinda kullanilan énemli varsayimlar

Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplanmasinda kullanilan 6nemli varsayimlar iskonto oranlari ve nihai buyime oranlaridir. Projeksiyon déneminde vergi oraninin
degisecek olmasi sebebiyle dedisken agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani %12,7 (31 Aralik 2022: %15) olarak kullaniimistir. AOSM hesaplamasinda varlik
betasi olarak ise 0,82 (31 Aralik 2022: 0,86) kullaniimistir. Projeksiyon dénemi boyunca sirketin borg/sermaye oraninin %19,4 (31 Aralik 2022: %18) seviyesinde
gergeklesecedi 6ngorilmustir ve %1 (31 Aralik 2022: %1) oraninda is risk primi AOSM hesaplamasinda dikkate alinmistir.

iskonto edilmig nakit akimlarinin hesaplamasinda kullanilan adirlikli ortalama sermaye maliyeti, %0,5 daha yiiksek ya da diisiik olmasi (%12,7 yerine %13,2 veya
%12,2), gercede uygun deder hesaplamasinda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sirasiyla 76,5 milyon TL tutarinda artisa ve 70,6 milyon TL tutarinda diislise sebep
olmaktadir. Deger diisiikligl duyarlihgi testi sonucunda, nakit yaratan birim degerlerinde bir deger diistikliguniin olmadigi tespit edilmistir.
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13 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Serefiye (devami)

31 Aralik 2023 itibariyla itfa gideri 33.542.041 TL'dir. Satislarin maliyetine 20.766.674 TL, genel yonetim giderlerine 12.746.824 TL ve pazarlama, satis ve dagitim

giderlerine 28.543 TL yansitilmigtir.

1 0cak- 31 Aralik 2022

Diger maddi olmayan

Yapiimakta olan

Miisteri portfoyii (*) duran varliklar (**) yatirnmlar Toplam
Maliyet degeri
10cak agihs bakiyesi 142.189.000 504.348.507 10.140.787 656.678.294
Yabanci para gevrim farklari 57.277.771 178.874.710 2.346.388 238.498.869
Alimlar - 350.377 - 350.377
Cikislar - (24.334.487) - (24.334.487)
Transferler - 12.487.175 (12.487.175) -
31 Aralik kapanis bakiyesi 199.466.771 671.726.282 - 871.193.053

Birikmis itfa paylari

1 0cak agilis bakiyesi (142.189.000)

(412.222.899)

(554.411.899)

Yabanci para gevrim farklari (67.277.771) (144.225.020) - (201.502.791)
Doénem gideri - (23.156.834) - (23.156.834)
Cikislar - 24.081.636 - 24.081.636

31 Aralik kapanis bakiyesi (199.466.771)

(555.523.117)

(754.989.888)

10cak- 31 Aralik 2023

Diger maddi olmayan Yapilmakta olan

31Aralik 2022 Net Defter Degeri -

116.203.165

116.203.165

(*) Netas Bilisim ve bagl ortakligi BDH hisselerini alim islemi 11 Ekim 2011 tarihinde tamamlanmistir. S6zlesmeye bagh musteri portféyl tutari bu satin alimile
ilgilidir.
(**) Diger maddi olmayan duran varliklar baslica haklar, bilgisayar yazilimlari ve lisans programlarini icermektedir.

31Aralik 2022 itibariyla itfa gideri 23.156.834 TL'dir. Satislarin maliyetine 13.657.489 TL, genel yonetim giderlerine 9.492.039 TL ve pazarlama, satis ve dagitim
giderlerine 7.306 TL yansitiimistir.

Maddi olmayan duran varliklarin ortalama ekonomik dmirleri géz éniine alinarak belirlenen itfa paylari oranlari asagida belirtilmistir:

itfa Orani (%)

Miisteri portfoyii (*) duran varhiklar (**) yatirimlar Toplam
Maliyet degeri
10cak acihis bakiyesi 199.466.771 671.726.282 - 871.193.053
Muhasebe politikalarindaki zorunlu degisikliklere iliskin
diizeltmeler (Not: 2.1d) - 22.022.083 - 22.022.083
Yeniden hesaplanmis 1 Ocak 2023 bakiyesi 199.466.771 693.748.365 - 893.215.136
Yabanci para gevrim farklar 114.569.410 49.486.907 33.649 164.089.966
Alimlar - 74.665 140.995 215.660
Crkislar - (25.916.774) - (25.916.774)
31 Aralik kapanis bakiyesi 314.036.181 717.393.163 174.644 1.031.603.988

Birikmis itfa paylari

10cak acilis bakiyesi

(199.466.771)

(555.523.117)

(754.989.888)

Muhasebe politikalarindaki zorunlu degisikliklere iligskin
dizeltmeler (Not: 2.1d)

(19.576.747)

(19.576.747)

Yazilim Programlari 20
Mdsteri Portfoyu 10
Lisanslar 3-15
Haklar 20

Yeniden hesaplanmis 1 Ocak 2023 bakiyesi

(199.466.771)

(575.099.864)

(774.566.635)

Yabanci para gevrim farklari (114.569.410) 8.923.943 - (105.645.467)
Dénem gideri - (33.542.041) - (33.542.041)
Cikiglar - 25.916.774 - 25.916.774
31 Aralik kapanis bakiyesi (314.036.181) (573.801.188) - (887.837.369)
31 Aralik 2023 Net Defter Degeri - 143.591.975 174.644 143.766.619

(*) Netas Bilisim ve bagli ortakligi BDH hisselerini alim islemi 11 Ekim 2011 tarihinde tamamlanmistir. Sézlesmeye bagli misteri portfoéyi tutari bu satin alim ile

ilgilidir.

(**) Diger maddi olmayan duran varliklar baglica haklar, bilgisayar yazilimlari ve lisans programlarini icermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

14 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI 16 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

TFRS 16 uyarinca, Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varligini ve kira yikiamlilagini finansal tablolarina alir. Kullanim hakki varligi,

31Aralk 2023
baslangicta maliyeti Gizerinden élcilir ve sonradan birikmis amortisman ve birikmis deger dustikligi zararlari distlmis ve kira yikamlGlaginin yeniden

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 31Aralik 2022

6lgiimiine gore dizeltilmis maliyeti Gzerinden &lger. Kullanim hakki varligi baslangicta maliyet degerinden élgiiimis ve kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Pezqvantujh musteri sozlegmeleri karsiliklar (*) 62.246.925 73.802.713
Grup'un muhasebe politikalarina uygun olarak gercede uygun degeri Gizerinden dlgilir. lade karsiliklari 27.303.104 13.874.351

Dava karsiliklar 22.682.320 12.738.590
Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla bakiyeleri ve ilgili ddnemdeki amortisman ve itfa payi giderleri asagidaki gibidir: 112.232.349 100.415.654

Binalar Tasitlar Toplam (*) Pandeminin yarattidi zorunlu sebepler, Grup’un gegmiste alinan projelerle ilgili temel varsayimlarinin degismesine neden olmustur. Bu degisimler ise ilgili gegmis
Maliyet projglerdeki ek maliyet ve benzeri karsiliklarin giderlestirilmesi gereksinimini dogurmustur. TMS 37 kapsaminda degerlendirilmesi yapilarak muhtemel giderlere
iliskin karsilik ayrilmistir.
10cak 2023 157.616.557 104.840.101 262.456.658
Muhasebe politikalarindaki zorunlu degisikliklere iligkin dizeltmeler (Not: 2.1d) 40.501.802 64.290.855 104.792.657 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap déneminde Grup aleyhine agilmis davalar igin 2.343.324 TL nakit gikisi olmustur (31 Aralik 2022: 1.706.215 TL).
Yeniden hesaplanmis 1 0Ocak 2023 bakiyesi 198.118.359 169.130.956 367.249.315
Yabanci para gevrim farki 75.861.795 33.118.260 108.980.055 Dezavantajli miisteri sdzlegsmeleri karsiliklari (*) iade Karsiliklar Dava Karsiliklari Toplam
Girisler 44.923.026 40.887.874 85.810.900 10cak 2023 73.802.713 13.874.351 12.738.590 100.415.654
31 Aralik 2023 318.903.180 243.137.090 562.040.270 ilaveler/ konusu kalmayan karsiliklar (43.552.346) 4.407.693 7.475.631 (31.669.022)
Doénem iginde yapilan 6demeler - - (2.343.324) (2.343.324)
Birikmis amortismanlar Yabanci para gevrim farklari 31.996.558 9.021.060 4.811.423 45.829.041
10cak 2023 (99.314.255) (74.746.369) (174.060.624) 31Aralik 2023 62.246.925 27.303.104 22.682.320 112.232.349
Muhasebe politikalarindaki zorunlu degisikliklere iliskin diizeltmeler (Not: 2.1d) (18.919.834) (39.589.705) (58.509.539)
Yeniden hesaplanmis 1 Ocak 2023 bakiyesi (118.234.089) (114.336.074) (232.570.163) Dezavantajli miisteri sozlesmeleri karsihiklari (*) iade Karsiliklari Dava Karsiliklari Toplam
Yabanci para gevrim farki (50.938.814) (25.905.912) (76.844.726) 10cak 2022 170.593.219 36.359.126 13.508.670 220.461.015
Dénem amortisman gideri (21.245.606) (17.956.649) (39.202.255) ilaveler/ konusu kalmayan karsiliklar (146.634.217) (24.067.115) 5.338.797 (165.362.535)
31Aralik 2023 (190.418.509) (158.198.635) (348.617.144) Dénem iginde yapilan 6demeler - - (1.706.215) (1.706.215)
Yabanci para gevrim farklari 49.843.711 1.582.340 (4.402.662) 47.023.389
31 Aralik 2023 Net Defter Degeri 128.484.671 84.938.455 213.423.126 31Aralik 2022 73.802.713 13.874.351 12.738.590 100.415.654
Binalar Tasitlar Toplam "
- 17 TAAHHUTLER
Maliyet
10cak 2022 97.577.941 81.400.088 178.978.029 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup'un bilango disi ytkamliliikleri asagida sunulmustur:
Yabanci para gevrim farki 27.947.184 14.757.827 42.705.011
Girigler 32.091.432 8.682.186 40.773.618 Verilen Teminat Mektuplari
31 Aralik 2022 157.616.557 104.840.101 262.456.658

Birikmis amortismanlar

10cak 2022

(59.626.294)

(51.420.486)

(111.046.780)

Yabanci para gevrim farki

(20.707.615)

(10.500.992)

(31.208.607)

Dénem amortisman gideri

(18.980.346)

(12.824.891)

(31.805.237)

31 Aralik 2022

(99.314.255)

(74.746.369)

(174.060.624)

31Aralik 2022 Net Defter Degeri

58.302.302

30.093.732

88.396.034

15 DEVLET TE$ViK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren ara hesap déneminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda TUBITAK tarafindan onaylanmis olan hakedilmis ve

tahakkuk etmis devlet tesvigi tutari 1.128.515 TL'dir (31 Aralik 2022: 1.566.840 TL).

Grup, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun cergevesinde sadlanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya 24 Kasim

2008 tarihinden itibaren hak kazanmstir.

Bu kapsamda Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 3.318.722.438 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine hak kazanmis olup bu tutardan
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla vergi indirimi kullaniimamistir. (31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 1.743.342.214 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi
indirimine hak kazanmis olup bu tutardan 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vergi indirimi kullaniimamistir). Grup kullanmadigi ArGe tesvikinden dogan kurumlar
vergisi indirimi tutari Gzerinden 483.486.412 TL ertelenmis vergi varhigi hesaplamistir (Not 26). Hak kazanilan ancak heniiz kullaniimamig ArGe tesviklerinin 6mri

sinirsizdir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren ara hesap déneminde Grup’un 5746 No'lu Kanun kapsaminda yararlandigi Gelir Vergisi tesvik tutari 17.131.516 TL (31 Aralik
2022:10.937.438 TL); 5746 ve 5510 No'lu Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu kapsaminda yararlandigi toplam Sigorta isveren Payi tesvik tutari ise

21.893.875 TL'dir (31 Aralik 2022: 14.434.715 TL). ilgili tegvik gelirleri, olugan personel giderleri ile netlestirilerek muhasebelestirilmektedir.
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31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, Grup’un teminat / rehin / ipotek / pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen Teminat, Rehin, ipotek, Kefalet (“TRiK")

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

A.Kendi Tuizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRIiK'lerin Toplam Tutar!

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutari

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yuratilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRIiK'lerin Toplam Tutari

D.Diger Verilen TRiK'lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutari

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam Tutari

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kigiler Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutari




NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$

31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

17 TAAHHUTLER (devami)

Alinan Teminat Mektuplari

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla aldigi teminat mektuplarinin vadeleri ve para birimleri cinsinden asagida sunulmustur:

Orijinal Para Birimi

TL Karsihgi TL ABD Dolari Avro

31Arahk 2023 4.250.306 300.000 23.538 100.000
Orijinal Para Birimi

TL Karsihgi TL ABD Dolari Avro

31Aralik 2022 20.459.829 2.368.513 967.538 -

Verilen Garantiler

Sirket, konsolidasyon kapsamina giren bagli ortakliklarindan Netas Bilisim'in Cisco System International B.V. ile yapmis oldugu Uriin tedarigi anlasmasindan

kaynaklanan borglar i¢in Cisco Systems B.V.'ye garanti vermistir.

Sirket ile IGA Havalimanlari ingaati Adi Ortakh@i Ticari isletmesi arasinda imzalanan sézlesme kapsaminda alt yiklenici olarak yer alacak konsolidasyon kapsamina

giren bagl ortakliklarindan BDH'nin tiim taahhtleri, Netas Telekomiinikasyon A.$. tarafindan garanti edilmistir.
18 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar:

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Odenecek sosyal giivenlik primleri 81.776.759 42.670.140
Personele édenecek tcretler 43.737.572 580.401
125.514.331 43.250.541

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar:

Kisa Vadeli 31Aralk 2023 31Aralik 2022
Calisanlara 6denecek prim karsilig 88.422.594 50.090.562
88.422.594 50.090.562
Uzun Vadeli
Kullaniimayan izin karsihgi 26.673.944 17.083.671
Kidem tazminati karsihigi 93.936.851 66.376.541
Ozel emeklilik plani karsihgi 595.124 378.006
121.205.919 83.838.218
Toplam
Calisanlara 6denecek prim karsiligi 88.422.594 50.090.562
Kullaniimayan izin karsihgi 26.673.944 17.083.671
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik plani karsiliklar 93.936.851 66.376.541
Ozel emeklilik plani karsihgi 595.124 378.006
209.628.513 133.928.780

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup'un kidem tazminati ve 6zel emeklilik plani yikimliligi yetkin ve bagimsiz bir aktlier degerleme firmasi tarafindan hesaplanmis
ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu degerleme galismasinda 2024 yili icin muhtemel cari hizmet ve faiz maliyetleri de hesaplanmistir. Bu

hesaplamaya gore Grup ilgili maliyetleri donemler itibariyla kayitlarina yansitmaktadir.

Kidem Tazminati Karsihig

Turkiye'de mevcut kanunlar ¢cergevesinde, Grup bir yillik hizmet siresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagl olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti

icin goéreve ¢agrilan, vefat eden veya emeklilik nedeniyle ayrilan personeline kidem tazminati 6demesi yapmak zorundadir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili igin 30 glinliik briit maas tizerinden hesaplanmaktadir. ilgili raporlama dénemi itibariyla 6denecek kidem tazminati, 2023

yilrigin yillik 23.489,83 TL tavanina tabidir (31 Aralik 2022: 15.371,40 TL). Kidem tazminati karsihgi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti

bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup'un, Turk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yikimiltliklerinin tahmini toplam
karsihginin bugiinki degerini ifade eder. Tanimlanmig sosyal yardim ylkimlualigindn bugtinki degeri ile ilgili ayrilan karsilik dngérilen yikiamldlik yontemi

kullanilarak hesaplanir. Tim aktleryal karlar ve zararlar diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
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18 GCGALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR(devami)
Kidem Tazminati Karsihigi(devami)

Kidem tazminati karsihiginin dénem ici hareketleri asagida sunulmustur:

31Aralik 2023

31Aralik 2022

Kidem tazminati provizyonunun bugtinki degeri 93.936.851 66.376.541
Bilangodaki net yukamlaluk 93.936.851 66.376.541
Cari hizmet maliyeti 16.347.512 7.215.669
Faiz maliyeti 6.260.168 5.864.699
Ekstra 6deme veya kayip/(kazang) 2.985.796 1.241.665
31 Aralik itibariyla dénem gideri 25.593.476 14.322.033
Kidem tazminati karsiliginin yillik hareketi: 2023 2022
1 O0cak itibaryla karsilik 66.376.541 35.512.436
Donem gideri 25.593.476 14.322.033
Odenen kidem tazminati (22.560.128) (13.327.319)
Aktueryal (kazang)/ kayip 24.526.962 29.869.391
31 Aralik itibariyla kargilik 93.936.851 66.376.541

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla 6zel emeklilik ve kidem tazminati yikiamliliklerinin bugiinkii degerlerinin hesaplamasinda kullanilan varsayimlar asagida

belirtilmistir:

Varsayimlar

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Yillik enflasyon orani 20,00% 7,50%
Yillik iskonto orani 23,60% 10,96%
Net iskonto orani 3,00% 3,22%
ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik enflasyon ve iskonto orani varsayimlarina gére elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir.

Prim ve Kullaniimamis izin Karsihg

Calisanlara saglanan prim karsiliklarinin dénem i¢i hareketi asagida sunulmustur:

Prim karsiliklarinin yillik hareketi: 2023 2022
1 O0cak itibaryla karsilik 50.090.562 26.573.697
Doénem gideri 101.413.718 50.746.030
Odenen prim karsiliklari (63.081.686) (27.229.165)
31 Aralik itibariyla karsilik 88.422.594 50.090.562
Toplam kullanilmamisg izin karsiliklarinin dénem igi hareketi agsagida sunulmustur:

izin karsiliginin yillik hareketi: 2023 2022
10cak itibariyla karsilik 17.083.671 11.748.655
Dénem gideri 22.597.362 10.687.102
izin kargihgr iptalleri (13.007.089) (5.352.086)
31 Aralik itibariyla karsilik 26.673.944 17.083.671

19 DIGER VARLIKLAR

Diger Donen Varliklar

31Aralik 2023

31Aralik 2022

indirilecek KDV 70.786.113 46.975.172
Personel ve is avanslari 348.445 244.707
Diger 171.452 141.393
71.306.010 47.361.272

149



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$

31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

20 OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye

31Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ticaret Unvani Pay Grubu Sermaye Tutari (TL) Sermaye Tutari (Adet) Sermaye Orani (%)
ZTE Cooperatief U.A. A 23.351.328 23.351.328 36,00%
ZTE Cooperatief U.A. B 7.817.023 7.817.023 12,05%
ZTE Cooperatief U.A. (Toplam) 31.168.351 31.168.351 48,05%
Tirk Silahl Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi A 9.729.720 9.729.720 15,00%
Diger Ortaklar B 23.966.729 23.966.729 36,95%
Toplam 64.864.800 64.864.800 100,00%

Sirket'in sermayesi her birinin nominal degeri 1 TL olan 64.864.800 adet paya bélinmiis 64.864.800 TL'dir. Sermayenin tamami édenmistir.
Sirket'in Borsa istanbul'da fiili dolagimdaki pay orani %36,95'tir. (31 Aralik 2022: %36,95)

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 sayil Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, Sirket’in mevcut kayitli sermaye tavaninin (300.000.000 TL) gecerlilik siiresinin
dolmus olmasi sebebi ile kayitli sermaye sisteminden gikariimistir.

Sirket'in paylari (A) ve (B) grubu olarak iki gruba ayrilmis olup tamami nama yazilidir. Bu paylarin 33.081.048 adedini nama yazil (A) grubu, 31.783.752 adedini
nama yazil (B) grubu paylar teskil eder. Paylarin iki gruba ayrilmig olmasi s6z konusu (A) ve (B) grubu paylara ana sézlesmenin 9 ve 15'inci, maddelerdekiler diginda
hicbir imtiyaz vermez.

Sermaye artirimlarinda (A) grubu nama yazili paylarin sermaye igindeki orani korunur. Pay sahiplerinin sahip olduklari riichan haklari pay gruplari ddhilinde
kullanilhr.

(B) grubu nama yazili paylar herhangi bir kayit ve sarta tabi olmaksizin Tirk Ticaret Kanunu ("TTK") ve SPK cergevesinde serbestge devredilebilirler. (A) grubu nama
yazili paylarin Gglincl sahislara devri ile ilgili olarak mevcut (A) grubu pay sahiplerinin satis teklifi tarihinden itibaren 30 giin i¢inde kullanmalari gereken énalim
haklari vardir. Bu sebeple paylarinin tamamini veya bir kismini Giglincl sahislara devretmek isteyen pay sahibi devretmek istedigi paylari 6nce (A) grubundaki diger
pay sahiplerine paylari oraninda, fiyat ve diger satis sartlarini da bildirerek yazih olarak teklif etmek mecburiyetindedir. Teklif yapilan pay sahiplerinden herhangi
biri satin almayi reddettidi takdirde, s6z konusu paylar diger pay sahiplerine paylari oraninda teklif edilir ve bu yéntem satisa ¢ikariimis bulunan paylarin tamami
satilincaya kadar veya satin alinmalari reddedilinceye kadar ayni sekilde uygulanir. Bu uygulama sonunda satin alinmasi reddedilmis paylar kalir ise, devreden pay
sahibi bu paylari ilk teklifinde yer alan fiyat ve diger satis sartlarindan daha ehven sartlarda olmamak kaydiyla diledigi ticlincli sahislara satmakta serbesttir.

Ana Sézlesmenin 9. maddesine gére; Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar nisabi TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili
hikimlerinde belirtilen nisaptir. Ancak Ana sézlesme degisiklikleri ile ilgili kararlarda (A) grubu hisse toplaminin en az yarisini (1/2) temsil eden pay sahiplerinin
onayi sarttir.

Sermaye Diizeltmesi Farklari

SPK'nin Seri: XI No: 26 sayil “Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesine iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig”ine gére finansal tablolarda 6zsermaye kalemleri kayitli degerleri tizerinden ve bu kalemlerin diizeltiimesi sonucunda olusan farklar, toplu halde
"Ozsermaye Yabanci Para Diizeltmesi Farklari" hesabinda gésterilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Genel Kurulu’nun konu ile ilgili almis oldugu karara istinaden SPK teblidleri uyarinca hazirlanan yabanci para finansal tablolara gére
ortaya ¢ikan gecmis yillara iliskin zararlarin mevzuat hilkiimleri kapsaminda belirtilen sekilde olusan 6zsermaye yabanci para diizeltmesi farklari ile mahsup
islemlerinin yapiimasina 5 Nisan 2004 tarihinde oy birligiyle karar vermistir. 0zsermaye yabanci para diizeltmesi farklari finansal durum tablosunun pasifinde
6zsermaye ana hesap grubunda “Sermaye Dizeltmesi Farklari” hesabinda gésterilmistir.
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20 OZKAYNAKLAR (devami)

Kardan Ayrilmig Kisitlanmis Yedekler

Onceki dénemlerin karindan, kanun veya sézlegme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi digindaki belli amaglar igin ayrilmig yedeklerdir. Bu yedekler,
Sirket'in yasal kayitlarindaki tutarlar tizerinden gésterilmekte olup, konsolide finansal tablolarin TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya gikan farkhliklar

gecmis yillar kar/zarariyla iligkilendirilmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2023

31Aralik 2022

Birinci tertip genel kanuni yedek akge 11.997.507 11.997.507
ikinci tertip genel kanuni yedek akge 22.899.853 22.899.853
Toplam 34.897.360 34.897.360

TTK'nin 519'uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5'i 6denmis/gikariimis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar birinci tertip genel kanuni yedek akge; pay
sahiplerine %5 oraninda kar payi 6dendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10'u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akge olarak

ayrilmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla birinci tertip genel kanuni yedek akge tutari 6denmis sermayesinin %18'i oraninda olup, ikinci tertip genel kanuni yedek akge
icin herhangi bir sinir bulunmamaktadir. S6z konusu yedek akgeler Sirket'in 6denmis sermayesinin yarisini asmadigi siirece, sadece zararlarin kapatiimasinda,
islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6niine gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli dnlemler alinmasi igin kullanilabilir.

Gegmis Yillar Karlari (Zararlari)

Net dénem kari digindaki birikmis karlar bu kalemde gésterilir. Ozleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan dolayisiyla kisitlanmamis olan olaganiistii yedekler de

birikmis kar sayilir ve bu kalemde gésterilir.

21 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

Grup'un satis yaptigi cografyalara gére satiglarinin detayi asagidaki gibidir:

Satisglar: 10cak-31Aralik 2023 10cak-31Arahk 2022
Yurtici net satislar 6.707.471.980 3.857.632.006
Yurtdigi net satiglar 250.815.639 153.921.622
Amerika 18.981.117 13.098.944
Asya 225.427.796 122.547.054
Afrika 612.119 15.182.917
Avrupa 5.794.607 3.092.707
Toplam net satiglar 6.958.287.619 4.011.553.628

Grup'un satiglarinin maliyeti detayi asagidaki gibidir:

Satislarin Maliyeti:

10cak-31Aralik 2023

10cak-31Aralik 2022

Malzeme giderleri

4.411.676.033

2.515.947.307

Personel giderleri 1.034.712.437 543.811.187
Servis/Destek giderleri 752.809.533 485.836.475
Amortisman gideri 54.514.743 38.983.750
Nakliye giderleri 37.956.858 11.563.992
Stok deger duisiikluga karsiliklari 3.235.871 2.739.169
Diger 60.072.771 25.346.480

6.354.978.246 3.624.228.360
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21 SATISLAR VE SATISLARIN MALIVETi (devami)

Grup'un satislarinin bdlimlerdeki gelir gesitleri ve edim yikimldliklerinin yerine getirme zamanlarina gére dagilimi asagidaki gibidir:

10cak-31Aralik 2023
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22 ARASTIRMA VE GELiSTiRME GiDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLER| VE GENEL YONETiIM GiDERLERI

Arastirma ve gelistirme, pazarlama, satis ve dagitim ve genel yénetim giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

10cak-31Aralik 2023

10cak-31Aralik 2022

Satig, pazarlama ve dagitim giderleri 228.152.785 150.985.067
Genel yonetim giderleri 218.909.666 161.566.947
Arastirma ve gelistirme giderleri 2.386.154 6.557.959

449.448.605 319.109.973
Personel giderleri 254.472.937 178.690.605
Amortisman giderleri 56.617.593 56.833.732
Yazilim giderleri 42.028.636 23.786.014
Danigsmanlik, denetim ve hukuk misavirlik giderleri 27.188.406 21.095.897
Disardan saglanan hizmet giderleri 11.714.248 6.032.744
Elektrik, su ve yakit giderleri 9.806.564 5.321.081
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik karsilik giderleri 7.725.688 3.877.332
Personel servis giderleri 5.321.163 3.641.657
Seyahat toplanti masraflari 6.615.624 3.550.174
Haberlesme giderleri 5.645.407 3.033.605
Fuar, sergi ve reklam giderleri 2.893.529 2.151.429
Ozel saglik sigortasi giderleri 4.961.600 2.039.133
Kafeterya giderleri 2.436.158 1.767.802
Diger sigorta giderleri 2.713.442 1.629.871
Egitim giderleri 1.709.130 1.506.047
Tamir bakim giderleri 4.526.144 1.495.817
Sarf malzemesi giderleri 1.489.948 576.827
Diger 1.582.388 2.080.206

449.448.605 319.109.973

Satislarin maliyeti, arastirma ve gelistirme, pazarlama, satis ve dagitim ve genel yénetim giderlerindeki personel ve amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki

gibidir:

Personel giderleri:

10cak- 31 Aralik 2023

10cak- 31 Aralik 2022

Sistem
Edim Yukiimliiliikleri: Telekom Entegrasyonu Teknoloji BDH Toplam
Donanim satisindan gelirler 2.037.354.521 1.337.696.660 - - 3.375.051.181
Lisans satigindan gelirler - 1.648.659.236 - - 1.648.659.236
Bakim hizmeti satigindan gelirler 28.934.961 431.111.254 - 715.287.710 1.175.333.925
Tasarim satisindan gelirler 24.448.494 128.080.840 - - 152.529.334
Kurulum satigindan gelirler 46.476.875 101.108.276 - - 147.585.151
Diger satislardan gelirler 24.947.889 434.180.903 - - 459.128.792
2.162.162.740 4.080.837.169 - 715.287.710 6.958.287.619
Edim Yiikiimliiliiklerinin Yerine Getirilme Zamanlar::
Zamanin belli bir aninda 2.128.877.563 3.264.721.102 - 715.287.710 6.108.886.375
Zamanla 33.285.177 816.116.067 - - 849.401.244
2.162.162.740 4.080.837.169 - 715.287.710 6.958.287.619
10cak-31Aralik 2022
Sistem
Edim Yukamiliiliikleri: Telekom Entegrasyonu Teknoloji BDH Toplam
Donanim satisindan gelirler 1.110.141.107 620.520.119 - - 1.730.661.226
Lisans satigindan gelirler - 1.079.683.971 - - 1.079.683.971
Bakim hizmeti satigindan gelirler 49.818.410 294.611.195 - 404.511.754 748.941.359
Tasarim satigindan gelirler 55.211.611 47.531.629 - - 102.743.240
Kurulum satigindan gelirler 28.939.874 60.560.962 - - 89.500.836
Diger satiglardan gelirler 15.132.720 244.890.276 - - 260.022.996
1.259.243.722 2.347.798.152 - 404.511.754 4.011.553.628
Edim Yiikiimliiliiklerinin Yerine Getirilme Zamanlar::
Zamanin belli bir aninda 1.209.425.312 2.049.016.289 - 404.511.754 3.662.953.355
Zamanla 49.818.410 298.781.863 - - 348.600.273
1.259.243.722 2.347.798.152 - 404.511.754 4.011.553.628

Satiglarin maliyeti 1.034.712.437 543.811.187
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 141.225.353 95.479.070
Genel ybnetim giderleri 110.861.430 76.653.576
Arastirma ve gelistirme giderleri 2.386.154 6.557.959

1.289.185.374 722.501.792

Amortisman giderleri:

10cak-31Aralik 2023

10cak-31Aralik 2022

Satiglarin maliyeti 54.514.743 38.983.750
Genel yonetim giderleri 46.590.891 48.482.010
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 10.026.702 8.351.722

111.132.336 95.817.482
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23 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 10cak-31Aralik 2023

10cak-31Aralik 2022

Supheli ticari alacak karsihgi iptalleri 3.476.434 894.022
Reeskont geliri, net (*) - 32.389.755
3.476.434 33.283.777

(*) Ticari islemlere iligskin reeskont gelirleri/ (giderleri) (etkin faiz yontemi ile hesaplanan faiz bilesenini temsil etmektedir) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/

(Giderler) hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 10cak-31Aralik 2023

10cak-31Aralik 2022

Kur farki gideri, net 41.304.776 127.828.342
Dava ve arabulucuk giderleri 12.248.032 6.181.381
Diger vergi giderleri 24.552.156 5.090.546
Reeskont gideri, net (*) 17.866.675 -
Diger gider ve zararlar 20.519.801 13.214.697

116.491.440 152.314.966

24 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 10cak-31Aralik 2023

10cak-31Aralik 2022

Maddi duran varlik satis kari 388.002 216.350
Hurda satig geliri 236.104 214191
Finansal yatirim fonu deger artiglari - 189.037
istirak satig kar - 30.469.943

624.106 31.089.521

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 10cak-31Aralik 2023

10cak-31Aralik 2022

Maddi duran varlik satis zarari 474.268 337.789
Finansal yatirnim fonu deger azahslari 475.324 -
949.592 337.789

25 FiNANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI

Finansman Gelirleri 10cak-31Aralik 2023

10cak-31Aralik 2022

Kur farki gelirleri, net (*) 249.916.752 160.590.417
Faiz geliri 11.862.741 6.547.374
261.779.493 167.137.791

(*) Kur farki gelirleri ve giderleri, nakit ve nakit benzerleri, bor¢clanmalar, diger finansal yikimiltlikler ve yabanci para gevrim farki ile iligkilidir.

Finansman Giderleri 10cak-31Aralik 2023

10cak-31Aralik 2022

Banka faiz gideri 265.281.562 183.544.251
Teminat mektubu komisyonlari 22.261.669 18.823.826
Kiralama islemlerinden borglara dair faiz ve kur giderleri 35.875.427 17.005.809
Kredi komisyon ve masraflari 21.607.913 7.843.822
Diger finansman giderleri 13.134.792 3.793.786

358.161.363 231.011.494
154
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26 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUK
Kurumlar Vergisi

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagl ortakliklari, Tlrkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
ylkumlulGkleriigin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tGzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin
eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden alinan temettiler, vergiye tabi oimayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri distildiikten sonra kalan matrah
lizerinden hesaplanmaktadir.

Tarkiye'de kurumlar vergisi orani, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol A¢tigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi igin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda
Ve 375 Sayil Kanun Hikkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun’un 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun kurumlar
vergisi oranini diizenleyen 32. maddesinde yapilan degisikliklerle; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak tizere
kurumlar vergisinde uygulanan genel oran %20'den %25'e ¢ikariimistir. Dolayisiyla Sirket ve Tlrkiye'de yerlesik bagh ortakliklari 2023 yilina ait dénem vergisi
hesaplamasinda % 25 vergi oranini kullanmigtir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunarak safi kurum kazancina uygulanir. Tirkiye'de gegici vergi lGger aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk
ettiriimektedir.

Zararlar, gelecek yillarda olugacak vergilendirilebilir kardan diigtilmek Gizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye dénuk olarak, 6nceki yillarda
olusan karlardan digtilemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin
1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde
incelenerek degistirilebilirler. Turkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylizden
mali tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Vergi Usul Kanunu'nun mikerrer 298'inci maddesi kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi igin gerekli
kosullar gergeklesmistir. Ancak 29 Ocak 2022 tarih ve 31734 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 213 sayil Vergi Usul Kanunu'nun gegici 33'lincii maddesi uyarinca:

- Gegici vergi dénemleri de dahil olmak Gizere 298'inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olugup olusmadigina bakilmaksizin 2021 ve
2022 hesap donemleri ile 2023 hesap dénemi gegici vergi ddnemlerinde mikerrer mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacadi,
- 31Aralik 2023 tarihli mali tablolarin ise kurumlar vergisi matrahina etkisi olmayacak sekilde enflasyon diizeltmesine tabi tutulacagi hikkiim altina alinmistir.

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili 2. mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan "555 Sira Numarali Vergi Usul Kanunu Genel Teblig ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun
miukerrer 298 inci maddesi uyarinca Turkiye'de faaliyet gésteren igletmelerin 2023 hesap dénemine iliskin mali tablolarinin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi
esastir. S6z konusu enflasyona gére dizeltilmis mali tablolar 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bir agilis bilangosu bazi tegkil
edecek olup 2023 yilina ait dénem vergisi hesaplamasinda enflasyon etkileri dikkate alinmayacaktir.

Vergi Usul Kanunu'nun gegici 33'iincii maddesine gére 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan vergi etkileri 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilmistir.

Malta'da yarirlikte olan kurumlar vergisi orani %35'tir (31 Aralik 2022: %35). Kazakistan'da yurultukte olan kurumlar vergisi orani %20'dir (31 Aralik 2022: %20).
Cezayir'de ylrirlikte olan kurumlar vergisi orani %26'dir (31 Aralik 2022: %26).

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye'deki subelerine dagitilanlar harig olmak tizere dagitilan kar paylari Gzerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren %10 olarak ilan edilmistir. Bu oran, 23 Temmuz 2006
tarihi itibariyla %15 olarak degistirilmistir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis Vergiler

Sirket vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'lere gére hazirlanmig finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklariigin
ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi hesaplamaktadir. S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS'lere gore
hazirlanan finansal tablolarda farkl dénemlerde yer almasindan ve kullanilan para birimi farkliligi sebebiyle finansal olmayan varliklarin taginan degerleri ile
vergiye esas degerleri arasindaki farklardan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir. Grup, gegici farklar Gzerinden ertelenmis vergi hesaplarken, gegici
farklarin kapanacagi tarihte gecerli olarak vergi oranlarini dikkate almaktadir.

Turkiye'de isletmelerin konsolide vergi indesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan baglh ortakliklar, ertelenmis vergi yikiamlulikleri olan
bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gésterilir.
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26 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUK (devani)

Ertelenmis Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi varliklari/(yiikiimliiliikleri)

31Aralik 2023

31Aralik 2022

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$

31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

26 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUK (devami)
Ertelenmis Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi varhgi ayrilan kullanilmamis ge¢cmis yil zararlarinin detaylari asagidaki gibidir:

Olustugu Yil Kullanilabilecegi Yil 31Aralik 2023
2019 2024 77.148.938
2021 2026 290.896.416
2022 2027 249.849.723
2023 2028 216.380.362

Ticari alacaklar (16.188.180) (28.412.9006)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (62.444.832) (51.994.926)
Ticari borglar ve maliyet karsiliklari 35.352.725 24.282.550
Tasginabilir mali zararlar ve kullaniimayan ArGe indirimi 692.055.272 350.850.912
Kullanilmamis izin karsiliklari 5.702.006 2.377.074
Stoklar ve misteri sézlesmelerinden dogan varliklar (53.594.127) (50.554.743)
Caligsanlara 6denecek prim karsiliklari 20.615.882 8.369.401
Musteri sézlesmelerinden dogan yikamlilikler 35.410.298 27.473.281
Dava karsiliklari 3.993.322 1.801.488
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik karsiliklar 42.715.603 21.010.220
Diger (2.901.435) 856.041

700.716.534 306.058.392

31Aralik 2023

31Aralik 2022

Ertelenmisg vergi varliklari

700.716.534

306.058.392

Ertelenmis vergi yukimlaltkleri

Net tutar

700.716.534

306.058.392

Ertelenmis vergi varliklarinin dénemi icindeki hareketi asadidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varliklari hareketleri:

31Aralik 2023

31Aralik 2022

1Ocak itibariyla raporlanan 306.058.392 154.617.696
Cari dénem ertelenmis vergi geliri 176.817.852 76.882.119
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen 6.131.740 5.973.878
Yabanci para gevrim farklari 211.708.550 68.584.699
31 Aralik kapanis bakiyesi 700.716.534 306.058.392

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kurumlar vergisi

17.692.911

18.024.354

Pesin 6denen vergiler

(61.615.803)

(52.754.382)

Donem kari vergi yiikiimliiliigii / (Cari donem vergisiyle ilgili varliklar)

(43.922.892)

(34.730.028)

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Vergi Karsiliginin Mutabakati

Vergi éncesi (zarar)

(58.674.354)

(83.620.259)

Etkin vergi orani 25% 23%
Hesaplanan vergi 14.668.589 19.232.660
Hesaplanan ile ayrilan vergi karsiliginin mutabakati:

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (74.858.119) (49.317.207)
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi tutari Gzerindeki etkisi 3.536.357 2.306.464
istirak satig istisnasi - 5.256.065
AR-GE tesgvikleri ve kullaniimayan zararlardan hesaplanmis vergi etkisi 113.781.775 90.805.002
Yasal kayitlarin enflasyona gore endekslenmesinden kaynaklanan vergi geliri 96.530.898 -
Fonksiyonel para birimi farkhligi ve diger diizeltmeler 5.465.441 (9.425.219)
Toplam vergi (gideri)/ geliri 159.124.941 58.857.765

Grup'un gelecek yillara ait karlara karsi mahsup edebilecedi toplam 834.275.439 TL tutarinda birikmis mali zarari bulunmakta olup, bu tutar tGizerinden 208.568.860
TL tutarinda ertelenmis vergi varhgi muhasebelestirilmistir. Ek olarak, Grup kullanmadigi ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimi tutari Gizerinden

483.486.412 TL ertelenmis vergi varhgi hesaplamistir (Not 15).

834.275.439

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yikimildliklerinin hareketi asagidaki gibidir;

Donem Geliri /

Ozkaynaklara

10cak 2023 (Gideri) Yansitilan Cevrim Farklari 31Aralik 2023
Maddi ve maddi olmayan varliklar (51.994.926) 12.752.142 - (23.202.048) (62.444.832)
Ticari alacaklar (28.412.9006) 23.121.245 - (10.896.520) (16.188.181)
Ticari borglar ve maliyet karsiliklari 24.282.550 (2.080.075) - 13.150.250 35.352.725
Stoklar ve misteri s6zlesmelerinden dogan varliklar (50.554.744) 23.506.579 - (26.545.962) (53.594.127)
Calisanlara 6denecek prim karsiliklar 8.369.401 6.342.433 - 5.904.048 20.615.882
Kullaniimamis izin karsiliklari 2.377.074 1.656.038 - 1.668.894 5.702.006
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik karsiliklari 21.010.220 6.551.243 6.131.740 9.022.398 42.715.601
Musteri s6zlesmelerinden dogan yikimlilikler 27.473.281 (6.336.015) - 14.273.032 35.410.298
Tasinabilir mali zararlar ve kullaniimayan ArGe indirimi (Not
15 ve Not 26) 350.850.911 113.781.775 - 227.422.585 692.055.271
Dava karsiliklari 1.801.487 934.154 - 1.257.679 3.993.320
Diger 856.044 (3.411.667) - (345.8006) (2.901.429)

306.058.392 176.817.852 6.131.740 211.708.550 700.716.534

D6nem Geliri /

Ozkaynaklara

10cak 2022 (Gideri) Yansitilan Cevrim Farklari 31 Aralik 2022
Maddi ve maddi olmayan varliklar (43.352.596) 6.865.200 - (15.507.530) (51.994.926)
Ticari alacaklar (88.452.339) 84.776.159 - (24.736.726) (28.412.906)
Ticari borglar ve maliyet karsiliklar 58.310.103 (50.795.003) - 16.767.450 24.282.550
Stoklar ve musteri sézlesmelerinden dogan varliklar 5.303.215 (49.792.655) - (6.065.304) (50.554.744)
Ertelenmis gelirler 438.431 (544.899) - 106.468 -
Calisanlara 6denecek prim karsiliklari 4.463.247 1.796.741 - 2.109.413 8.369.401
Kullaniimamisg izin karsiliklari 1.488.037 167.883 - 721154 2.377.074
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik karsiliklari 8.918.415 3.635.313 5.973.878 2.482.614 21.010.220
Musteri s6zlesmelerinden dogan yikimlilikler 28.002.883 (10.463.059) - 9.933.457 27.473.281
Tasinabilir mali zararlar ve kullaniimayan ArGe indirimi (Not
15 ve Not 26) 177.666.653 90.805.002 - 82.379.256 350.850.911
Dava karsiliklari 2.539.641 (1.560.333) - 822179 1.801.487
Diger (707.994) 1.991.770 - (427.732) 856.044

154.617.696 76.882.119 5.973.878 68.584.699 306.058.392

Yatirim Tegvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup kullanmadigi ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimi tutari Gzerinden 483.486.412 TL ertelenmis vergi varhgi

hesaplamistir.

Yatirim tegviklerinden kaynaklanan ertelenmis vergi varliklarinin kullaniimasi beklenen dénemler ile bu dénemlerde geri kazaniimasi beklenen tutarlar asagida

aciklanmistir:

31 Aralik 2023

2026 yihinda 151.751.526
2027 yiinda 205.389.399
2028 yilinda 126.345.487

Grup tarafindan yatirim tesviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarinin finansal tablolara yansitiimasinda kullanilan énemli muhakeme ve varsayimlar ile bu

varsayimlara iligkin duyarlilik analizleri asagida aciklanmistir:
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26 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUK (devani)

Yatirim Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari (devami)

Gnemli muhakeme ve varsayimlar

Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar
projeksiyonlari ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz éniinde bulundurulmustur. 31

Aralik 2023 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilir degeri hesaplanirken asagidaki varsayimlar kullaniimistir:

¢ Hak kazanilan ancak hentiz kullaniimamis ArGe tesviklerinin 6mri sinirsizdir.
o Yoénetim tarafindan hazirlanmis vergi kari projeksiyonlari tizerinden yapilimistir.

Mevcut analizlere gore yapilan dederlendirmeler neticesinde ArGe tesviki kapsaminda hesaplanan ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilir oldugu sonucuna
ulasiimistir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin 2024 yilindan itibaren 5 yil igerisinde geri kazanilacagi éngérilmektedir.

Duyarhlik analizleri

Projeksiyon déneminde kullanilan varsayimlarin, %0,5 daha yliksek ya da diisiik olmasi ertelenmis vergi varligi hesaplamasinda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
sirasiyla 828 bin TL tutarinda artisa ve 827 bin TL tutarinda diislise sebep olmaktadir.

27 PAY BASINA KAYIP | KAZANG

Konsolide kar veya zarar tablosunda beyan edilen pay basina kayip, net zararin ilgili yil icinde mevcut paylarin agirlikh ortalama adedine béliinmesi ile tespit edilir.

10cak-31Aralik 2023 10cak-31Aralik 2022
Pay sayisi 64.864.800 64.864.800
Net donem kari / (zarari) 99.670.615 (30.567.570)
Pay basina (kayip) / kazang (tam kurus) 1,56366 (0,4713)

28 iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla iliskili sirketlerden olan ticari alacaklari ve iligkili taraflara ticari borglari asagidaki gibidir:

iligkili taraflardan ticari alacaklar 31Aralik 2023 31Arahk 2022
ZTE Istanbul Telekomiinikasyon A.S. (1) 9.686.111 69.276.530
ZTE Corporation(2) - 851.513
9.686.111 70.128.043

iligkili taraflara ticari borglar 31Aralk 2023 31Aralik 2022
ZTE istanbul Telekomiinikasyon A.S. (1) 1.132.047.133 538.866.535
ZTE Corporation(2) 214.106.490 218.367.185
1.346.153.623 757.233.720
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28 iLiSKIiLi TARAF AGIKLAMALARI(devam)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerinde iliskili sirketlerle gergeklestirilen 6nemli igslemler asagidaki gibidir:

Satislar 10cak-31Aralik 2023 10cak-31Aralik 2022
ZTE istanbul Telekomiinikasyon AS. (1) 60.942.508 108.635.089
ZTE Corporation(2) 12.076.102 24.273.263

73.018.610 132.908.352

Grup'un normal faaliyetleri kapsaminda, ZTE Corporation ve ZTE Telekomunikasyon'dan Griin alimi yapiimaktadir. Bu islemler sebebiyle borglar ve alacaklar
teminatsizdir ve ortalama giin vade tutari projelere gore degiskenlik géstermektedir.

Alimlar 10cak- 31 Aralik 2023 10cak- 31 Aralik 2022
ZTE istanbul Telekomiinikasyon A.S. (1) 1.454.012.033 512.228.174
ZTE Corporation(2) - 3.995.948
Kron Telekomiinikasyon A.S.(3) (*) - 824.104

1.454.012.033 517.048.226

(*) Dipnot 2'de agiklandigi Gizere, Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.$.'de sahip olunan paylarin devri 29 Nisan 2022 tarihi itibariyla gergeklestirilmistir. S6z
konusu bakiye devir tarihine kadar olan islemleri yansitmaktadir.

(1) Sirket'in ana ortadi tarafindan kontrol edilen sirketler

(2) Nihai Hissedar

(3) Istirak

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Grup'un Ust dlizey y6neticileri; ydnetim ve icra kurulu Gyeleri, Genel Mudirler ve Genel Midir vekillerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren ara
hesap dénemi iginde st diizey ydneticilere 6denen Ucret ve licret benzer, menfaatler toplami 38.732.695 TL'dir (31 Aralik 2022: 21.770.541 TL). 31 Aralik 2023 ve 31
Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup'un (st diizey yoneticilerinin Grup’tan kullanmis oldugu kredi bulunmamaktadir.

29 FiNANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
siirdiirmek icin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

31Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak orani asagidaki gibidir:

"'TMS 24 iligkili Taraf Agiklamalari’ standardina gére, finansman saglayanlar, sendikalar, kamu hizmeti sirketleri ve devlet makamlari ve mercilerinden, raporlayan
isletme Uizerinde kontrol ya da miisterek kontrol glicline veya 6nemli etkiye sahip olmayip, isletme ile sadece olagan is iliskisi icersinde olanlar ve bir isletmenin
sadece ortaya ¢ikan ekonomik bagimlilik nedeniyle 6nemli hacimde islem yaptidi bir misteri, tedarikgi, acente, dagitimci ya da genel miimessil iliskili taraf olarak
degerlendirilmez. Grup'un 6nemli is iliskisine sahip oldugu Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Aselsan”) bu kapsamda degerlendirilmistir.

(1) Sirket'in ana ortagi tarafindan kontrol edilen sirketler
(2) Nihai Hissedar
(3) Istirak

31Aralik 2023 31Aralik 2022
Toplam kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar(*) 1.297.908.289 1.192.728.664
Nakit ve nakit benzerleri (90.112.867) (220.130.315)
Net finansal borg 1.207.795.422 972.598.349
Ozkaynaklar 217.693.183 13.401.817
Net bor¢/ Ana ortakliga ait 6zkaynaklar orani %555 %7.257

(*) Bilango tarihi itibariyla net borcun TFRS 16 uyarinca iskonto edilen kiralama bedellerinden olusan kismi harig tutulmustur.

Grup'un finansal risk yénetimi konusundaki politikalari asagida belirtilmistir.
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29 FiNANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kredi riski

Finansal varliklarin kayitli defter degerleri maruz kalinan maksimum kredi riskini géstermektedir. Raporlama tarihindeki azami kredi riskini gdsteren tablo asagida

sunulmustur.

Miisteri
Sozlesmelerinden Diger
31Aralik 2023 Ticari Alacaklar Dogan Varliklar Alacaklar
Bankalardaki
lligkili Taraf Diger Diger Diger Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 9.686.111 2.865.406.633 403.011.780 4.944.536 90.112.867
Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
(A) Vadesi gegmemis ya da deger diistikligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 9.686.111 2.443.784.538 403.011.780 4.944.536 90.112.867
(B) Vadesi gegmis ancak deger dusikliglne ugramamis varliklarin net
defter degeri - 421.622.095 - -
Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
(C) Deger diistikliglne ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
Vadesi ge¢cmis (brit defter degeri) - 298.823.538 - - -
Deger dusiklugu (-) - (298.823.538) - - -
Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
Vadesi gegcmemis (briit defter degeri) - - - - -
Deger dustklug (-) - - - _ _
Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
(D) Bilango digi kredi riski igeren unsurlar - - - - -
Miisteri
Sozlesmelerinden Diger
31Aralik 2022 Ticari Alacaklar Dogan Varliklar Alacaklar
Bankalardaki
lligkili Taraf Diger Diger Diger Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 70.128.043 1.880.825.837 440.623.216 3.125.482 220.130.315
Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
(A) Vadesi gegmemis ya da deger distkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 70.128.043 1.540.812.796 440.623.216 3.125.482 220.130.315

(B) Vadesi gegmis ancak deger diisiikligline ugramamis varliklarin

net defter degeri - 340.013.041 - -
Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
(C) Deger dustikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
Vadesi ge¢cmis (briit defter degeri) - 200.752.390 - - -

Deger dustklugi (-) -

(200.752.390)

Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi -

Vadesi gegcmemis (briit defter degeri) -

Deger dusikluga (-) -

Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi -

(D) Bilango disi kredi riski iceren unsurlar -
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29 FiNANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi(devami)

Kredi riski(devami)

Grup ticari alacaklarinin ve misteri sézlesmelerinden dogan varliklarinin beklenen kredi zarari karsihginin hesaplamasi igin TFRS 9'da belirtilen kolaylastiriimig
yaklasimi uygulamistir. Bu yaklagim tiim ticari alacaklar ve miisteri sézlesmelerinden dogan varliklarin igin dmiir boyu beklenen kredi zarari karsihgr uygulamasina
izin vermektedir. Beklenen kredi zararini 6lgmek igin, 6ncelikle Grup ticari alacaklarini ve misteri sézlesmelerinden dogan varliklarini vadeleri ve kredi riski
karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik géstergeler kullanilarak gruplandirilan her bir

ticari alacak sinifi ve misteri sézlegsmelerinden dogan varlik sinifiigin beklenen kredi zarari orani hesaplanmig ve belirlenen oran ile ticari alacak ve ve misteri
sozlesmelerinden dogan varlik toplamlari ¢arpilarak beklenen kredi zarar karsiligr hesaplanmistir.

Vadesi ge¢gmis ancak deder diistikligline ugramamis varliklarin yaglandirmalarina iliskin bilgileri gésteren tablo asadida sunulmustur.

Vadesi
Vadesi Vadesi Vadesi lizerinden 1-5
Vadesi Vadesi 1-30 giin lizerinden1-3  lizerinden 3-6 iizerinden 6-12 yildan fazla
31Aralik 2023 ge¢cmemis gecmis ay gecmis ay gecmis ay gecmis gecmis TOPLAM
Kredi zarari orani (%) 0,0% 1,8% 2,8% 4,8% 8,8% 21,4%
Dénem sonu bakiye 2.862.361.701 232.909.290 22.021.806 1.894.853 665.979 164.130.167 3.283.983.796
Beklenen kredi zarari - 1.304.046 337.613 126.424 15.015 13.782.285 15.565.383
Vadesi
Vadesi Vadesi Vadesi iizerinden 1-5
Vadesi Vadesi 1-30 giin iizerinden1-3  lizerinden 3-6 iizerinden 6-12 yildan fazla
31Aralik 2022 gecmemis gecmis ay gecmis ay gecmis ay ge¢mis gecmis TOPLAM
Kredi zarari orani (%) 0,0% 1,8% 2,8% 4,8% 8,8% 21,4%
D6nem sonu bakiye 1.981.436.012 72.854.149 76.497.522 36.248.459 39.794.323 126.160.425 2.332.990.890
Beklenen kredi zarari - 232.428 1.191.030 2.591.373 917.865 6.609.141 11.541.837

Likidite riski

Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve ylkimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin
ve bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup’un likidite riskini gésteren tablo asagida sunulmustur.

31Aralik 2023

Sozlesme
uyarinca nakit

Sozlesme uyarinca vadeler Kayith Deger ¢ikiglar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yil ve lizeri
Tirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 4.391.033.783 4.562.389.036  3.133.748.667 1.204.352.337 221.443.731 2.844.301
Banka kredileri 1.297.908.289 1.396.251.816 284.627.834 1.111.623.982 - -
Kiralama iglemlerinden borglar 284.566.414 357.578.140 40.561.753 92.728.355 221.443.731 2.844.301
iligkili taraflara ticari borglar 1.346.153.623 1.346.153.623 1.346.153.623 - - -
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 1.309.444.678 1.309.444.678 1.309.444.678 - - -
iligkili olmayan taraflara diger borglar 152.960.779 152.960.779 152.960.779 - - -
31Aralik 2022
Sozlesme
uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca vadeler Kayith Deger ¢ikiglar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yil ve lizeri
Tirev Olmayan Finansal Yakiimliiliikler 3.428.151.773 3.502.996.849 2.621.398.558 768.675.638 108.227.740 4.694.913
Banka kredileri 1.192.728.664 1.248.511.461 525.029.647 723.481.814 - -
Kiralama islemlerinden borglar 161.503.737 180.566.016 22.449.539 45.193.824 108.227.740 4.694.913
iligkili taraflara ticari borglar 757.233.720 757.233.720 757.233.720 - - -
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 1.223.289.342 1.223.289.342 1.223.289.342 - - -
iligkili olmayan taraflara diger borglar 93.396.310 93.396.310 93.396.310 - - -




NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$

31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

29 FiNANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi(devani)

Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarinin degisimi, faize duyarli varliklarin kisa vadeli finansal araclarda degerlendirilmesi suretiyle ydnetilmektedir. Finansal durum tablosu tarihleri

itibaryla;

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$
31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

29 FiNANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi(devami)

Kur riski(devami)

Orjinal Para Birimi

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Sabit faizli finansal araglar

2.876.851.169

2.030.379.362

Nakit ve nakit benzerleri (*) 6.500.000 76.300.000
Ticari alacaklar 2.865.406.633 1.950.953.880
Diger alacaklar 4.944.536 3.125.482

Sabit faizli finansal yikiimluliikler

4.391.033.783

3.428.151.773

Kisa ve uzun vadeli teminatsiz banka kredileri

1.297.908.289

1.192.728.664

Kiralama iglemlerinden borglar 284.566.414 161.503.737
Ticari borglar 2.655.598.301 1.980.523.062
Diger borglar 152.960.779 93.396.310

Degisken faizli finansal yiikiimluliikler

Kisa ve uzun vadeli teminatsiz banka kredileri

Faiz icermeyen finansal ylikiimliiliikler

Faizsiz teminatsiz spot krediler

31 Aralik 2022 TL Karsihigi (*) TL Avro ABD Dolari Diger
Dénen Varhiklar 701.859.080 453.370.239 1.722.267 2.737.785 154.586.570
Nakit ve nakit benzerleri 98.961.560 93.988.991 38.466 - 7.925.202
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 599.772.038 356.255.766 1.683.802 2.737.785 146.661.368
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 3.125.482 3.125.482 - - -
TOPLAM VARLIKLAR (A) 701.859.080 453.370.239 1.722.267 2.737.785 154.586.570
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 1.573.116.071 1.476.023.372 1.710.277 1.064.576 33.286.629
Kisa vadeli borglanmalar 714.304.123 714.304.123 - - -
Kiralama iglemlerinden borglar 96.094.322 96.094.322 - - -
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 669.321.316 572.228.617 1.710.277 1.064.576 33.286.629
iligkili olmayan taraflardan diger borglar 93.396.310 93.396.310 - - -
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 65.409.415 65.409.415 - - -
Kiralama islemlerinden borglar 65.409.415 65.409.415 - - -
TOPLAM YUKUMLULUKLER (B) 1.638.525.486 1.541.432.787 1.710.277 1.064.576 33.286.629
Net Yabanci Para Varlik / (Yakiimliiliik) Pozisyonu (A-B) (936.666.406) (1.088.062.548) 11.990 1.673.209 121.299.941

(*) 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla vadeli banka mevduatlarindan olugsmaktadir.

Kur riski

Sirket'in gecerli para birimi ABD Dolari'dir. Kur riski genel olarak ABD Dolari'nin TL ve diger para birimleri karsisindaki deger degisikliginden kaynaklanmaktadir.
Grup, ABD Dolari’'nin diger para birimleri karsisinda deger kazanmasindan veya deder kaybetmesinden etkilenmemek icin varliklarini mémkiin oldugu élgiide
yukumlilikleri ile uyumlu olarak degerlendirmekte ve sézlesmeye bagl giderlerini miimkiin oldugu 6lglide sézlesme para birimi cinsinden yiiklenmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla déviz varlik ve yikamldliklerini gésteren déviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

(*) Sirket'in gecerli para birimi ABD Dolari'dir Fonksiyonel para birimi ABD Dolari disinda olanlarin USD riski ilgili situnda agiklanmistir. Yukaridaki tabloda yabanci
para birimleri orijinal para birimi tutarlariyla gésterilmis, TL karsiliklari ise ddnem sonu kurlari kullanilarak hesaplanmistir.

31Aralik 2023

Kar/(Zarar)

Ozkaynak

Deger kazanmasi

Deger kaybetmesi

Deger kazanmasi

Deger kaybetmesi

TL'nin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Orjinal Para Birimi

31Aralik 2023 TL Karsihg (*) TL Avro ABD Dolari Diger
Ddnen Varliklar 988.947.538 470.994.232 2.249.473 1.768.283 101.048.400
Nakit ve nakit benzerleri 25.108.122 16.917.756 210.312 - 6.104.102
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 958.894.880 449.131.940 2.039.161 1.768.283 94.944.298
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 4.944.536 4.944.536 - - -
TOPLAM VARLIKLAR (A) 988.947.538 470.994.232 2.249.473 1.768.283 101.048.400
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.773.347.154 1.713.234.857 1.357.247 527.353 1.720.667
Kisa vadeli bor¢lanmalar 578.199.850 578.199.850 - - -
Kiralama islemlerinden borglar 128.271.232 128.271.232 - - -
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 913.915.293 853.802.996 1.357.247 527.353 1.720.667
iligkili olmayan taraflardan diger borglar 152.960.779 152.960.779 - - -
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 156.295.182 156.295.182 - - -
Kiralama iglemlerinden borglar 156.295.182 156.295.182 - - -
TOPLAM YUKUMLULUKLER (B) 1.929.642.336 1.869.530.039 1.357.247 527.353 1.720.667
Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (A-B) (940.694.798) (1.398.535.807) 892.226 1.240.930 99.327.733

(*) Sirket'in gegerli para birimi ABD Dolari'dir Fonksiyonel para birimi ABD Dolari disinda olanlarin USD riski ilgili situnda agiklanmistir. Yukaridaki tabloda yabanci
para birimleri orijinal para birimi tutarlariyla gdsterilmis, TL karsiliklari ise dénem sonu kurlari kullanilarak hesaplanmistir.

TL net varhk / (yakimlalugu) (139.853.581) 139.853.581 (139.853.581) 139.853.581
TL riskinden korunan kisim (-) - - - -
(1) TL Net Etkisi (139.853.581) 139.853.581 (139.853.581) 139.853.581
Avro’nun ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Avro net varlik / (yGkamlalagt) 2.906.328 (2.906.328) 2.906.328 (2.906.328)
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
(2) Avro Net Etkisi 2.906.328 (2.906.328) 2.906.328 (2.906.328)
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

ABD Dolari net varlik / (yukamlulaga) 124.093 (124.093) 124.093 (124.093)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
(3) ABD Dolari Net Etkisi 124.093 (124.093) 124.093 (124.093)
Diger déviz kurlarinin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Diger doviz net varlik / (yukamlilaga) 7.008.771 (7.008.771) 7.008.771 (7.008.771)
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
(4) Diger Doviz Varliklari Net Etkisi 7.008.771 (7.008.771) 7.008.771 (7.008.771)
TOPLAM (1+2+3+4) (129.814.389) 129.814.389 (129.814.389) 129.814.389




NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$

31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

29 FiNANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

31Aralik 2022

Kar/(Zarar) Ozkaynak
Deger kazanmasi Deger kaybetmesi Deger kazanmasi Deger kaybetmesi

TL'nin ABD Dolari karsisinda % 10 deder kazanmasi / kaybetmesi halinde:

TL net varlik / (yakamlGlaga) (108.806.255) (108.806.255) (108.806.255) (108.806.255)
TL riskinden korunan kisim (-) - - - -
(1) TL Net Etkisi (108.806.255) 108.806.255 (108.806.255) 108.806.255
Avro’nun ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Avro net varlik / (yukamlalaga) 23.902 (23.902) 23.902 (23.902)
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
(2) Avro Net Etkisi 23.902 (23.902) 23.902 (23.902)
ABD Dolari'nin TL kargisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

ABD Dolari net varlik / (yakimlulagu) 167.321 (167.321) 167.321 (167.321)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
(3) ABD Dolari Net Etkisi 167.321 (167.321) 167.321 (167.321)
Diger déviz kurlarinin ABD Dolari karsisinda % 10 deder kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Diger déviz net varlik / (yukamlalaga) 2.941.228 (2.941.228) 2.941.228 (2.941.228)
Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
(4) Diger Doviz Varliklari Net Etkisi 2.941.228 (2.941.228) 2.941.228 (2.941.228)
TOPLAM (1+2+3+4) (105.673.804) 105.673.804 (105.673.804) 105.673.804
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$

31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

30 FiNANSAL ARAGLAR GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI

Gercege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda él¢iim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat
olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak,
gercede uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup'un bir glincel piyasa
isleminde elde edebilecedi tutarlari géstermeyebilir.

Asagidaki yéntem ve varsayimlar, finansal yatirimlarin gergcege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir ve bu degerlemeler seviye 1 olarak degerlendirilmektedir:

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gésterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercede uygun degerlerine
esit oldugu 6ngoérulmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dustiklik karsiliklariyla beraber gergcede uygun degeri yansittigr 6ngérilmektedir.

Finansal yikiimliiliikler

Sabit faizli ve kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gergege uygun degerlerinin kayith degerlerine yakin oldugu 6ngérilmektedir.
Gergege uygun deger dlciimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercede uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gergege uygun deger élgtimlerini her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina
gore, U seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar igin aktif piyasada islem géren (diizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Gergede uygun deder hiyerarsisine gére; nakit ve nakit benzerleri, kisa vadeli finansal yatirimlar birinci seviyede yer alirken, diger finansal varlik ve yikimldlikler
ikinci seviyede yer almaktadir.

31 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Rekabet Kurulu'nun 21.04.2022 tarihli ve 22-18/301-M sayili, 23.11.2022 tarihli ve 22-52/791-M sayili, 02.03.2023 tarihli ve 23-12/203-M(1) sayili kararlari uyarinca
Sirket hakkinda rekabete aykiri anlagsmalara taraf olmak suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesinin ihlal edildigi gerekgesiyle
slrdirilen sorusturma neticesinde Rekabet Kurulu tarafindan Sirket'e 5.243.243,58 TL tutarinda idari para cezasi verilmesi dogrultusunda karar aciklanmistir.
Rekabet Kurulu tarafindan 6ngérilen idari para cezasi, $irket tarafindan %25 erken 6deme indiriminden faydalanilarak 3.932.432,69 TL olarak gerekgeli Kurul
kararinin tebliginden sonra yasal siiresi igerisinde 6denecektir. Bu cezaya iligkin olarak idare Mahkemesi nezdinde itiraz yolu agik olup Sirket bu karara kargi tim
hukuk yollarina bagvurabilecektir.

32 BAGIMSIZ DEBETGi / BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladidi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli
KGK yazisini temel alan badimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin tGcretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

31Aralik 2023 31Aralik 2022

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim tcreti 3.267.614 1.190.000
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin tcretler 734.400 659.000
Diger glivence hizmetlerinin lcreti 640.000 395.000
Bagimsiz denetim disi diger hizmetler 404.957 230.000
5.046.971 2.474.000
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI'NE (11-14.1) iSTINADEN HAZIRLANMIS
1 0CAK — 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bu rapor; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligskin Esaslar Tebligi"” hiikiimlerine ve Gimrik ve Ticaret
Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, asagida isimleri yazil Sirket'in Yénetim Kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

AIGUANG PENG
Yoénetim Kurulu Baskani

SUAY ALPAY
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

HONGGUANG ZHOU
Yénetim Kurulu Uyesi

MING LI
Yénetim Kurulu Uyesi

BOWEN MEI
Yénetim Kurulu Uyesi

ALi ZULFU TiGREL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

OZER KARABULUT
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Netas Telekomiinikasyon A.S.

Sirketin Unvani: Netas Telekomiinikasyon A.S.
Ticaret Sicil Numarasi: 94955/40304
Mersis No: 0632000106100010

Genel Miidiirliik Adresi:
Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari, No: 11,
34912 Kurtkdy/Pendik, istanbul
Telefon: +90 (216) 522 20 00
Faks: +90 (216) 522 22 22

Ankara irtibat Adresi:
Universiteler Mahallesi, ihsan Dogramaci Bulvari, No: 33, B Blok,
ZT-6 ODTU Teknokent, 06531, Ankara
Telefon: +90 (312) 210 18 08
Faks: +90 (312) 210 18 05

internet Adresi: www.netas.com.tr
Facebook Adresi: https://facebook.com/NetasTR
Twitter Adresi: https://twitter.com/netastr
Youtube Adresi: www.youtube.com/user/NetasTR
Linkedin Adresi: https://www.linkedin.com/company/netas
E-posta Adresi: webmaster@netas.com.tr

Editoryal tarafindan dretilmistir.
www.editoryal.com.tr
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