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5GILE
GELECEGE
HAZIRIZ

TelekomUnikasyon altyapisi alaninda
dUnya devi olan ZTE'nin glcUnU
arkasina alan Netas, 5G'nin vadettigi
baglantili gelecege hazir. Netag'in
sundugu yuksek hizli veri aktarimi,
dUsuUk gecikme suresi ve genis
kapsama alani saglayan ZTE tabanli
5G altyapi ¢c6zUmleri sayesinde
operatorler ve isletmeler, dijital
donUsum sUreclerini hizlandiriyor.
Nesnelerin interneti (IoT), yapay
zeka ve bulut bilisim gibi gelecegin
teknolojilerinin tam potansiyeline
eriserek rekabet guUclerini artiriyor ve
yeni nesil hizmetler sunabiliyor.




MOBIL
CIHAZLARLA
GELFCEGE
HAZIRIZ

Netas, 5G destekli Nubia akilli felefonlariyla
gelecegin mobil deneyimini buginden
yasatiyor. YUksek performansliigslemcileri,
gelismis kamera teknolojileri ve sik
tasarimlariyla Nubia telefonlar, 5G'nin
hizini ve gucUnu kullanicilarla bulusturuyor.
s, eglence ve iletisim alanlarinda sinirsiz
olanaklar sunan Netas, mobil cihaz
¢ozUmleriyle her zaman ve her yerde
kesintisiz baglanti sagliyor.




YERLI
SUNUCU ILE
GELECEGE
AAZIRIZ

Yerli sunucu Uretimiyle Ulkemizin teknolojik
bagimsizligina ve dijital egemenligine destek
veren Netas, guvenli ve surdurulebilir bir
dijital gelecege hazirlanma konusunda da
onemli bir rol Ustleniyor. YUksek performansli,
guvenilir ve olceklenebilir yerli sunuculariyla
kritik verilerin givenli bir sekilde saklanmasini
ve islenmesini saglayan Netas, kamu
kurumlari ve 6zel sektor kuruluslarinin altyapi
ihtiyaclarini karsilayarak dijital donUsim
sUreclerine yardimci oluyor.

- .--l_“ l.
- apr——" [
O"‘"—""--JJ — - -1‘
- -'
. L L3
3 "" ‘ L —~ i

“i M‘T

. ] ll’

-

-..‘. .
L]

e .b'ﬁh
.t.-‘-.tb

[ ]
sessdl sene #

'-.""". SBeme




YAPAY
ZEKA iLE
GELECEGE
HAZIRIZ

Netas, ZTE'nin yapay zeka destekli tasiyici
sebeke ¢cozUmleriyle operatorlere ve
kullanicilara devrim niteliginde ¢ozUmler
sunmaya hazirlaniyor. Nubia ile en gincel
yapay zeka teknolojilerinin entegrasyonu
sayesinde, tUketicilere mobil telefon
dUnyasinda yepyeni bir cagi mijdeliyor.
Kurumsal uygulamalarda ise is sureclerini
optimize ederek verimliligi zirveye
tasiyan yazilim gelistirme ¢alismalarina
son hiz devam ediyor. Boylece rekabet
avantaji garantiledigi tOm musterilerinin,
gelecegin teknolojilerine buginden uyum
saglamasina destek oluyor.
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaiji

Degerli Hissedarlarimiz,

2024 yili, bundan dnceki birkag yilda da
oldugu gibi teknoloji ve bilgi teknolojileri
agisindan déndsUmUn hizlandidi bir yil
oldu. Basta yapay zekd olmak Uzere
siber gUvenlik, is gicU ve bulut biligim
alanlarindaki ¢i§ir agan teknolojik
ilerlemeler, kayda deder basarilarin yani
sira zorluklari da beraberinde getirdi.

DUnya bundan 6nceki on yillarda
go6rilmemis bir hizla degisiyor. Bu
degisimin etkilerini hem ginlUk
hayatta hem is hayatinda yakindan
hissediyoruz. BUyUk dil modelleri ve
Uretken yapay zekd, bunlara gig veren
islemcilerin yani sira telekominikasyon
ve hizmet altyapilarini da hizl bir
gelisime sUrUklUyor. TUm bunlar yeni
nesil calisma anlayiglaring, insan

ve makinenin giderek giglenen
birlikteligine yol agiyor.

Biz ZTE ve Netas olarak tUm bu
degisimin merkezinde yer aldik. Her
yil oldugu gibi 2024'te de sadelik
ve geviklik felsefesini benimseyerek
verimlilige ve sUrdUrUlebilirlige
odaklandik.
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Kendimizi telekominikasyondan
enerjiye, yapay zekddan savunmaya
kadar var oldugumuz her sektérde
sadece dijital yeniliklerden ilham
alan degil, dinyaya ve ekosistemine
ilham veren bir sirket olarak
konumlandiriyoruz. Stratejik agidan
boylesine 6nemli bir sektérde
faaliyet gostermenin sorumlulugunu
Ustlenerek, yaptigimiz tUm iglerde
degder yaratmaya odaklaniyoruz.

Gectigimiz yil neleri basardigimizdan
ve 6nUmUzdeki yillarda nelere
odaklanacagimizdan size bahsetmek
istiyorum.

ZTE 5G Zirvesi ve Kullanici
Kongresi icin Istanbul secildi

Her yil farkh bir Ulkede uluslararasi
seviyede katilima ev sahipligi yapan
ZTE'nin en bUyUk etkinligi olan 5G
Zirvesi'ni “Akilli inovasyonlarla Basariyi
Yakalayin” temasiyla 5-6 Kasim 2024
tarihlerinde TUrkiye'de gergeklestirdik.
Ciragan Sarayr’’nda dizenledigimiz
etkinligimizde, ZTE CEO’su Xu

Ziyang ve T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakan Yardimcisi Omer Fatih Sayan
basta olmak Uzere operatoérlerden,
standardizasyon kuruluslarindan
bircok degerli ismi sahnede ve katimci
olarak agirladik.

ZTE ve Netas olarak Turkiye'deki
misyonumuz; “Akilli inovasyon Gelisimi”
alaninda 6ncu bir rol Ustlenerek,
TUrkiye'nin dijital donUsUimine ve
ekonomik bUyUmesine katkida bulunan
uzun vadeli ortakliklar gelistirmek.
TUrkiye, giclU bilisim ve iletisim
teknolojileri (ICT) altyapisi, yetenekli

is gUcU ve artan dijital d6nisim

odakl yaklagimiyla bir inovasyon
merkezi olarak biyUk bir potansiyele
sahip. Bu farkindalikla ZTE ve Netas
olarak, telekomiUnikasyon projeleri,
yerlilestirme, enerji verimliligi ve veri
merkezleri ile dijital tUketici deneyimleri
gibi birgok alanda aktif olarak ig birligi
yapmaya devam edecegiz.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

Cekirdek aglarda yapay zekd
ile daha da giclendik

TelekomUnikasyon sektorinin
liderlerini ve uluslararasi katilimeilari
agirladigimiz etkinligimizde; cekirdek
aglar alaninda, mobil yapay zeka
cagini yeniden sekillendirmek ve
kUresel operatorlerle yeni is degerini
ortaya ¢ikarmak icin servis zekasi,
ag zekasi ile isletme ve bakim

zekasi kavramlariniiceren, yapay
zeka ve 5G-A teknolojileri esliginde
gelistirilmis en yeni ZTE Akilli Cekirdek
¢6zU0mUmMUz0 tanittik. 5G-A ¢cagi

icin geligtirilen bu ag gevreci, verimli
ve kullanimi kolay olmasinin yani

sira yeni hizmetlerin daha hizli
yayginlastiriimasini da saghyor.

Bulut ve sunucu teknolojileri

Bilgi ve iletisim teknolojileri
endUstrisinin en kapsamli Grin ve
hizmet saglayicilardan biri olarak,
sektordeki en Ust dUzey tedarikcilerle
uzun vadeli ve istikrarliiligkiler kurmaya
devam ettik. Cip, sabit disk, bellek
tedarikgileri ve digerlerinden olusan
cok sayida is ortagimizla birlikte sUrekli
teknolojik atihmlar gercgeklestirdik.

Sunucu Urinlerimizin performans,
verimlilik, istikrar ve gUvenlik agisindan
sUrekli gelisimine 6ncilUk ettik. Sunucu
UrUnlerimiz dUnyanin pek cok Ulkesinde
telekomUnikasyon, internet, finans gibi
sektorlerde yaygin olarak kullanilyor.
Sektérde 6nemli operatorlerin

Telco Bulut Platformu’nda da Netag
tarafindan yerlilestirilen yaklasik

2 binden fazla ZTE sunucusu
konumlanmis durumda.

Ayrica sanallastirma ve bulut

bilisim hizmetleri alaninda Red Hat,
Alibaba Cloud ve Virtuozzo gibi bulut
platformu hizmet saglayicilariyla
stratejik ortakliklar kurduk. ZTE
tarafindan saglanan donanim
altyapisi, E2E entegrasyonu ve hizli
teslimat gibi hizmetlerle birlikte, bulut
platformlarinin istikrarini ve givenligini
artirdik. Bu yondeki cabalarimizi
sUrdUrecegiz.

2024 FAALIYET RAPORU

Terminal UrUnlerinde
yeni bir baslangic

2024 yilinda Netas olarak Nubia
markali Grinlerimizi TUrkiye'deki
tUketicilerimizle bulusturduk. Bugin
dUnyanin pek ¢ok Ulkesinde UrUnleriyle
yer alan Nubia markasi, mobil
inovasyona ve mobil fotografeiliga
olan tutkusuyla taniniyor. Nubia
markasi gelecekte yerli Gretimi
yayginlastirmayi hedefledigimiz bir
baska GrinUmUz olarak Gnemini
koruyor. Mobil cep telefonu
dUnyasinda en yeni inovasyonlari
yansitan UrUnlerimizi yeni yilda

da Tirkiye'deki tUketicilerimizle
bulusturmayi sUrdirecegiz.

BiUyUk operator anlasmalarimiz

2024 yih Turkiye'nin lider
telekomUnikasyon saglayicilariyla

is birliklerimizin artarak sGrdgu,

yeni boyutlara ulastidi bir yil oldu.

5G Advanced test aginda, mmWave
(milimetre dalga) spektrumunu
kullanarak Avrupa’daki ilk dinamik

RIS (Yeniden Yapilandirlabilir Akilli
Yizey) denemesini gerceklestirmek
icin, TUrkiye'nin lider telekomUnikasyon
operatorlerinden biri ile ortaklik
kurduk. Bunun yani sira Trkiye'de
Bursa sebekesindeki farkli sahalar
arasinda dUnyanin ilk ugtan uca 800GE
ile SRv6 ve EVPN ultra yUksek hizli saha
testini basariyla gerceklestirerek,
gelismis teknolojilerimizle mikemmel
performans saglayabildigimizi
kanitladik.

2024 yilinda Turkiye'nin en biyUk
entegre operatoriile is birligi yaparak,
Avrupa’nin ilk 50 Gbps genis bant
erisimine sahip “Ug¢ Modlu 50G

PON + FTTR-B"” ¢6zUmUnUn basarih
pilot uygulamasini duyurduk. Ug farkl
dalga boyunu entegre eden ve tek
bir fiberde 50G PON teknolojisini
kullanan bu pilot uygulama, yUksek
hizl kablosuz Wi-Fi ¢6zUmUnU de
destekliyor.

5G hazirliklarimiz siiriyor

Gelismis 5G teknolojimizi akilh
ozelliklerle entegre ederek, gesitli
endUstrilere daha verimli ve akilli
operasyonlar gergeklestirmeleri

icin gUc¢ katmayr amagliyoruz. Dijital
dUnyanin veri baglantilari igin otoyollar
insa ediyoruz. EndUstri lideri bir sirket
olarak UBR, FDD Massive MIMO, RAN
Computing ve Green Network olmak
Uzere dort temel yetenegdimizden
yararlanarak, gelecegin verimli ve hafif
5G aglarini olugturuyoruz.

Bugin OTN teknolojimiz sorunsuz

bir sekilde 800G'’ye yUkseldi ve
1.6T'ye evrilme kapasitesine sahip.
TUrkiye'nin lider operatorlerinden biri
ile dUnyanin ilk 2 bin kilometrelik ultra
uzun mesafeli 800G OTN kitalararasi
iletimini basariyla tamamladik. Ayrica
operatdrlerin ev agi uygulamalarini
cesitlendirmelerine, gelir artigina ve i
basarisina destek olduk.

Dijital zeka ve inovasyona
baghhgimiz siriyor

inovasyon yalnizca bireysel atilimlara
degil, ayni zamanda sektorler
arasinda yakin is birligine ve simbiyotik
bUyUmeye de bagh bir kavram. ZTE
olarak cesitli sektorlerde dijital
dénUsUmUn olanaklarini kegfetmek igin
kUresel ortaklarimizla ig birligi yaparak
dijital ekonomide ilerleme sagliyoruz.

Musterileri, endUstri oyunculari ve
ekosistem ortaklariyla kurdugumuz
yakin ig birlikleri sayesinde, yeni yilda
da karsilikli faydalari tegvik etmeye,
dijital donUsUmU tesvik etmeye ve
dUnya ¢capinda endUstrilerin yUksek
kaliteli gelisimine katkida bulunmaya
devam edecegiz.

Saygilarimla,

Aiguang Peng

Y6netim Kurulu Bagkani

011



CEO’nun Mesaji

Degerli Hissedarlarimiz,

Hem dinya teknoloji gindemi hem
Netas agisindan son derece hareketli
bir yil geride biraktik. Yapay zekdyla
olan etkilesimimiz daha da derinlesti.
Kiresellesme egiliminin yerellesmeye
dogru kaymasi ve olusan teknolojik
bariyerler, teknolojik egemenlik
kavramini ve ulusal givenlikten
ekonomik bagimsizliga kadar pek
cok acgidan yerli teknoloji gelistirme
cabalarini daha da 6nemli hale
getirdi. 5G teknolojisi, cagdas dijital
toplumlarin omurgasini olusturan
kritik bir altyapi haline geldi.

Akilli telefonlarin yayginlagmasi,
toplumsal ve ekonomik hayatta kokli
dénUsUmleri beraberinde getirdi.

2024 yilinda Netas ve ZTE olarak bu
kavramlarin her alaninda yer alan
atilimlar yaptik. Faaliyet raporumuzda
etraflica yer alan bu islerden bazi
ornekleri sizlerle paylagsmak isterim.

5G uvyumlu cep telefonu
markamiz Nubia ile
pazara girdik

2024 yilinda Netas, ZTE ¢atisi altindaki
Nubia markasi ile TUrkiye'de telefon
pazarina yeniden gUclU bir giris yaparak,
5G teknolojisini destekleyen yenilikgi
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akilli telefon modellerini tUketicilerle
bulusturdu. Operatérlerle kurulan
stratejik is birliklerinin yani sira zteshop.
com.tr Uzerinden de sundugumuz
genis satis kanallari sayesinde, mobil
iletisimde gelecegde hazir oldugumuzu
ortaya koyduk. Ayrica Nubia'nin bazi
modelleriigin baglattigimiz yerli Gretim
sUreci ile TUrkiye'nin teknoloji Gretim
ekosistemindeki yerini giclendirmeyi
hedefliyoruz.

ZTE 5G Zirvesi'ni Turkiye'de
gerceklestirdik

ZTE, son 11 yildir en biyUk kiUresel
etkinligi olan 5G Zirvesi ve Kullanici
Kongresi icin, 2024 yilinda ev sahibi
Ulke olarak TUrkiye'yi secti. Bu

yil “Akilli inovasyonlarla Basartyi
Yakalayin” temasiyla Tirkiye'de
gercgeklestirdigimiz etkinlikte, 5G ve
dijital teknolojilerin gelecegdine dair
kUresel bir perspektif sunduk.

Kamunun degerli temsilcileri ve
TUrkiye'nin lider telekom operatorlerinin
yani sira uluslararasi operatérlerden

de ilgi goren etkinlikte katilimcilarimiz,
5G'nin ig sUreclerine entegrasyonu
konusunda ayrintili bilgi alma ve
ZTE'nin sundugu yenilikgi ¢6zUmleri
yakindan tanima firsati buldu. Sektor
organizasyonlari, standardizasyon

kuruluglari, operatorler, disiince
kurulusglari, sektor ortaklari, analistler,
fUtUristler ve diger kiresel ekosistem
oyuncularini bir araya getiren bu
etkinlikte; TUrkiye'nin ilk yerli sunucusu
olan Netas Bulut Sunucu, Visium yazilim
test UrUn ailemizin en yenisi olan kabinet
ici mobil cihaz parkuru ¢6zimimiz
Visium Shell ve akilli otomotiv

¢6zUmMUmUz V2X gibi Netas yerli/milli Grin

portféylnden birgcok Grind uluslararasi
dUzeyde tanitma firsati yakaladik.

Ar-Ge’de 50’nci yilimizi
SAHA EXPO’da sergiledik

Ar-Ge alaninda 50. yilini kutlayan
Netas, savunma, havacilik ve uzay
sanayisi alaninda bélgenin ve dinyanin
onde gelen etkinliklerinden biri olan
SAHA EXPO 2024'te yenilikgi Urin ve
¢6zUmleriyle ziyaretgilerden tam not
aldi. 22-26 Ekim tarihleri arasinda
istanbul Fuar Merkezi'nde dizenlenen
SAHA EXPO Uluslararasi Savunma,
Havacilik ve Uzay Sanayii Fuar’nda yerli
ve milli GrUnlerimizi basariyla sergiledik
ve Ulkemizin bu alanda geldigi noktayi
gozler 6nine serdik.

Netas olarak savunma sanayisi icin kara,

hava ve deniz muhabere sistemlerini
yerli ve milli olarak geligtiriyoruz.
TUrkiye ve yakin cografya basta olmak

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

Uzere savunma sektorine yonelik
olarak yiUksek teknolojiye sahip,
dUnya standartlarinda haberlegsme
sistemleri tasarliyoruz. Fuarda ayrica
havacilik ve savunma sektérinin
onemli oyuncularindan TUSAS ve
Altinay Savunma ortakligi olan TAAC
Havacilik Teknolojileri ile stratejik bir
is birligi anlasmasi yaptik. S6z konusu
is birligi ile havacilik teknolojilerinde
kritik rol Ustlenecediz ve savunma
sektori projeleriigin ihtiyag duyulan
sistemlerin geligtirilmesine cnemli
katkilar saglayacagiz.

Canli sebekelerde
hiz rekorlari kirdik

Netas ve ZTE olarak, TUrkiye'nin lider
operatorlerinden biri ile ayni anda
800GE+400GE ethernet arayizini
kullanarak dinyanin ilk canli sebeke
1.2Tbps tek tasiyicili veri iletim testini
basariyla tamamladik. Bu test,
yUksek spektrum verimliligine ve bit
basina disitk gic tUketimine sahip
ultra yUksek hizli 800GE hizmetleri
sunmanin vygulanabilirli§ini ortaya
koydu. Testin basarisi, her iki tarafin
da optik sebeke teknolojisi alaninda
sektor lideri olduklarini bir kez daha
pekistirerek, gelecekteki optik sebeke
teknolojilerinin gelismesi ve ilerlemesi

icin teknik temellerin atilmasini sagladi.

Ayrica yine Turkiye'nin lider
operatdrlerinden biri ile istanbul’da
karasal fiberler Gzerinden tek kanal
800 Gpbs veri hizi ile gergeklestirilen
testlerde 2000 km’nin Uzerinde bir
mesafeye ulasarak yeni bir dinya
rekoru kirdik. Testlerde ZTE'nin ZXONE
9700 optik transmisyon Uriniyle
birlikte sektérin ilk takilabilir ve ticari
800G modulU kullanildi. Kompakt
boyutu ve Ust dUzey entegrasyon
yetenediile 6ne ¢ikan bu ¢6zim,
onceki nesil 800G ¢o6zUmU ile
karsilastirildiginda, gigabit basina gic
tUketimini yUzde 68 oraninda azaltiyor
ve ayrica isletim ve bakim maliyetlerini
dUsUriyor.

2024 FAALIYET RAPORU

Telekom sebekelerinin
kalbinde yer aliyoruz

ZTE ile birlikte telekom operatorlerinin
radyo erisim sebekesi, transmisyon
sebekesi ve erisim agi sebekelerindeki
is hacmini bUyUten Netas, enerji
altyapistigin de yerli g6zimleriyle
operatorlere destek vermeye

devam ediyor. Yerli GrUnlerinden

yerli dogru akim gig Unitesi ve yerli
mikrodalga iletim GrUnlerini operator
sebekelerinde devreye alarak hem
Urin gesitliliginde hem de satiglarda
artig kaydetti.

Halihazirda iki operatdrde var olan yerli
gUc Unitesi ile bir G¢UncU operatérin
altyapisinda da onaylh tedarikgiler
arasina 2024 yilinda segilen Netas, yerli
dogrultucu Oniteleri tarafinda da bir
ilke imza atarak operatér sebekesine
satigini gergeklestirdi.

Netas, yerli sunucu Urin ailesinde
Intel tabanh Grinlerin yani sira ilk kez
bir operatér misterisine AMD tabanli
UrUnleri de saglayarak Grin gesitliligi
ile genisleyen misteri segmentine
cevap vermeye devam ediyor. Netasg
NCS Bulut Sunucu ailesi UrUnleri

hem adet hem de cirosal anlamda
2024 yihinda ¢ift haneli biyime
gerceklestirdi.

5G i¢in hazinz

5G ihalesi 6ncesi operatdrlerin radyo
erisim sebekeleri altyapilarindaki
hazirliklarini hizlandiran Netas, 2024
yiliicinde ZTE ile birlikte telekom
operatorlerinin pilot sahalarinda
kurdugu 5G sistemleri ile 5G'ye hazir
oldugunu tUm TUrkiye'ye kanitladi.

Uluslararasi platformda
yeni anlasmalar

Kazakistan'da telekomiUnikasyon
altyapisinin modernize edilmesi

ve 5G aglarinin devreye alinmasi
sUrecinde birgok yeni kritik anlagma
gerceklestiren Netas, Kazakistan
pazarindaki LTE CPE satis alaninda
lider pozisyonunu koruyarak mevcut
so6zlesme hacmini iki katina gikardi.
Kazakistan'da ZTE DC gig kaynagi

alanini genigletme konusunda da biyik

basari elde eden Netas, Kazakistan’in
en bUyUk telekom operatérine indoor
ve outdoor kabinetleri dahil DC Gig
Sistemleri tedariki icin iki yeni cerceve
sozlegsmesi imzaladi.

Kurumsal misterilerde onemli
basarilara imza attik

Netas olarak kurumsal segmentte
stratejik Ureticilerimizle birgok

basaril projeye imza atarak,
muUsterilerimizin sayisal donUsUimine
katki sunmaya devam ettik. 2024 yil
icinde Microsoft Partner of the Year
secildik. Kazakistan’da da Microsoft
alaninda yeni bUyUk bir mUsteri
kazandik. Veri depolama alaninda
stratejik is ortagimiz olan Hitachi'nin
Elite Partner’i secildik. Cesitli finans
kurumlarinda Hitachi ile veri depolama
projelerini hayata gecirdik. Stratejik is
ortaklarimizdan olan Cisco ile gesitli
muUsterilerimizde basarili projeler
gerceklestirdik. TUrkiye'nin lider
bankalarindan biriyle bes yillik Cisco
kurumsal lisans anlagsmamizi yeniledik.

VisiumLabs ile yazilim testinde
farkimizi ortaya koyuyoruz

Netas’in sundugdu Visium Labs UrUnleri,
ozellikle yerel pazarda finans ve
telekom musterilerinin test Grinleri
alaninda musterilerinin ilk tercihi
olamaya devam ederek misteri
sayisini artirdi.

Visium Farm UrUni Endonezya’nin en
bUyUk bankasi tarafindan tercih edildi
ve uluslararasi seviyede bir basariya

daha imza attl.

Saygilarimla,

Sinan Dumlu
CEO
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UST YONETIM EKiBi

Sinan Dumlu
CEO

Alp Soker
insan Kaynaklar
icra Kurulu Uyesi

Alper Acindi
Mali isler
icra Kurulu Uyesi

Borgehan Koksal
Kurumsal Uyum
icra Kurulu Uyesi

Burhan Metin
Kamu ve Savunma
icra Kurulu Uyesi

Bilent EIoni
Tastyici Sebekeler is Birimi
icra Kurulu Uyesi

Ersin Oztirk
Ar-Ge Genel MidUri

Koray Otyam
BDH Genel Midiri

Mei Bowen
Operasyondan Sorumlu
icra Kurulu Uyesi

Dr. Xi Guang Qing
Teknolojiden Sorumlu
icra Kurulu Uyesi

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

2024 FAALIYET RAPORU
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Sirket Profili

Akilli dijital donisUmin oncusdy,
cok yonlU teknoloiji sirketi

Genis bir sektorel tecribeye
sahip olan Netas, sistem
entegratoru ve Uretici
kimligiyle Turkiye'de ve
vluslararasi pazarlarda

her sektérden kurumun ve
bireyin dijital donisimune
liderlik ediyor. Cigir acan
teknolojilerle donatiimis
Nubia akilli telefonlari Tirkiye
pazarina sunarak mobil
deneyimi yeniden tanimliyor.
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BIiR BAKISTA NETAS

TUrkiye'nin iletisim altyapisini yerli
imkdnlarla olusturmak Uzere 1967
yilinda PTT ile Northern Electric
arasinda imzalanan ortaklik
anlasmasiyla kurulan Netas, 57 yildir
bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki
¢6zUm ve hizmetleriyle sektore liderlik
ediyor. 1993 yilinda Borsa istanbul'da
(BIST) halka agilan ve Temmuz
2017’den bu yana ZTE Cooperatief
U.Anin (ZTE) istiraki olan Sirket, bugin
TUrkiye'nin dnde gelen teknoloji firmasi
olarak 6nemli basarilara imza atmaya
devam ediyor.

Dijital d6nUsUmU en iyi sekilde hayata
geciren ve uygulayan teknoloji sirketi
olmayi hedefleyen Netas, faaliyetlerini
“bilgi teknolojileri, iletisim teknolojileri
ve mobil teknolojiler” olmak Gzere

U¢ ana ig kolunda yUrUtUyor. Ar-Ge
Merkezi statUsUne sahip 50 yili agan
koklG Ar-Ge'si ve satis sonrasi/son
kullanici hizmetlerinde 6ne ¢ikan
Bilisim Destek Hizmetleri (BDH) istiraki,
bu ana is kollarini destekliyor.

BiLGi TEKNOLOJILERI: _
SISTEM ENTEGRATORU
IS KOLU

Sistem entegratori kimligiyle, satis
ve ¢6zUm ekipleriyle kurumsal
sektordeki finans, genel sektor,
telekom operatérleri ve alternatif
operatorlere hizmet veren Netas,
ekosistemindeki 120'yi agkin teknoloji
Ureticisiyle birlikte mUsterilerinin
bilisim altyapisi ihtiyaclarini bes situn
yaklasimiiginde ugtan uca ¢oézUmlerle
entegre bir sekilde ve bitUncil bir
bakis acisiyla karsiliyor. Bulut biligim,
yapay zekd, bUyUk veri analitigi ve
siber gUvenlik gibi alanlarda yenilikgi
¢6zUmler sunarak kurumlarin dijital
dénUsUm yolculuklarinda stratejik bir
ortak oluyor.

2024 FAALIYET RAPORU

ILETiSIM TEKNOLOJILERI:
TELEKOM ALTYAPI
COZUMLERI i KOLU

Uretici kimligi ile telekom is birimi
altinda ana hissedari ZTE ile

telekom operatorlerinin teknoloji
altyapisina yénelik ¢ézimler Ureten
Netas, bir telekom devi olan ZTE'nin
telekominikasyon ¢ézUmlerini
TUrkiye'de ve uluslararasi pazarlarda
konumlandiriyor. Bunun yani sira
ZTE'nin dUnya performans sampiyonu
sunucusu basta olmak Uzere misteri
uc cihazlari (CPE), dogru akim gic
kaynagdi ve baz istasyonu gibi Grinleri
Ar-Ge bUnyesinde yerli olarak Ureterek
Netas markasiyla ulusal pazara
sunuyor. 5G ve 6tesi teknolojilerde
onci rol oynayarak gelecedin iletigim
altyapisini sekillendiriyor.

MOBIL TEKNOLOJILER:
NUBIA AKILLI TELEFONLAR

Netas, 5G deneyimine ugtan uca
hazirlik yaparak Ustin performans ve
yenilikgi 6zelliklere sahip Nubia akill
telefonlarini TUrkiye pazarina sunuyor.
Kullanicilarina gelismis kamera
teknolojileri, giclU islemciler ve sik
tasarimlar sunarak mobil deneyimde
yeni bir standart belirleyen Nubia,
genis Urin yelpazesiyle farkli ihtiyag ve
bUtgelere hitap ederek mobil iletigimin
gelecegini buginden yasatiyor. 2024
yiliicinde satiglarina baslanan Nubia
cep telefonlari, yeni agilan e-ticaret
sitesi zteshop.com.tr aracilidiyla da
kullanicilarla bulusuyor.

Ar-Ge

Ar-Ge'de 50 yili geride birakan Netas,
yillardir telekom alaninda 6zellikle
savunma sektérine 6zel Grinler

ve projeler geligtiriyor ve savunma
sektérinin kritik tedarikgilerinden

biri olmaya devam ediyor. Kamuda
gerceklestirdigi birgok basaril e-devlet
projeleri ile dijital donUsimin bes
sUtun yaklasimina katki sunan Netas,
Ar-Ge bUnyesindeki Orhanh Uretim
tesisinde yerli UrUnlerin seri Gretimini
de sUrdUriyor. Ar-Ge bu agidan hem
diger tUm ig birimleriyle is birligi icinde
hem de yapay zekd, AR/VR, blockchain
ve nesnelerin interneti gibi yeni nesil
teknolojilere olan kaynak yatirimiyla
telekom, sistem entegrasyonu ve mobil
birimlerine destek veriyor. 2024 yih
icinde havacilik sektérine de adim
atan Netas Ar-Ge; 6zel sektor, kamu,
savunma, telekom sektérlerinin ve
bireysel mUsterilerinin teknolojik
ihtiyaclarina 6zel ¢6zimler sunuyor.

Bilisim Destek Hizmetleri
(BDH)

Netas, Bilisim Destek Hizmetleri
bUnyesinde satig sonrasi profesyonel
hizmetler, yonetilen hizmetler gibi
bilisim sektorinin ihtiyag duydugu
kritik hizmetleri ugtan uca ve bircok
Ureticiyi de kapsayarak veriyor. ZTE
ile yapilan global anlagsmada bélgesel
donanim destek merkezi olma
yolunda emin adimlarla ilerleyerek

bu kapsamda destek verdigi Ulke
sayisini giderek artiriyor. Mevcut son
kullanici destekleri hizmetlerinde ZTE
kanaliile blyUmeye devam eden BDH,
Netas’in yeni markasi Nubia mobil
cep telefonlarinin destek ve dagitim
operasyonlarinda da aktif rol oynuyor.
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BES SUTUNDA AKILLI DiJITALLESME VE AKILLI DONUSUM

Dijital donisimU bes ana baslikta ve butunsel bir yaklagimla
ele alarak kurumsal stratejilerini bu cercevede olusturan
Netas; uygulama dénisUmu, BT altyapi donisimd, ag
donisimu, givenlik donisimu, ug cihaz donisimi
basliklari altinda kamu ve 6zel sirketlerin ihtiyacina uygun
ozellestirilmis ¢6zimler sunmayi hedefliyor.

1. Uygulama déniisimi

Kurumsal uygulamalari ginimUz teknolojilerine ve
bulutta kullanima uyumlu bir sekilde mikroservis ve
konteynir mimarisinde tasarlayarak misterilerin
uygulama deneyimini bir Ust basamaga ¢ikariyor.

2. BT altyapi donisimi

Sunucy, depolama, sanallastirma ve veri yedekleme gibi veri
merkezi bilesenlerini yapay zeka gibi yUksek igslem giciUne ihtiyag
duyan yeni nesil uygulamalara adapte etmek igin, bulut bilisim ve
hiper bUtUnlesik altyapilarla kurumlari gincel teknolojilere tasiyor.

3. Network (ag) doniisimi

Sirketlerin yUksek hiz ve performans ihtiyaglarinin giderek
artmasi ile yUksek performansli aglar da énemli bir basglik haline
geliyor. Netas ag ¢c6zUmleri ile kurumsal aglara performans,
ceviklik ve givenlik katarak ag altyapilarini modernlestiriyor.

4. Givenlik donisimi

Netas dijital varliklarin korunmasi ve siber tehditlere
karsi direncin artirilmasi amaciyla kurumlarin siber
guvenlikle ilgili ihtiyaglarina ¢ozUmler sunuyor ve dijital
guvenlik dénisUimlerinde kurumlara eslik ediyor.

5. U¢ cihaz donisumi

Kurumlarin dijital galisma vygulamalarinda kullandiklari
her tip mobil veya ug cihaz igin modern ve gincel ¢6zim
onerileri sunan Netas, ¢coklu sayida ug cihaz kullanan
kurumlarin ¢6zUm ortagi olarak katki sunuyor.
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STRATEJi

Stratejik is ortaklariile gelisen
teknolojileri kullanarak lider bilgi
teknolojileri sirketi olmak

ZTE'nin kUresel bilgi birikimi ve
liderligini kullanarak lider telekom
altyapi ¢c6zim sirketi olmak

ZTE'nin Nubia marka akilli
telefonlariyla mobil telefon pazarinda
en ¢cok satan segmentin onemli
oyunculardan biri olmak

Faaliyet alanlarinda
derinlesmek ve yenilenmek

Netas, 2024 yili icinde Nubia
markasiyla girdigi son kullanici
pazariyla birlikte teknolojinin her
alaninda var olmaya devam ediyor.
Dijital d6nisUmU ele aldidi beg
sUtun yaklasimi ile sektérde 120'yi
askin stratejik tedarikgisiyle yakin
caligtyor ve sektorUn bilisim altyapisini
birlikte donUgtUrlyor. Netas, faaliyet
alanlarinda derinleserek pazarin
ihtiyacina en uygun ¢6zUm icin en
tercih edilen ve givenilen marka
olmayi hedefliyor.

Turkiye'yi 5G altyapisina
hazirlayan sirket olmak

Netas, uzun yillardir ana ortagi ZTE
ile birlikte operatér altyapilarinda
5G'ye iligkin caligmalar yUritiyor

ve 5G deneyimine hazirlik yapiyor.
Telekom operatdrlerinin altyapisinda
5G teknolojisini destekleyecek diger
tUm teknolojilerle birlikte son kullanici
tarafinda da 5G'yi destekleyen Nubia
markali cep telefonlariyla da son
kullaniciyr simdiden 5G teknolojisine
hazirliyor.

2024 FAALIYET RAPORU

ZTE ¢6ziUmlerinde ve Netas
sunucuda pazar payini artirmak

ZTE'nin katkilaryla yerlilestirilen,
diUnyada performans lideri Netag
sunucunun pazar payinda artigla
birlikte Avrupa’ya agilmasi da
planlaniyor. Netas, ZTE telekom
teknolojileri Grinlerini TUrkiye

ve uluslararasi pazarlarda
konumlandirmaya devam ederek
mUsterilerde derinlesmeyi ve yeni
misterileri de portféylne katmayi
hedefliyor.

Yapay zekdyi gelecegin is
operasyonlarina entegre etmek

Caligtigi tUm sektér misterileriigin
yapay zekdnin is operasyonlarina
entegrasyonunu kendi Ar-Ge'sinde
yaptigi arastirmalar binyesinde
inceleyen Netas, yapay zeka gibi

yeni nesil teknolojilere yaptigi yatirm
haricinde bu kritik teknolojilerin
onculeriyle is birlikleri kurarak gelecegin
ihtiyaclarina simdiden yanitlar ariyor.
Yapay zekdnin ¢igir agan potansiyelini
5G ile birlikte telekomUnikasyon
altyapisi altinda is ortadi ZTE ile birlikte
kullanmak igin ¢aligiyor.

ViZYON

Ulkemizde ve
bélgemizde gelecege
yon veren lider
teknoloji sirketi olmak

MiSYON

En yenilikgi bilgi ve
iletigsim teknolojilerini
ozel ve kamu
kurusglarinin, savunma
sanayisinin ve nihai
kullanicilarin yararina
sunmak

DEGERLER

Azimli
Cesaretli
Yenilikgi
Milli
Paylasimci
Kapsayici
Tutkulu
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NETAS’IN YETKINLIKLERI

020

Genis kapsamli
servis yetkinligi

Gicli Ar-Ge

Teknoloji
ekosisteminde
gucli varlik

Uluslararasi
pazarlarda
yetkinlik

Oncii sistem
entegratorligi

Yuksek
marka itibari

Buyik ve
saglam yapi

Zengin
yetenek havuzu

Teknoloji Gretme
yetenegi

1.000’e yakin uzman kadrosuyla Tirkiye'nin
81ilini kapsayan dagitim ve servis agi

300+ mihendis

G6milU yazihm ve donanim tasarim ve Urin gelistirme yetenegi
Yurt igi ve yurt disi dijital donUsUm projeleri

AB 5G ve otesi calismalarinda proje lideri ve ortagi

120'den fazla dinya dlgeginde Uretici ekosistemi
Sektor liderleriyle stratejik ortaklik

TUrkiye'nin yazilim ihracat sampiyonu
Kompleks sistem entegrasyonu projelerinin ¢6zimin{
olusturma ve hayata gecirme yetkinligi

Ar-Ge kabiliyetleriyle misteriye 6zel Griin/c6zim gelistirme yetkinligi

Farkli teknolojileri bulugturan entegrasyon yetkinligi

Mdisterinin ihtiyaglarini dogru anlama ve kompleks isler icin ¢6zUm olusturabilme
Uctan uca ¢6zUm odaklilik

Turkiye'de tUm sektorlerde onde gelen sirketlerin, kamu kurumlarinin ve savunma
sektorinin kokli ve glvenilir is ortagi

TUrkiye'nin yetkin mUhendislerine sahip, yaygin is
yelpazesine ve bilgi birikimine sahip koklU yapi

Yeni nesil teknolojilerin farkh alanlarinda uzman gigli yetenek havuzu

istanbul Orhanli'da sahip oldugu teknoloji Uretim merkezi ile
teknoloji Uretme ve yerlilestirme yetkinligi

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

ORTAKLIK YAPISI

ZTE COOPERATIEF U.A.

TURK SILAHLI KUVVETLERINI

%48,05 GUCLENDIRME VAKFI
%15,00
HALKA ACIK
%36,95
TURK SILAHLI KUVVETLERINI
ZTE COS ';';R:‘;'EF UA. 4 -] GUGLENDIRME VAKFI
048, %15,00
v v v v
TELEC':)E\./II-AI‘.ISMITED NETAS NETAS NETAS
WABTITYE ARTNERGHIR TELECOMMUNICATIONS BiLiSiM TELEKOMUNIKASYON
(KAZAKISTAN) MALTA LTD. TEKNOLOJILERI AS. CEZAYIiR
L %100 %100 %49
v
BDH BiLiSiM
DESTEK HiZMETLERI
SAN.TIC.AS.
%100

2024 FAALIYET RAPORU
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KILOMETRE TASLARI

1967

- PTTile Northern Electric
arasinda imzalanan ortaklik
anlagsmasiyla kuruldu.

1973
- TUrkiye'nin telekom alaninda ilk
ozel Ar-Ge’si kuruldu.

1982
- TUrkiye'nin ilk 6zel elektronik
santrali “SpaceNet” geligtirildi.

1983

- Netas dijital teknolojiye gecti.

- Baskili devre karti Uretim
atoélyesi kuruldu.

1986

- Bilgisayar destekli egitim ve
modern test cihazlariniiceren
Netas Egitim Merkezi kuruldu.

1993

- istanbul Borsasi'nda yiizde 23
hissesi halka arz edildi.

- IFF Mod 4'Un teknoloji transferi ile
Uretimine baslandi.

1996

- Savunma sanayisinde Ar-Ge
caligsmalarina baglandi.

- Kara Kuvvetleri Komutanhdiigin
TASMUS (Taktik Saha Muhabere
Sistemleri) Uretimine baslandi.

1997

- Bilisim sektdrinde 1ISO 14001
cevre sertifikasi alan ilk Tork
firmasi oldu.

022

2006
- Nortel'in kiresel Ar-Ge merkezi
Unvanini aldi.

2008
- TUrkiye'nin yazilm ihracat
sampiyonu oldu.

2010

- Nortel'in yizde 53,13 hissesini,
OEP RHEA Turkiye Teknoloji BV
satin aldi.

2011
- Probil (Netas Bilisim) ve BDH,
Netas bUnyesine katildi.

2012

- Netas, “Genband Ar-Ge
MUkemmeliyet Merkezi” oldu.

- Kazakistan ofisi kuruldu.

2013

- Yerli yazilim gelistirme sirketi
Kron'un yUzde 10 A grubu hissesi
satin alind.

- Ar-Ge'de 40. yasini kutlayan
Netas, Kurtkdy’deki yeni
teknoloji UssUne tasindi.

- Savunma Sanayii
MuUstesarhdi'nin liderliginde,
Askeri, Komu GUvenlidi ve
Sivil Uygulamalar igin 4G
Haberlesme Teknolojisi
Gelistirme Projesi (ULAK)
s6zlegsmesi imzalandi.

- TUrkiye bilisim sektérinin en
fazla bUyUyen sirketi oldu.

2014
- Aldig1 100 milyon dolarlk
siparigler ile bélgede bUyldu.

2015

- Netas Ar-Ge'sinde 4G LTE (ULAK)
Temel Bant Unitesi gelistirildi.

- “Netas Sifa Ormani” projesinin
temelleri atildi.

2016

- TUrk Silahh Kuvvetlerini GUglendirme
Vakfi (TSKGV) 6nciliginde,
ASELSAN ve HAVELSAN ile “5G
Teknolojileri Konsorsiyumu is Birligi
Anlagsmasl!” imzalandi.

- Kuruldugu ginden bu yana yolu
Netas'tan gegen calisan sayisi
10.000'i gegti.

- Gelecedin mobil ve sabit iletigim
teknolojileriyle ilgili arastirmalara
yon vermeyi hedefleyen
NetWorld2020'nin yonetim
kuruluna secildi.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

2017

- “Gegmisimiz gurur. Yolumuz
gelecek” mottosuyla 50. yil
kutlamasi yapildi.

- iletisim teknolojilerinde diinya
devi olan ZTE, Netasg'in yUzde
48,04 hissesini ZTE Cooperatief
U.A. kanalyla satin aldi.

- Nesnelerin interneti (IoT)
uvygulamalarina altyapi sunan
yatay mimarili bulut tabanli
loT platformu ION by Netas,
pazara sunuldu.

- Siber givenlik operasyon
hizmetleri (SOC), a§ operasyon
hizmetleri (NOC), danismanlik ve
yonetilen hizmetler sunan Netas
Siber Operasyon Merkezi agildi.

2018

- Azerbaycan'da temsilcilik
ofisi acgild.

- 86 patent, 19 marka
basvurusu yapild.

- iki yazilim Groni/¢6zUmi Nova
V-Gate ve Mobi-fi igin Yerli Mal
Belgesi alind.

2019

- Cezayir'de yerel bir sirket kuruldu.

- Borsa istanbul SUrdirilebilirlik
Endeksi’'ne dahil oldu.

- Bulut teknolojileri, 1oT ve dijital
dénUsUmdeki uzmanhgi ile
Avrupa Birligi'nin Health 5G
Konsorsiyumu'na girdi.

- Yerlilestirme calismalari
hizlandi; ZTE Fiberoptik Kabinet-
FTTx sistemleri igin Yerli Mali
Sertifikasi’'ni ald.
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2020

“Gelecek 6zUmizde"” mottosuyla
kurumun 6zUndeki degerleri ve
teknolojisine atifta bulunularak
kurumsal logo yeni ikon ¢galismasi
ile yenilendi.

TUrkiye Patent Haritasi Raporu’na
gore, 358 basvuru ile ilk 10 kurum
arasinda yer aldi.

2021

TUrkiye'de 5G teknolojisinin
gelistiriimesinde 6ncu rol
Ustlenmesi hedeflenen, yeni

nesil iletisim teknolojileri merkezi
N.visionLab agildi.

FTTx ile birlikte Yerli Mali sertifikali
UrUn sayisi bese cikti: Yerli
sunucuy, VDSL Modem, Coklu
Radyo Teknolojili Yeni Nesil Baz
istasyonu, WiFi 6.

2022

Netas tarafindan yerlilestirilen

ve performansi ile rekor kiran
ZTE'nin sunucu Urinleri R5300 G4
ve ZTE R5300 G4X'’in TUrkiye'de ilk
siparisi alindi.

ZTE ile Bolgesel Donanim Teknik
Destek Merkezi olunmasi
konusunda anlagma imzalandi,
ZTE kartlarina donanim destegi
verilmeye baslandi.

Kara, hava, deniz platformlariicin
askeri ve sivil tanima/tanitma ve
trafik ydnetim ¢dzimleri ilk kez
yurt disina ihrag edildi.

Netas, telekomUnikasyon
sektérindeki yerli ve milli

Ur0n portfoylne IPTV istemci
yazilimlarini ekledi.

2023

Netas Ar-Ge 50. yasini kutladi.
Yerli sunucunun kurumsal
segmentte ve savunma
sektérinde ilk satisi gergeklesti.
Netas'in Otomatik Tren Denetimi
¢6zUMUnU gelistirdigi TUrkiye'nin
ilk yerli metro sinyalizasyon
sisteminin kullanildigi Kagithane-
istanbul Havalimani metrosunda
isletme basladi.

2024

Endonezya’nin en
bUyUk bankasina

ilk test Uriny
(Visium Farm) satisi
gerceklestirildi.

5G hazirliklariiginde
Tirkiye'nin lider

iki operatorlerinin
pilot sahalarinda 5G
ekipman kurulumu
gerceklestirilip pilot

sahalar aktive edildi.

TUSAS ve Altinay
Savunma ortakhgi
olan TAAC Havacilik
Teknolojileri ile
stratejik bir is birligi
anlagmasi yapildi.
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ODULLER VE BASARILAR

1996
Avrupa Kalite Basari Odilo
1998
Avrupa Kalite Basari Odilo
2007

TUrkiye'nin “Yazilim ihracat
Sampiyonu”

2008

TUrkiye'nin “Yazilim ihracat
Sampiyonu”

2010

TUrkiye'nin “Yazilim ihracat
Sampiyonu”

201

“Microsoft-Yilin Kurumsal Satis is
Ortagi” 6dil0

2012

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na
gore “Telekominikasyon Sektorinde
En Basarili Ar-Ge Merkezi”

2013

Cisco’nun “Kurumsal Pazarda DUnya
Capinda Yilin is Ortagr” 6dili

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na
gore Netas, “Telekominikasyon
Sektorinde En Basarili Ar-Ge Merkezi”

TUrk Patent Enstitisi'ne gore “Yilin

En Cok Yerli Patent Basvurusu

Yapan Firmalar” listesinde telekom
sektoérinde ikincilik, TUrkiye ¢capinda ise
yedincilik

Microsoft’tan “Turkiye Yilin Sistem
Entegratéri is Ortagr” 6dil
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2015

BT Haber'in dizenledigi “Bilisim 500-
ilk 500 Bilisim Sirketi” arastirmasinda,
“Yilin Ag Donanimi”, “Yilin Yazilim
ihracati” ve “Yilin Sistem Entegratori
ve Donanim” kategorilerinde birincilik

Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanhigr'nin dizenledigi 4. Ozel

Sektor Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde
“Telekominikasyon Sektorinde En
Basarili Ar-Ge Merkezi” ve “Ar-Ge
Personel istihdami” dalinda da birincilik

HP'den, “Yilin Uzmanliga En Cok
Yatirim Yapan is Ortagi” ve “Yilin
Sunucu Grubu En Yiksek Buyime
Gosteren is Ortag” 6dilleri

2017

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
Yenilenebilir Enerji Genel
MUdUrligi'nin dizenledigi Sanayide
Enerji Verimliligi Proje Yarigmasi’'nda,
“En Verimli EndUstriyel Tesis”
kategorisinde birincilik

2018

TUrkiye Bilisim 500 Arastirmasi’'nda;
“Donanim” ve “loT ve M2M", “Ag
Donanimi”, “Hizmet ihracat”, “Veri
Yedekleme ve Depolama Donanimi”
kategorilerinde Yilin Sistem
Entegratdry, “Bilisim Hizmet ihracath”
alaninda Ekonomiye Katki Ozel Odilo

C6z0m ortagdi Cisco’dan
42018-Yilin Kurumsal is Ortagr”
ve kurumsal segmentte “Mimari
MUkemmeliyet” 6dUlleri

Turkishtime Ar-Ge 250 arastirmasinda;
“Turkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi
Yapan Sirketleri” ve “Tirkiye'nin En
Fazla Ar-Ge Personeli istihdam Eden”
listelerinde ilk 10'da yer alirken Bilgi
Teknolojileri kategorisinde ise birincilik

Tirkiye ihracatgilar Meclisi’nin

(TiM) 500 Buyik Hizmet ihracatgisi
arastirmasinda, Glkenin en blyUk ikinci
bilisim hizmetleri ihracatgisi

2019

Bilisim 500 Arastirmasi’nda “2018
yilinin Bilisim Hizmetleri ihracat
Sampiyonu”, “is Uygulamalari”,
“Ag Donanim!” ve “500 Plus
Sistem Entegratord loT ve M2M”
kategorilerinde 6dul

TUrkiye'nin 500 BUyUk Hizmet
ihracatgisi arastirmasinda Glkenin
en bUyUk ikinci bilisim hizmetleri
ihracatgisi

Netas NextCoders ve Kodlama Saati
projelerine, 11. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Zirvesi ve SKA Odilleri’'nde
“Nitelikli Egitim” kategorisinde 6dUl

Microsoft is Ortaklari Zirvesi 2019'da
“Kamu Sektori Dijital Déniisim OdilG”

Hitachi Vantara EMEA Customer Care
Cup'ta “DordiincU Ceyrek Birinciligi”
ve “Oc¢iincilik” &dilleri

Blockchain tabanli proje takip ve
operasyon sistemi projesine, Supply
Chain Professional Club tarafindan “5.
Tedarik Zinciri Profesyonelleri OdilG”

C6z0m ortagi Fortinet'ten en ¢ok satis
yapan is ortadi olarak “Yilin Kurumsal
Sektor is Ortagr” 6dilo

BDH'’a HP Supplier Excellence
yarismasinda, CEMA Bélgesi'nde
“Onarimlarda Kullanilan Yedek
Parcgalarda Tasarrufun Saglanmasi”
projesiyle “Best Progress in Supplier
Excellence Program” 6dUl0

BDH'a Vatan Bilgisayar tarafindan
“En Iyi Garantili Hizmetler Servis
Sirketi” 6dUIU

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

2020

Turkishtime Ar-Ge 250'de Ar-Ge
harcamalarinda 14., 36 patentile 2.,
Ar-Ge'de kadin ¢alisan sayisiyla 6. hk

“Bilisim 500 Arastirmasi”nda “Yilin
Sistem Entegratéri ve is Ortagr”
altinda “loT ve M2M” kategorisinde
“Turkiye Ekonomisine Ozel Katki”, “Ag
Donanimi” ve “Telekominikasyon
Altyapi Donanimi” kategorilerinde 6dUl

2021

19. TESID Yenilikgilik ve Yaraticilik
Odulleri'nde, mobil cihaz parkuru
(device farm) “Visium Farm” Grono
ile “BUyUk Firma Dalinda Yenilikgi
Oron" 6d010

Turkcell Dijital is Servisleri is Ortaklari
Zirvesi'nde, Turkcell Dijital is Servisleri
Ortaklari arasinda 2020 yilinin en ¢ok
ciro yapilan is ortagi

Turkishtime'in “Tirkiye’nin En Cok
Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri”
arastirmasinda; Ar-Ge merkezindeki
lisans ve lisansUstU ¢alisan sayisina
gore 6'nci, Ar-Ge kadin ¢alisan
sayisinda é'nci, Ar-Ge patent sayisinda
10'uncu, Ar-Ge harcamalarinda
15’incilik

TUrkiye'de akilli sehir ekosistemini
gelistirmek icin kurdugu ve
konsorsiyum liderligini Ustlendigi

BIMy projesiile uluslararasi nitelige
sahip Information Technology for
European Advancement (ITEA) 2021'de
Mikemmeliyet OdiIU

VMware Partner Connect kapsaminda

“Yilin En Yiksek Biyiimeye Sahip is
Ortagi” 6dilU

2024 FAALIYET RAPORU

“Bilisim 500 Arastirmasi”’nda toplam
7 8dUl: “Sistem Entegratori ve is
Ortagi” kategorisinde “Yazihm”,
“Telekominikasyon, Altyapi
Donanimt”, “Veri Yedekleme ve
Depolama Donanimi”, “Sanallastirma
Yazilim!”, sistem entegratori ve is
ortagdi kategorisinin “Hizmet"” bagligdi
altinda “Bulut Hizmeti”, “TUrkiye
Ekonomisine Ozel Katki Odulleri”
kategorisinde “ihracat Odilleri”
basliginda “Hizmet ihracat” 6duly,
“Bilisim 500+" kategorisinde ise “IOT
ve M2M" 6dUI0

Gear Up 4HR projesi ile 2021 SAP
Kalite Odulleri'nde “Bulut DénGsimi”
kategorisinde finalist sertifikasi

Linkedin Talent Awards kapsaminda
“Best Culture of Learning” 6dUl0

2022

Netag’in bilisim destek hizmetleri
sirketi BDH'a, Lenovo is Ortaklari
Odulleri'nde “Yilin En Yiksek Musteri
Memnuniyetine Sahip Servis is
Ortagi” 6dilU

Patent Effect tarafindan yayinlanan
TUrkiye Patent Raporu’nun 2021
sonuglarina gore, dokuz alanda ilk
sekizde yer aldi.

Bilisim 500 - ilk Bes YUz Bilisim Sirketi
Arastirmasi’'nda “Telekom Altyapi
Donanimt”, “Veri Yedekleme ve
Depolama Donanimi” ve “Kurulum
Bakim Destek Hizmeti” 6dUlleri

3. Uluslararasi Akilli Ulagim Sistemleri
Zirvesi'nde (SUMMITS'22), Netas
Ar-Ge'sinde milli olarak geligtirilen
V2X Bagl ve Otonom Araglar igin
Haberlesme Unitesi ile “Ulasimda
Aklin Yolu Hareketlilik Teknolojisi
(Orin) OdolG”

Hitachi'den “Yilin Kurumsal is
Ortagi 6diI0”

2023

YASAD “En Eski 5 Yazilim Eserinden En
Eskisi” OdUli

21. TESID Yenilikgilik ve Yaraticilik
Odulleri'nde “Juri Ozel OdulG"

Bilisim 500 - ilk Bes YUz Bilisim
Sirketi Arastirmas’’nda Donanim
Kategorisi'nde “Ag Donanimi”,
“Veri Yedekleme ve Depolama’”,
“Telekominikasyon ve Alt Yapi” ve
Yazilim Kategorisi'nde “Cesitli is
Uygulamalari” 6dUlleri

Turkishtime'in TUrkiye'nin En Cok
Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri
arastirmasinda 64'UncU olan Netas'in
yer aldigi diger siralamalar ise goyle:
Ar-Ge'de ¢alisan kadin sayisina gore
10., Ar-Ge ulusal patent sayisina gore
12., Ar-Ge'de ¢alisan toplam personel
sayisina gore 13., Ar-Ge'de c¢alisan
yUksek lisans ve doktora personel
sayisina gore 19., Ar-Ge'de yUritilen
proje sayisina gore 71.

TUrkiye'nin en begenilen 50
CHRO’sundan biri segilen Netas
CHRO'’su Alp Scker'e “Altin Lider
2023 Odily”
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2024

Microsoft
Partner of the Year
oduli

Netas, 2024 Microsoft Partner of
the Year Odilu’'ne layik gérildi.

& HitachiVantara

Hitachi’den
Yilin En Yuksek Ciro Yapan
Partner Odili

Netas, Hitachi Vantara tarafindan
is ortaklari ile dUzenlenen 6dul
toreninde Yilin En YUksek Ciro
Yapan Partner OdiIi'nG kazandi.
Netas Satis Direkt6r Esra Atilgan
da Yilin Satis Yéneticisi Odili'ne
layik gorldU.
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Hitachi
Elite Partner
Odulu

Netas, Hitachi Vantara tarafindan
2024 Elite Partner olarak secildi.

TALENT
PROG!

TELEROMUMIKASTON
KATEGORIS

Top 100
Talent Programi’nda
Turkiye ikinciligi

Netas, Toptalent.co tarafindan
diUzenlenen Top 100 Talent Program
2024’te COOP Staj Programiile
sektorinde Turkiye ikinciligi 6dUline
layik gorilda.

22. TESID
JUri Ozel OdUIU

Netas, 22. TESID Yenilikgilik ve
Yaraticilik Odilleri kapsaminda,
Visium Manage Uriiniyle Juri Ozel
Oduline layik gdrildu.

Bilisim 500 Arastirmasi’nda
iki kategoride G¢ 6dul

Netas, 25.si dizenlenen

TUrkiye'nin en dnemli sektorel

arastirmalarindan 2024 Biligsim

Arastirmasi’'nda, dijital donUsUmdeki

oncU rolU ile Gg 6dUlUn sahibi oldu.

- Donanim Kategorisi - A
Donanimi Odily

- Donanim Kategorisi -
TelekomUnikasyon Altyapi
Donanimi Odily

- Yazilim Kategorisi - Cesitli is
Uygulamalari Odilo

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

Ar-Ge 250 listesinde
ilk siralarda

Netas, Turkishtime’in 2024 yil TUrkiye'nin

En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri

arastirmasinda, 29. sirada yer aldi. Bu

onemli aragtirmada, Netas'in yer aldigi diger

siralamalar ise soyle:

- En Fazla Ar-Ge Harcamasi Yapan Sektorel
Firma Siralamasina Gore 3.

- Ar-Ge Merkezinde Calisan YUksek Lisans ve
Doktora Personel Sayisina Gore 15.

- Ar-Ge Merkezinde Calisan Kadin Personel
Sayisina Gore 7.

- Ar-Ge Merkezinde istihdam Sayisina Gére 8.

2024 FAALIYET RAPORU
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2024 Yilinda Netas

Netas mobil cep telefonu
pazarina yeni bir soluk getiriyor

Netas, 2024 yili itibariyla ZTE ¢atisi
altindaki Nubia markast ile 5G uyumlu
mobil cep telefonu pazarina stratejik
bir giris yapti. Nubia, 5G teknolojisinin
tUm avantajlarini sunan, yUksek hizli
baglanti, Ustin performans ve modern
tasarim 6zellikleriyle mobil iletisimde
gelecegin standartlarini belirliyor.
Operatorlerle kurulan stratejik is
birlikleri kapsaminda, Nubia UrUnlerini
genis kitlelere ulastiran Netas, farkli
satis kanallariyla da anlagmalar
yapmaya devam ediyor. Mevcut
mobil iletisim altyapisi, genis servis
agi sayesinde Nubia akill telefon
modellerine hem teknik hem de son
kullanici destedini eksiksiz bigcimde
sunuyor. Zteshop.com.tr Uzerinden
faaliyete gecen dijital satig platformu
ile tUketicilere farkli erigsim noktalari
saglayarak Netas'in mobil iletisimde
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gelecege yonelik adimlarini destekliyor.

Netas, teknolojik yenilikleri

destekleyen stratejik yaklagimiile

5G teknolojisinin tUm avantajlarini
kullanicilarina ulagtirmayi hedefliyor.
Ayrica, Nubia'nin bazi modelleri

icin baslattigi yerli Gretim sUreci,
TUrkiye'nin teknoloji Gretim
ekosistemindeki yerini gliglendirme
misyonunu somutlastiriyor. Yerli Gretim
entegrasyonuyla ekonomik kalkinmaya
ve teknolojide bagimsizlik hedeflerine
katki sunan Netas, mobil iletigim
alanindaki bu stratejik hamlesiyle is
ortakliklari ve inovatif teknolojileri bir
araya getirerek pazarin dinamiklerine
uyum sagdliyor. Béylece, 5G uyumlu Grin
portfdyU ve sUrdUrilebilir stratejileriyle,
mobil cep telefonu pazarinda fark
yaratan ¢ézUmler sunuyor.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

Ciragan’da ZTE 5G Zirvesi ve
Kullanici Kongresi

Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda
koklG deneyimiyle TUrkiye'nin en
yetkin teknoloji sirketlerinden biri
olan Netas, ana hissedari ZTE ile
birlikte, 5-6 Kasim tarihlerinde
istanbul Ciragan Kempinski'de ZTE
5G Zirvesi ve Kullanici Kongresi
2024'e ev sahipligi yapti. DUnyanin
dort bir yanindan telekominikasyon
sektorindn liderlerini ve katilimeilar
bir araya getiren etkinlik, yogun

ilgi gordu.

Zirvede, ZTE CEO’su Xu Ziyang
“Medeniyetin Dijital K6prisi: Karbon
ve Silikon Arasinda Bag” baglikh
konusmasini ve T.C. Ulastirma ve
Altyapi Bakan Yardimcisi Omer

Fatih Sayan ise agilis konugsmasini
gerceklestirdi.

Avrupa, Asya-Pasifik ve Latin
Amerika bolgelerinden 40’1 agkin
Ulkeden 700'Un Uzerinde katilimci,
zirvede ZTE'nin telekomUnikasyon,
bilisim teknolojileri ve son kullanici
cihazlarindaki teknolojik yeniliklere
taniklik etti. GSMA, 3GPP, FTTH
Avrupa Konseyi ve GTI (Global TD-LTE
Initiative / Kiresel TD-LTE Girigimi)
gibi prestijli kuruluslardan vizyoner
liderler ve analistler ile Qualcomm
gibi sektérin 6nde gelen ortaklari

ve Ust dUzey operatorler, fikir
ahisverisinde bulunmak igin bir araya
geldi. Etkinlik boyunca gerceklestirilen
paneller ve konugmalar, sektérdeki
yenilikgi stratejiler Uzerine gorUs
ahsveriglerine olanak tanidi.

Zirvede, 5G’'nin sundugu yeni
olanaklar, yapay zeka ve yeni
nesil a§ teknolojileri basgliklarinda,
cesitli operatorlerin ve telekom
organizasyonlarinin Ust dizey
yoneticilerinin yani sira global
fUtUristler de konusmaci olarak yer
aldi. 5G ve 6tesi teknolojilerdeki
yenilikler ve kullanim alanlari,

5G teknolojilerine yonelik 6rnek
senaryolar paylasilarak sektorel
gelismeler degerlendirildi.

2024 FAALIYET RAPORU

Netas zirvede g6z doldurdu
Akilli inovasyon temali panelde,
Netag’in telekomiUnikasyon ve
bilisim teknolojileri sektérine iligkin
vizyonlari izleyicilerle paylasildi. ilk
anda yeni teknolojilerin etkisinin gok
hizlh ama goreceli olarak daha kigUk
gorildigu, ancak gergek anlamda
yeni teknolojilerin etkisinin géreceli
olarak daha yavas ama ¢ok daha
bUyUk oldugu vurgulanarak son
yillarda yasanilan ¢ “yakinsama”
konusuna deginildi. Sunucu
Teknolojileri Oturumu’nda ise bulut
bilisim, yapay zeké ve uygulama
yazilimlarinin ana iglem gicU olarak
sunuculara olan ihtiyacindan
bahsedilerek yerli Netas sunucunun
onemi vurgulandi.

Netas, bu 6nemli etkinlikte ortagi
ZTE ile teknoloji alanindaki

gUciny, yerli Urln ve ¢6zUmlerinin
kUresel pazarlara tagsinmasindaki
hedeflerini bir kez daha ortaya
koydu. TUrk mUsterilerine ZTE'nin
yUksek teknoloji GrUnlerini tanitma,
cok sayidaki yabanci telekom
operatorine ve kurumuna ise ZTE
¢6zUmlerini tamamlayan Netas Urin
ve hizmetlerini anlatma firsati buldu.

1an Dumlu
scutive Officer of NE

Dijital dUnyanin her alaninda gelisim
saglamak i¢in yapay zekdyi, 5G ve
daha ileri teknolojileri entegre eden
¢6zUmlerini sunmaya devam eden
ZTE'nin, bu 6nemli zirveyi TUrkiye gibi
stratejik konuma sahip bir bolgede
gerceklestirmesi bUyUk 6nem tasiyor.
TUrkiye'nin dijital donUsUmdeki yerini
gUclendirmeyi ve sektorler arasi is
birligini artirmayi en bUyUk oncelikleri
arasinda goren ZTE, Netas'la birlikte
dijital donUsUmU hizlandiran ve akilh
inovasyonun faydalarini herkese
ulastiran bir ekosistem olusturmayi
hedefliyor. Netag'in yerel icgdrileri,
Ar-Ge kapasitesi, teknolojide geldigi
nokta, ZTE'nin ig birligi cabalarini bOyGk
olgide geligtiriyor.
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Netas, SAHA EXPO’da

Netas, SAHA EXPO’da savunma,
havacilik ve uzay sanayisi alaninda
boélgenin ve dUnyanin 6nde gelen
etkinliklerinden biri olan SAHA EXPO
2024'te yerli ve milli Grinlerini sergiledi.
22-26 Ekim tarihleri arasinda istanbul
Fuar Merkezi'nde dizenlenen fuarda
Netas, yenilikgi Urin ve ¢ozUmlerini
ziyaretgilere sunarak ve Glkemizin

bu alanda geldigi noktayi gozler
onUne serdi.

50 yildir teknoloji gelistirme
yolculuguna liderlik eden Netas, Ar-
Ge alanindaki 50. yilini da yine SAHA
EXPO 2024 kapsaminda dizenledigi
ozel bir etkinlikle kutladi. Kutlamada
Netas’in bugUne kadar binlerce
mUhendisin emedgiyle hem Turkiye'ye
hem de sektére bUyUk katma deger
sagladiginin alti gizildi.

TUrkiye ve yakin cografya basta olmak
Uzere savunma sektorine yonelik
olarak yiUksek teknolojiye sahip,

dUnya standartlarinda haberlegsme
sistemleri tasarlayan Netas, fuarda
yerli ve milli taktik saha haberlegsme
¢6zUmleri, taktik gemi haberlesme
¢6zUmleri, navigasyon sistemleri, akilh
ulagim ¢6zUmleri ve bilisim ¢c6zUmlerini
tanitti. Uretimi Netas'ta yapilan yerli
mali belgeli yerli sunucu da fuarda
yerini aldi.
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Savunma sanayisi igin
stratejik ig birligi

Netas, savunma sanayisinde 6nde
gelen TUSAS ve Altinay Savunma
ortakligindaki TAAC Havacilik
Teknolojileri firmasi ile stratejik is birligi
anlagmasi yapti. Bu anlagsma, savunma
sanayisinde yerlilik oranini artirmayi
ve stratejik alanlarda ileri teknolojik
¢6zUmler sunmayi amaglhyor. iki

sirket arasinda gecmisten beri devam
eden is birlikleri, simdi elektronik,
elektromekanik cihaz teknolojileri ve
entegre sistem teknolojisi gibi alanlari
da kapsayacak sekilde genisletildi.

Bu anlagma ile havacilik
teknolojilerinde 6nemli bir rol
Ustlenmeye hazirlanan Netas, savunma
sektérindeki projeler igin ihtiyag
duyulan sistemlerin geligtiriimesine

ve TUrkiye'nin teknolojik bagimsizlik
hedefleri dogrultusunda uluslararasi
rekabet gicini artirmasina katki
saglamayi hedefliyor.

Dunyanin ilk canhi sebeke veri
iletim testi

Netas, ZTE ve Turkiye'nin dnde

gelen operatdrlerinden biriyle, canh
sebeke Uzerinde 1,2Tbps tek tasiyicili
DWDM kanalinin testini 800GE ve
400G ethernet arayizinU kullanarak
basariyla gerceklestirdi. Bu test, yUksek
spektrum verimliligine ve bit basina
dUsUk gig tUketimine sahip ultra
yUksek hizli 800GE hizmetleri sunmanin
uygulanabilirligini ortaya koydu.

Operatorin ticari sebekesi Uzerinde
gerceklestirilen bu test, OTN
ekipmanlarinin canli sebeke Uzerinde
800GE ethernet araylzine hazir
oldugunu kanitlayarak sektorin

en bUyUk ethernet arayiz hizina
ulasildigini gésterdi. Bu testin basarisi,
her iki tarafin da optik sebeke
teknolojisi alanindaki sektor liderligini
bir kez daha pekistirerek, gelecekteki
optik sebeke teknolojilerinin gelismesi
ve ilerlemesi igin teknik temellerin
atilmasini sagladi.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

Yerli sunucu yogun ilgi gériyor

Netas'in yerlilestirdigi ve kisa zamanda
portfoyini genislettigi Netas Bulut
Sunucu Urin ailesi; TUrkiye pazarinda
her segmentte yeni misteriye hizmet
vermeye basladi ve 2024 yilinda adet
ve cirosal anlamda ¢ift haneli blyUme
elde etmeyi basardi.

ZTE 5G Zirvesi ve Kullanici
Kongresi'nde yeni modelleri tanitilan
yerli sunucu UrUn ailesinin 2024 yilinda
Uretim kapasitesi artirildi. AMD islemcili
UrUnlerin ilk kez satisi gergeklestirildigi
2024 yilinda ayrica; bulut,
sanallastirma ve bilgi teknolojileri
altyapisi da dahil olmak Gzere,

cesitli cdzUmleri konumlandirilan

Veri Merkezleri (IDC) altyapisinda
kullaniimak Uzere, operatorlere yerli
sunucu Urinlerinin satigi yapildi.

Savunma sekt6ri basta olmak Uzere
Ustlendigi projelerdeki donanim
Uretimlerini Orhanli’daki Gretim
tesislerinde gerceklestiren Netas,
2024 yilinda bu tesislerdeki yeni
Uretim bandini devreye aldi ve yerli
sunucu Uretim kapasitesini yillik 12 bin
adede cikardi.

Optik iletim hatlarinda
yuksek hizda en uzun
mesafe rekoru kirildi

Bilgi ve iletisim teknolojileri cozUmleri
alaninda dinya genelinde lider bir
tedarikgi olan ZTE, TUrkiye'nin dnde
gelen telekomUnikasyon sirketi

Netas ve TUrkiye’nin 6nde gelen
operatorlerinden biri 6 Subat’ta
istanbul’da gerceklestirilen testlerde is
birligi yaparak yeni bir dinya rekoruna
imza atti. Gergeklestirilen test ile tek
tastyicil 800G veri hiziyla rejenerasyon
kullanilmadan 2.000 km iletim
mesafesine ulasildi.

Netas ve ZTE, 6ncU teknolojileriyle
kUresel sektérde onemliis ortagi

olan operatorin altyapisini
gUclendirmede etkili bir rol oynayarak
bu testlerde dnemli bir kilometre tasini
geride birakt.
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Stratejik is ortaklarindan
onemli haberler

Kurumsal segmentte stratejik Ureticileri
ile birgok basarili projeye imza atan
Netas, TUrkiye'nin lider finans genel
sektor ve telekom operatorleri ve
onlarin misterilerinin teknolojik
dénUsUmUne katki sunmaya devam
ediyor. 2024 yilinda TUrkiye'nin

lider bankalarindan biriyle bes yillik
Microsoft kurumsal anlasmasini
yeniledi. Ayrica genel sektérden farkli
misterileri, Microsoft anlagmalari

ile bUnyesine katarak is hacmini
bUyUtt0. Yurt diginda Kazakistan'da
da Microsoft iglerini bUyUten Netas,
2023 yilinda CSI (Cyber Security
Investment) Partnership Programi’na
dahil edilmeye hak kazanmisti.

Stratejik is ortaklarindan Cisco’yla da
cesitli mUsterilerinde basaril projeler
gerceklestiren Netas, TUrkiye'nin
lider bankalarindan biriyle Cisco
kurumsal lisans anlagmasini bes yillik
sUreyle yeniledi.
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Netas, Microsoft Yilin

is Ortag secildi

Netas; gerceklestirdigi basaril projeler,
kapsamli ig birlikleri ve yenilikgi
¢6zUmleriyle Microsoft tarafindan
2024 Yilinin is Ortagi Odili'ne

layik grildi. Microsoft is Ortaklar
odulleri, cesitli kategorilerde 100’0
askin Ulkeden 4.700'den fazla aday
arasindan belirlendi. Microsoft'un

bu prestijli 5dU10 Netas'in Microsoft
teknolojilerini temel alan yenilikgi
¢ozUmler gelistirme ve uygulama
konusundaki uzmanhginin dinya
genelinde kabul gérdigini géstermesi
acisindan bUyUk 6nem tasiyor.

Microsoft; Netag'in 6zellikle modern
caligma ortamlari, bulut bilisim, siber
gUvenlik ve yapay zekd alanlarindaki
¢ozUmlerinde en 6nemli teknoloji

is ortagi durumunda. Microsoft'un
sadece Turkiye'de degil ayni zamanda
basta Kazakistan olmak Gzere yurt
disinda da bir is ortagi olan Netas,
calismalarini daha daileriye tagimayi
ve yeni basarilara imza atmayi
hedefliyor.

Netas, Hitachi Elite

Partner’ secildi

Netas, veri depolama alaninda stratejik
is ortagi Hitachi tarafindan 2024 Elite
Partner’i olarak segildi ve Yilin En
Yuksek Ciro Yapan Partner Odili’ne
layik gorldU.

2024 yihnda finans sektérinde birgok
bankada veri depolama projelerini
hayata gegiren Netas, bu projeleri
basariyla yiritmeye devam ediyor.

Netas, telekom sektorinin
altyapilarinda aktif rol oynuyor

DUnya telekominikasyon devi ZTE'nin
telekom teknolojileri konusundaki
teknolojik gUcU, Netas'in gok yonlU
teknoloji gicu ile birlestiginde, Netas
ana ortagdi ZTE ile birlikte telekom
operatorlerinin tasiyici sebeke
altyapilarinda 6nemli bir tedarikgi
konumuna yUkseliyor.

ZTE ile birlikte telekom operatorlerinin
radyo erisim sebekesi, transmisyon
sebekesi ve erisim agi sebekelerindeki
is hacmini bUyUten Netas, enerji
altyapistigin de yerli g6zimleriyle
operatorlere destek vermeye

devam ediyor. Yerli GrUnlerinden

yerli dogru akim gic Unitesi ve

yerli mikrodalga iletim Grinlerini
operator sebekelerinde devreye
alarak hem UrUn cesitliliginde hem

de satiglarda artig kaydetti. Hali
hazirda iki operatérde var olan yerli
gUc Unitesiile U¢gUncU bir operatérin
altyapisinda da onaylh tedarikgiler
arasina secilen Netas, yerli dogrultucu
Uniteleri tarafinda da bir ilke imza
atarak operator sebekesine satigini
gerceklestirdi. Benzer sekilde lityum ion
batarya tarafinda dailgili operatérin
onayli tedarikgilerinden biri olarak
kendini kanitladi.

Uzun yillardir 5G hazirliklari icinde olan
Netas, 5G ihalesi 6ncesi operatdrlerin
radyo erisim sebekeleri altyapilarindaki
hazirliklarini hizlandirdi. 2024 yiliiginde
ZTE ile birlikte telekom operatorlerinin
pilot sahalarinda kurdugu 5G sistemleri
ile 5G’ye hazir oldugunu kanitladi.

Telekom operatdérlerinin kendi
kurumsal mUsterilerine hizmet olarak
verdigi veri merkezi hizmeti altyapilari
icin bircok ek donanim ve hizmet satigi
gerceklestiren Netas, Visium UrUn ailesi
yayginhdini da artird.
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BDH Bolgesel Donanim Destek
Merkezi olarak hizmetlerini
genisletiyor

ZTE'nin “Bblgesel Donanim Teknik
Destek Merkezi” konumunda bulunan
Netas'in, destek verdigi Ulkelere
Belcika ve Uganda'yi ekledi. TUrkiye'de
de bu kapsamda énemli adimlar atilan
2024 yilinda, lider bankalardan birinde
stratejik is ortaklarindan biri olan
Cisco’nun son kullanici IP telefonlar
degisim projesi hayata gegcirildi.
Mevcut IP telefon altyapisi BDH'nin
genis servis agdi sayesinde degistirilerek
yayginlagma da saglandi.

BDH yaygin servis adi sayesinde hem
profesyonel hizmetler hem teknik
hizmetler hem de son kullanici destegi
tarafinda operatorler, bankalar, 6zel
sektérden gesitli kurumlar, savunma
sektori gibi birgok sektdre hizmet
verebiliyor.

@wvisiumlabs
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Netas’in yazilim testi Grin
ailesi: VisiumLabs

Netas, istanbul’da dizenlenen ZTE
5G Zirvesi ve Kullanici Kongresi
2024'te, Visium Labs ailesini global
misterilere de tanitma firsati sundu.
Azerbaycan’dan sonra Endonezya’ya
da device farm GrGn0ndn satigini
gerceklestiren Netas, Visium Labs
ailesine yeni UrUnler kazandirmak igin
caligmalarini sirdUrUyor.

Yazihim Testi Uriin Ailesi - VisiumLabs:
Netas’in kendi bUnyesinde gelistirdigi
ve UrUnlestirdigi test UrUn ailesi, ugtan
uca test uygulamalari ihtiyaglarini
adresliyor.

Performans ve YUk Testi - Visium Load:
Olgeklenebilir yiik ve performans test
platformu Visium Load, uygulamalarin
performansinin gelistirme sUrecinde
hizli ve gUvenilir sekilde test
edilebilmesini sagliyor.

Mobil Cihaz Parkuru - Visium Farm:
Mobil cihazlari bir ya da birden
fazla merkezde (havuzda) toplayan
Visium Farm, tek bir web arayizi
aracihgiyla tGm cihazlara ayni anda
erisim saghyor.

BDD Tabanl Test Otomasyonu -
Visium Go: BDD tabanli test otomasyon
araci olarak gelistirilen Visium Go,
herkesin test otomasyon senaryolarini
kolayca yazmasina, okumasina ve
kosmasina olanak taniyor.

Test Yonetim Araci - Visium Manage:
Test sUreclerini merkezilegtirerek
dUzenleyip kolaylastiran test yonetim
araci olan Visium Manage; yazilim
gelistirme sUrecinde sirketlere
gereksinimlerini, test senaryo, suit

ve planlarini ydnetme, test ciktilarini
raporlama, gereksinimler ve senaryolar
arasinda iliskileri kurma, riskleri ve
hatalari takip etme olanagi taniyor.

Netas, uvluslararasi pazarlarda
ZTE ile birlikte giicini koruyor

Kazakistan'da telekominikasyon
altyapisinin modernize edilmesi ve 5G
aglarinin devreye alinmasi sirecinde
birgok yeni kritik anlagsmaya imza atan
Netas, bu pazardaki LTE CPE satig
alaninda lider pozisyonunu koruyarak
mevcut s6zlesme hacmini ciddi 6l¢clde
artirdi. Kazakistan’in en bUyUk telekom
operatoriile LTE Cat4 ve Caté CPE
UrUn satisini devam ettirerek, Glkenin
diger bUyUk operatéri ile 5G CPE Urin
tedariki icin yeni bir yillik Cerceve
S6zlesmesi imzalayan Netas, telekom
alanindaki misterilerine yUksek

kaliteli garanti ve garanti sonrasi
teknik destek saglamayi da sirdirdd.
Ayni zamanda birkag musterisi ile

ZTE IP Core, Switch, MSAN, BSC/RNC
ekipmaninin teknik destek s6zlesmesini
yenilemeyi de basardi.

Kazakistan pazarindaki rolins
gUclendirmeye devam eden Netas,
Ulkenin en bUyUk bes bankasindan
biriyle kurumsal lisans anlagmasini
ciddi bir hacimde yenileyerek, diger
misterisi icin Microsoft lisanslarinin
tedariki konusundaki mevcut
sozlesmesini bulut servis ve yapay
zeka yeni Urinler ile genigletti. Bununla
beraber, Kazakistan'in en biyUk
telekom operatorlerinden biri ile yeni
bir Microsoft anlagmasinin yani sira
mUsterisi igin TUrkiye Uretimli kigisel
bilgi givenligi saglayan yazilim Grin
satigl, kurulumu ve bakimini kapsayan
Ug yillik s6zlesmeye imza att.
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SEKTOREL GELISMELER

Bilisim teknolojileri harcamalari
bUyimesini sGrdiriyor

Dinya capinda BT harcama tahmini (Milyon ABD dolar)

2024 2024 2025 2025

Harcamalari BUyUmesi (%) Harcamalari BUyUmesi (%)

Veri Merkezi Sistemleri 329.132 394 405.505 23,2
Cihazlar 734162 6,0 810.234 10,4
Yazilim 1.091.569 12,0 1.246.842 14,2
BT Hizmetleri 1.588.121 5,6 1.731.467 9,0
iletisim Hizmetleri 1.371.787 2,3 1.423.746 3,8
Genel BT 5114.771 7,7 5.617.795 9,8

Kaynak: Gartner (Ocak 2025)
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Arastirma sirketi Gartner’in arastirmasina
gore kurumsal bilisim teknolojileri
harcamalari 2025 yilinda gicli
bUyUmesini sirdirecek. Son tahmine
gore, dinya capinda biligsim teknolojileri
harcamalarinin 2024’e gore yizde 9,8
artisla 2025 yilinda toplam 5,6 trilyon
dolara ulagsacagi tahmin ediliyor.

2025 yilinda tim dinyada kurumsal
bilisim teknolojileri (BT) harcamalarinin
gUclU kalmasi bekleniyor. BT
direktorlerinin 2025 yilinda bUtgelerinin
artacagi ve bu harcamalarin

bUyUk bir kismini fiyat artiglarinin
olusturacagdi tahmin ediliyor. Diger
yandan, BT direktdrlerinin Uretken
yapay zekdnin yeteneklerine iligkin
beklentileri dUserken, bu teknolojiye
yapilan harcamalarin azalmayacagi
6ngorUlUyor. Bu nedenle 2025 yilinda
Uretken yapay zekd, kurumlarin BT
harcamalarini etkileyen bir faktor
olmaya devam ederken, diger alt
segment harcamalarinin da artmasi
bekleniyor.

Gartner'in arastirmasina goére, BT
hizmetlerine yapilan harcamalarin
gecen yila gbre yUzde 9,8 artigla
bUyUmesini sirdUrmesive 5,6
trilyon dolara ulagmasi dngoriliyor.
2025'te veri merkezi sistemleri,
cihazlar ve yazilim segmentleri,
ozellikle Uretken yapay zekd
nedeniyle mevcut donanimlarin
iyilestirme ihtiyaci ile ¢ift haneli
bUyUyecek. Ancak bu segmentlerin,
yeni donanima sahip olmalarina
ragmen, islevsellik agisindan heniz
kendilerini farkhlastiracak bir seviyede
olmayacaklari dngoriliyor.

Gartner’'in tahminine gore, 2025
yilinda veri merkezi sistemlerinin
ozellikle sunucu satiglarindaki artig ile
beraber yizde 23,2 biyUmeyle 405
milyar dolara ulagsmasi bekleniyor.
Yapay zekd ile optimize edilmis
sunuculara yapilan harcamalarin ise
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2025'te geleneksel sunuculara yapilan
harcamalara gore iki katina ¢ikarak
202 milyar dolara ulagsacagdi tahmin
ediliyor. Diger yandan, cihazlara
yapilan harcamalarin yUzde 10,4
bUyUmeyle 810 milyar dolara, yazilima
yapilan harcamalarin ise yUzde 14,2
bUyUyerek 1,2 trilyon dolara ulasacagi
o6ngorulUyor.

Diger yandan TUBISAD’in tahminine
gore, is dUnyasinda verimliligi artirmak
adina Uretken yapay zeka egilimi her
gecen gin hiz kazaniyor, sirketler
bulut donUsUmMUNU hizlandiriyor

ve platformlar 6zellikle teknoloji
sirketlerinde daha yaygin bir hale
geliyor. Buna gore, Uretken yapay zekd,
bulut donUsUm{, platform mUhendisler
ve sektorel metaverse sektérde 6ne
cikan teknolojileri olusturuyor.

KUresel iletisim teknolojileri pazari
dikkate alindiginda ise TUBISAD'In
yayinladigi Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Sektérl Raporu’'na gore, son kullanici
pazarlarina yatirimin artmasiyla
birlikte kUresel iletisim teknolojileri
pazarinin 2024 yilinda 2 trilyon dolari
astigi goriliyor.

Turkiye bilgi ve iletisim
teknolojileri pazarinin
biuyukligli 24 milyar dolar

IDC'nin verilerine gore, Turkiye bilgi

ve iletisim teknolojileri pazari 2024
yilinda yUzde 9 bUyUyerek 24 milyar
dolar seviyesine ulasti. Bunun icinde
telekominikasyon hizmetleri pazarinin
9,2 milyar dolara, bilgi teknolojileri

pazarinin ise 15 milyar dolar seviyesine
ctktigi goriliyor. 2024 yilinda 2,4
milyar dolar olan yazilim pazarinin,
2025 yilinda yaklasik yUzde 19 artarak
bUyUmesini sirdUrmesi bekleniyor. Bilgi
teknolojileri hizmetleri pazarinin ise
2025 yilinda yaklasik yUzde 7 artarak
1,5 milyar dolara ulagsmasi bekleniyor.

IDC’nin tahminine gore, sektérde
genel bulut hizmetlerine olan yatirimin
artarak devam edecegi gozlemleniyor.
Bu dogrultuda 2024 yilinda 1,6 milyar
dolar bUyUklGguni asan Turkiye genel
bulut hizmetleri pazarinin, 2025 yilinda
yUzde 26 artig ile blyUmeye devam
etmesi bekleniyor. Netas'in hizmet
verdigi TUrkiye kurumsal altyapi
sektoérinde ise sunucu pazarinin 2024
yilinda yUzde 12 bUyUmeyle yaklasik
460 milyon dolara ulagtigi tahmin
ediliyor.

Mobil telefon pazari biyumeye
devam edecek

Netas’in 2024 yilinda Nubia marka
mobil telefonlar ile faaliyet gostermeye
basladigi akilli telefon pazarinda ise
Statista’nin verilerine gore Turkiye'deki
akilli telefon pazar bUyUklGgunin 2025
yilinda 10,4 milyar dolara ulasacagi

ve 2029 yilina kadar her yil ortalama
yUzde 6 bUyUyecegi 6ngoriluyor. Akill
telefon pazar hacminin ise 2029 yilinda
yaklasik 30 milyon adede ulasacagi
tahmin ediliyor.
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Telekominikasyon
Teknolojileri

Ar-Ge gucu ve yerlilestirmeyle
telekom altyapilarinda donusim

Turkiye'nin iletisim altyapisini

yerli imkanlarla kurma vizyonuyla
calisan Netas, 56 yillik bilgi birikimi
ve ana hissedari ZTE'nin yenilikgi
telekominikasyon teknolojileriyle
Ulkemizin iletisim altyapisini uctan
uca 5G ile gelecege hazirliyor.
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Bilent Elonu
Tastyici Sebekeler is Birimi
Genel Midiri

“Netas olarak 2024
yilinda hem Urin
cesitliligimizi hem

de satislarimizi
artirdik. Telekom
operatorlerinde,

DC Power altyapi
projelerini basariyla
tamamladik. Yerli
Rectifier Grinimizin
operatorlere satigini
ve teslimatini
gerceklestirdik.

MW 0Urin ailesini
yerlilestirerek operatér
sebekesinde ticari
kullanima sunduk. 5G

ihalesi 6ncesinde, birden

fazla operatorde ticari
kullanimda olacak

sekilde RAN projelerimizi

tamamladik. Netas
yerli Power Urinleri igin
lider operatoérlerden
birinin onayl Uretici
listesine girdik ve ilk

2024 FAALIYET RAPORU

Torkiye'nin ilk 6zel telekom Ar-

Ge'si olarak telekomUnikasyon
teknolojilerinde yerlilik hamlesinin
onculerinden olan Netas, 2024
yihinda son kullanici cihazlari (CPE)
pazarindaki liderligini pekistirdi .
ZTE'nin sabit genisbant internet
¢6zUmleri (GPON) ve bitin mobil/
sabit sebekelerdeki ses ve veri
iletiminin taginmasini saglayan optik
iletim g6zUmleriyle (DWDM) farkl
operatdrlerin omurga altyapilarinda
yer almaya basladh.

Cekirdekten operatorlerin omurga
altyapilarina, hanelerden is yerlerine
kadar ugtan uca Tirkiye'nin
telekomUnikasyon altyapisini en
modern teknolojilerle donistiren
Netas, istanbul ve Ankara’da 5G
testlerine operator is birlikleriyle
devam ediyor. IP/MPLS sebekesi
projelerindeki basarilari sayesinde
bugin, Turkiye'nin en biyUk iki

sipariglerimizi aldik.
Yurt icindeki bu 6nemli
gelismelerin yani

sira Kazakistan'da
bUyUmemizi sirdirdik.
ZTE UrUnlerinin yani
sira Turk Ureticilerle
Kazakistan'da da
projeler alip basariyla
tamamladik. Netas
olarak Glkemizin
teknoloji ihracatina
katki sunmaya devam
edecegiz.”

operatérinin ve bir alternatif
operatdrin IP aglarinda ZTE
cihazlar Gzerinden canli trafik
tagiyor. Yine TUrkiye'nin iki bUyUk
operatérinde RAN (Radyo Erigim
Sebekesi) alaninda basariyla
yUrUtilen projeler sayesinde, su
an misteri son kullanicilar Netag
UrUnleri Uzerinden servis aliyor.

Dinyada ticari olarak kurulan ilk
120 kanal optik iletim (DWDM)
sistemlerinden birisini TUrkiye'de
kullanima sunan Netas, son
kullanicilara daha yUksek sabit ve
mobil internet hizlari sunabilmek ve
operatdrlerin 5G’ye hazirlanmasi
konusunda sebeke altyapilarinin
yenilenmesi icin projeler Ustleniyor.
Boylelikle son kullaniciya daha
yuksek kapasiteli, daha az gecikmeli
ve yenilikgi veri hizmetlerinin
saglanmasini mimkUn hale getiriyor.

TUrkiye'de ilk defa iki bUyUk
operatére Mikro Dalga (MW)
Urinlerinin yerli Grin olarak satigini
ve devreye alimini gerceklestiren
Netas, enerji tarafinda bUyUk bir
operatére yUksek miktarda DC
Dogru Akim Gig Unitesi satig!
yapti. Yine 2024'Un son déneminde
diger blyUk bir operatére yUksek
hacimlerde Akilli Lityum Akilli Ak
satigl ile ilgili gelismeler kaydetti.
2025 yilinda bu gelismeler basariyla
yUritilmeye devam edecek.

Netas, TUrkiye'nin en bUyUk veri
merkezi alanina sahip operatéri
icin DC gUg sistemi altyapisi yerli
Urinlerinin kullanimini da basariyla
devreye aldi. Veri merkezi pazarinda
yurt ici ve yurt disindaki basarisini
sUrdirmeye devam eden Netas,
2025 yilinda Tirkiye'de yapilmasi
planlanan veri merkezleri igin
tecribesiyle yUksek oranda katki
sunmayi planliyor.
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YERLILESTIRME
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Netas yerlilestirme
calismalarinda ilave
Urun ozelliklerine
odaklaniyor.

Netas, Ar-Ge organizasyonu
bUnyesinde telekom operatorleri

icin yazihm ¢6zUmleri geligtirerek
sundugu cesitlendirilmig hizmetlerle
pazardaki hacmini artirmaya devam
ediyor. Telekom sektérinde Ustlendigi
internet erisim UrUnleri ve internet
altyapi projeleriyle geligsimini sGrdiren
Netas, ZTE ile birlikte yerlilestirme
faaliyetlerinin yani sira yeni nesil IPTV
platformu gibi ileri teknolojilere de
odaklaniyor.

Enerji cozumlerinde yerlilik

ZTE'nin en yeni teknolojilerini,
TUrkiye'de Ureterek milli sermayenin
yurt icinde kalmasina katki saglamayi
amagclayan Netas, DC Dogru Akim Gig
Unitesi ve Akilli Lityum Akl ¢6z0mUn{
yerli olarak Uretti. DC Dogru Akim Gig
Unitesi ve Akilli Lityum AkU ¢6z0m,
gerek baz istasyonlarinda gerekse
hiUcresel haberlegsme sistemlerinde
enerji ihtiyacini karsilamak ve herhangi
bir enerji kesintisinde servis surekliligini
saglamak igin kullaniliyor.

Sagiliktan finansa, enerjiden ulagima
kadar birgok sektori yapay zekd,
nesnelerin interneti, robotik, otfonom
uygulamalar ile donUstirmeye
hazirlanan 5G igin sUrdUrilebilir enerji
ozellikle hayati dnem tasiyor. Bu
anlamda yerli Netag DC Dogdru Akim
Gi¢ Unitesi, 2G, 3G ve 4.5G'nin yani
sira 5G’ye uyumlu -48V DC gerilimle
calisan tUm cihazlara enerji saghyor.

Erisim agi teknolojileri
sahigslarinda artis devam ediyor

CPE UrUnleri pazarindaki liderligini
2024’te devam ettiren Netas;
WIiFi6 , Mesh gibi CPE alanindaki

en yeni teknolojileri daha fazla
sayida misterisine ulastirdi. Bir
diger 6nemli erigsim agi teknolojisi
GPON'u da TiUrkiye'nin 6nde gelen
operatorlerine en yeni gelismelerle
beraber sundu. Netas, her gecen
gUn artan son kullanici ihtiyaglarina
zamaninda, yenilikgi ve en yUksek
kapasitelerde yanit verebilmeleri
adina, GPON'un yaninda XGPON
teknolojisini de operatdrlerin hizmetine
sunmaya bashyor.
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Yerli bulut sunucuda
biyime yili

Netas, 2022 yilinda yerli mal olarak
Uretmeye bagladidi Netas Bulut
Sunucu Urin ailesi ile 2024 yilinda her
segmentte yeni misteriler kazanarak
bu alandaki basarisini sGrdirdd.
Onemli bir mUsterisinde bulut,
sanallastirma ve bilgi teknolojileri
alaninda altyapilarin barindirildigi
veri merkezlerine konumlandiriimak
Uzere yerli sunucu UrUnlerinin satigini
gerceklestiren Netas, ayrica kamu,
savunma, finans, telekom ve diger
sektorlerdeki mUsterilerine de yerli

sunucu Urin ailesi satisi gergeklestirdi.

Ayrica yerli sunucu UrUn ailesinde
Intel tabanlh Grinlerin yani sira ilk kez
bir mUsterisine AMD tabanli Grinleri
de saglayarak Urin gesitliligi ile
genisleyen misteri segmentine cevap
vermeye devam ediyor. Netag, NCS
Bulut Sunucu ailesi UrUnleri hem adet
hem de cirosal anlamda 2024 yilinda
cift haneli bUyUdU.

2024 FAALIYET RAPORU

Netas, islemci konusundaki en biyUk
tedarikgisi olan Intel'in 6. Nesil islemci
ailesini tanitmasi ve ayrica diger
islemci tedarikgisi AMD’nin 5. Nesil
islemci ailesini duyurmasi ile birlikte bu
islemcileri esas alan Urin modellerini
de Urin portfoylne ekledi. Genisleyen
UrOn portfoyd ile birlikte Netas,
misterilerinin ihtiyag duydugu yapay
zeka@, 5G, bulut ve sanallastirma gibi
teknolojilere erigsimini arttirilmig enerji
verimliligi ve daha yUksek veri ve igslem
kapasiteli sunuculariyla destekliyor.
Ciro ve adetteki ¢ift haneli yUzdesel
bUyUme, genigleyen misteri portfoyl
ve artan Urin gesitliligi ile birlikte
Uretim kapasitesini de buna paralel
olarak yUzde 100’den fazla artirdi.

Yapay zekd, bulut bilisim gibi alanlarda
mUsterilerin artan daha fazla islem
yapabilme ve daha yUksek veri
bulundurma ihtiyaglarina paralel olarak
enerji tUketiminin de ciddi oranda
artmasi ile birlikte Netas, sirdUrilebilir
bir gelecek kurmak adina gevre dostu,

eneriji verimliligini ve tasarrufunu artiran
projeler gelistirdi. Bu cergevede Netas'in

enerji verimliligi arttiriimig sunucularinin
sivi sogutma teknolojisi kapsaminda
kullanilmasi konusunda, TUrkiye'nin
onde gelen telekom operatorlerinden
birisiile i birligi gelistirildi.

Yerlilestirilen cozimler

- DUnya performans sampiyonu
Bulut Sunucu

- Fiberoptik Kabinet (FTTX Sistemleri)

- Yeni Nesil Baz istasyonu
(2G/3G/4G/5G destekleyen)

- VDSL Modem

- HGW WiFi6

- Akilli Lityum AkU

- DC Dogru Akim Gig¢ Kaynagi

- MikroDalga iletim Uriin Ailesi
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Teknik ozellikler ile
sagladiklari verim

Yerli bulut sunucu

Genigletilmis GrUn portfoyl

- Cesitliis yUkleri ve ortamlar igin
uyarlanabilen kompakt 1U, 2U ve 4U
boyutlarinda sunucu tipleri

- Netas'in yeni nesil sunucusunun,
6. Nesil Intel® Xeon® islemci ailesi
ile 172 ¢cekirdede kadar gicli
islemci, 8 TB bellege kadar genis
bellek ve NVMe gibi hizli depolama
secenekleri

- DDR5 (6400Mhz) bellek destegiyle
birlikte %30 daha fazla bellek
performansi

- GPU (grafik islemci) destegi ile tUm
kritik ve Ust seviyede performans
gerektiren is yUklerini yerine
kolaylikla getirebilme

- Degistirilebilir (hot-swap) disk
secgenekleriyle farkl depolama
olanaklari

- YUksek bant genigligi gerektiren tOm
ihtiyaclara hizli yanit

- Ist kontrolU ve diUsUk karbon
emisyonuyla yesil teknolojiyi
destekleyerek ¢evre dostu

5G Baz istasyonu

TUm haberlesme teknolojilerini

destekleyen, enerji verimli

- R9224E, ZTE'nin Band 3 ve 1
bantlarini entegre eder, bir Unite
2 frekans bandini destekler, RRU
sayisinda yUzde 50 tasarruf saglar,
operatorlerin tfoplam sahip olma
maliyetini azaltir.

- 5G destekli, enerji verimli ve son
teknoloji GrUnler icin de ¢alismalar
devam ediyor.

- Piyasadaki en yUksek kapasiteli,
tUm radyo teknolojilerini ve kullanim
senaryolarini destekleyen BBU (Base
Band Unit) ve kiicik hacimli, yUksek
cikis giclU radyo Uniteleri

- Birlesik IP/Ethernet anahtarlama ve
yUksek transmisyon kapasitesi
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WiFi6

WiFi teknolojisinin yeni nesil standardi

WiFié6 Netas ile TUrkiye'de

- Mevcut 802.117ac WiFi5 standardinin
Uzerine kurulu

- YUzde 25 daha hizli

- Daha iyi kapsama

- Daha genigbant

- Daha az gecikme

- Ayni anda daha fazla cihaza
veri iletimi

- Komsu sinyallerle daha iyi gegcinme
(BSS Coloring)

- Daha uzun pil 6mri (Target Wake Up
Time)

FTTX

BUtUn servis operasyonlariigin

genisbant erisim aglar

Coklu servis/coklu senaryo erisimi

YUksek bant genigligi

Tastyici sinifi gOvenilirligi

10G PON ¢6zUm yelpazesi

Sektordekiilk Combo PON ¢6zUmU

Sifir veri planlama/sifir manuel

yapilandirma

- Tam yasam dongUsine sahip
ODN ¢6zUmU

MikroDalga Uriin Ailesi

TUm kullanilan frekanslari destekleyen
- 1U kompakt Grin

- 25G destegi

Enerji Cozimleri Uriin Ailesi

Li-On Bataryalar

- YUksek gUvenilir kaliteyi ve gUvenli
tedarik zincirini destekleyen 3U
genisliginde 100Ah\150Ah\200Ah ve
3500\6000 déngi

- Asiri sarj ve desarj kosullarina karsi
koruma sistemleri

- Batarya saglidi ve performansinin
hassas yonetimiigin hicre voltaji,
batarya voltaji, akim ve sicaklik gibi
kritik batarya parametrelerini izleme

- Verimli ve hizli batarya yonetimiigin
hassas hicre optimizasyonu, hirsizlik
onleme ve gercek zamanli iletigim
gibi akill 6zellikler

DC Dogru Akim Gig¢ Kaynagi

- Tamamen moddler bir tasarima
sahip igerisinde dogrultucu, batarya,
AC/DC gic dagrtimi ve isi dagilimi
iceren ¢ozUmler

- Enerji verimliligini artirmak igin
enerjinin girigsinden iletimine,
depolanmasindan tUketimine ve
enerji yonetimine kadar tOm enerji
zincirini iyilestirmeye yonelik akill
UrOnler

- YUzde 98 yUksek verimlilik,
vyarlanabilir dogrultucu ve entegre
solar enerji Unitesi

- Batarya sarj ve desarjini kontrol
ederek maksimum verimlilik ilkesi ile
calisma kararlilig

- Goklu kullanici yénetimi-hizmet
optimizasyonu-karbon emisyonu
istatistikleriicin dogru veri destedi

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

IPTV TEKNOLOJISI

Netas, ZTE'nin yenilikgi
IPTV teknolojisi ile

yerli Ar-Ge giciUni
birlestirerek IPTV
alaninda 6nemli projeler
yUrutiyor.

IP tabanh bir ag Uzerinden yayinlari
cesitliistemcilere ulastiran IPTV
teknolojisi, agik internet erigimi
oldugunda OTT (Over-the-Top) olarak
adlandirilan teknoloji ile birlikte, yUksek
kaliteli iceriklerin genis bant genisligiyle
mobil cihazlara, akilli televizyonlara
(Smart TV) ve set-top-box (STB) gibi
platformlara katma dederli hizmetlerle
birlikte iletilmesini saglyor.

Bu kapsamda Netas, TUrkiye'nin

en bUyUk IPTV altyapi donisUm
projelerinden birini Ustlenerek sistemin
performansini artirmaya yonelik
cesitli calismalar gerceklestirdi. Netas
Ar-Ge'sinin gelistirdigi czUmlerle,
cihaz modeline ve Uretim yilina gére
optimize edilmis set-top-box (STB)
sistemleri ile hemen hemen tOm akilh
televizyonlarda ¢alisan Smart TV
uygulamalari, dizenli gincellemelerle
son kullaniciya yUksek performansli
ve kullanici dostu bir video deneyimi
sunuyor. Kiresel trendleri yakindan
takip eden Netas, video servislerinin
artan 6nemine paralel olarak

CEKIRDEK SEBEKE AG COZUMLERI

Netas, telekom
operatorlerinin
network sanallastirma
ve modernizasyonunu
cekirdek sebeke ag
¢6zumleriyle hizli ve
givenli bir sekilde
sagliyor.

2024 FAALIYET RAPORU

TelekomUnikasyon sebekelerinden
beklentinin giderek artmasiyla birlikte,
operatérler aglarin daha az yatirimla
daha fazla fonksiyon saglamasini ve
daha yogun trafik tagimasini talep
ediyor. Servis kesintisine toleransi
dUsen kullanicilarin ise; farkli servisler
icin farkli servis kalitesi sunabilecek
uctan uca ag ¢ézUmlerine, givenligi
on planda tutan sebekeler igin
ozellestirilmis mobil sebeke gibi
katma degerli uygulamalara ilgisi

interaktif reklam, kampanya ve duyuru
entegrasyonlari gibi yenilikleri IPTV
platformuna ekleyerek operatérlerin
son kullaniciya daha 6zellestirilmis
hizmetler sunmasina olanak taniyor.

Bu donUsUm projesi, ZTE'nin Cin
digindaki en bUyUk IPTV projesi olma
ozelligi tasiyor ve Avrupa IPTV pazari
icin de gUc¢lU bir referans noktasi
olusturuyor. Geligtirilen altyapi,
reklam entegrasyonu ve misteri
odaklh kampanya kurgularina olanak
taniyarak IPTV platformlarinin
pazardaki rekabet glcinU
artirmasini saglyor.

Netas, ZTE altyapisi Uzerinde tam
kapsamli goklu ortam destegi sunarak,
IPTV ve OTT servislerinin genis bir
kullanim alanina yayilmasini sagliyor.
Geligsmis icerik yonetim sistemleri,
yUksek givenlikli erisim denetimleri ve
farkl senaryolara uyumlu esnek yap,
IPTV teknolojisinin is dUnyasi ve son
kullanicilar igin sUrdUrUlebilir bir ¢6zim
olarak konumlanmasini sagliyor.

artiyor. Yeni servislerin hizli ve
gUvenli sekilde olusturulabilmesi igin,
farkl Gretici ¢dzUmlerinin mevcut
altyapiya entegrasyonu gerekiyor. Bu
noktada, yUksek dederli yeni misteri
hizmetleriyle telekominikasyon
teknolojilerine dUgen toplam geliri
artirirken, teknolojiyi verimli kullanarak
maliyetleri dUsiren ¢cozimler Greten
Netas, 5G ile gelecek yeni sebeke ve
servis ihtiyaglari icin 6nci bir ¢6zim
saglayici olmayi hedefliyor.
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Mobil Cihazlar

Akill telefon dunyasinda

yeni bir soluk

Netas, ZTE catisi altindaki
Nubia markasini 2024 yilinda

ZTE'nin yeni deneyimlere agik olan
ve yasam kalitesini iyilestirmeyi
hedefleyen kullanicilara yonelik
olarak 2012 yilinda hayata gegirdigi
Nubia markasi, Netag 6nciliginde
2024 yilhinin ikinci yarisindan itibaren
TUrkiye'deki tUketicilerle bulustu.
Akilli telefon alanina béyle gigli bir
markayla adim atarak pazardaki
farkhhgini ortaya koyan Netas,

2024 yilinda hem Nubia markasinin
tanifimini gergeklestirdi hem de
UrUnlerin tUketicilere ulagsacagdi zengin
kanallari agti.

Nubia markasinin arkasinda dinyanin
onde gelen bilgi ve iletisim teknolojisi
¢6zUmleri saglayicisi ZTE yer aliyor.
Urettigi teknolojilerle dinya niifusunun
dortte birinden fazlasina dokunan
ZTE; 36 bin Ar-Ge personeli, 10 milyar
dolarlik Ar-Ge yatirimi, 89 bin 500
patenti ve 45 milyar dolarlk patent
degeriyle inovasyona gig veren dev
bir sirket. Bu gicUnU Nubia markasina
da aktaran ZTE, bugine dek dinyanin
ilk cercevesiz tasarimi, FiT (Frame
interactive) teknolojisi ve TiO (Three-
in-One) parmak izi tanima dzelligi gibi
teknolojilerle mobil dinyada adindan
sOz ettirdi.

Nubia Netas guvencesiyle
Turkiye'de

2024 yihinin ilk yarisindan itibaren
TUrkiye'de satisa sunulan

modeller arasinda; UstUn kamera
performansiyla 6ne gikan Z60 Ultra,
oyun tutkunlarina 6zel tasarimi ve
hizli baglanti avantajiyla dikkat ceken
Neo 5G, katlanabilir yapisiyla hem stil
hem iglev sunan Flip 5G, minimalist
tasarimi ve multimedya 6zellikleriyle
fark yaratan V50 Design, uzun pil
omriyle ginlUk hayata eslik eden
V50 Vita ve profesyonel fotografcilik
deneyimi sunan Focus 5G gibi yenilikgi
cihazlar yer aliyor. Nubia GrUnlerinin
arkasindaki yerel gici simgeleyen
Netas, UrUnlerin servis ve destek
hizmetlerini de saghyor.

TUrkiye'ye girerken 6ncelikli olarak
operator kanallarini tercih eden
Netas, pazarin dnde gelen cep
telefonu operatorleriyle stratejik is
birligi anlasmalarina imza atti. Bu
kapsaminda Nubia’nin Flip 5G, Z60
Ultra, V50 Vita, V50 Design ve Neo

5G modelleri operatorler Uzerinden
TUrkiye pazarina sunuldu. imzalanan is
birlikleri, son teknolojilerle geligtiriimis
yeni nesil baglanti 6zelliklerine

sahip akilli telefonlari TUrkiye'deki
tUketicilerle bulusturmak igin Gnemli bir
adim oldu. Operatorler disinda farkli
satis kanallari Uzerinden de satisa
sunulan Nubia igin yeni anlagmalar
devam ediyor.

ZTEshop acildi

Netas, operatorlerle is birliklerinin
ardindan, teknoloji tutkunlarinin
yakindan takip ettigi Nubia ve ZTE
UrUnlerini zteshop.com.tr adresi
Uzerinden kendi magazasi araciligiyla
da musterilerine sunmaya basgladi.
ZTEshop Tirkiye; yalnizca Ustin bir
alisveris deneyimi sunmakla kalmiyor,
kullanicilart mobil teknolojinin
gelecegiyle bulusturuyor.

DUnya genelinde bUyUk ilgi géren
Nubia’nin yenilikgi akilli telefon, tablet
ve yeni nesil teknoloji GrUnlerinin

yer aldigi online magaza, teknoloji
tutkunu kullanicilarin 10m ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde genis bir Grin
yelpazesi sunuyor.

Nubia markasinin bazi modelleri igin
hali hazirda yerli Gretime basglayan
Netas, yakin gelecekte markanin

daha farkli modellerini de TUrkiye'de
Uretmek icin somut adimlar atiyor. Bu
kapsamda, yerli Uretim sUreclerine
entegrasyon saglayarak TUrkiye'de
Uretim gergeklestirme hedefini hayata
gecirmeyi planliyor. Yerli Gretim
kapasitesini artirarak TUrkiye'nin
teknoloji Uretim ekosistemindeki yerini
gUclendirmeyi amaclayan Netas;
hayati kolaylastiracak ¢cozimler
sunmaya ve her segmentteki
kullaniciya hitap eden Urinleriyle fark
yaratmaya devam edecek.

Turkiye'deki tUketicilerle
bulusturdu. Gicin, gizelligin ve
zarafetin simgesi olan Nubiaq,
Turkiye'de hizla benimsendi ve
buyuk ilgi gordu.
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Ar-Ge

KoklU ve gucli Ar-Ge ile
surdurulebilir liderlik

50 yili asan derin bilgi birikimi ve
global yetkinlikteki mGhendislik
kaynagiyla Netas Ar-Ge’si,
basta 5G ekosistemine yonelik
olmak Gzere inovasyon agirhkl
faaliyetlerine devam ediyor,
gelecek nesil telekominikasyon
ve iletisim teknolojilerinin
gelistiriimesine liderlik ediyor.
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Bes sUtunlu dijital donUsim stratejisinin
her bacaginda 6zellestirilmis Grin

ve ¢ozUmlerle katki sunan Netasg
Ar-Ge; kamu, savunma ve 6zel
sektérde ¢ok sayida basaril projeye
imza atmaya devam ediyor. Ozellikle
savunma sektérinde kompleks 6zel
ihtiyaclar icin yazihm ve donanim

UrUn geligtirme tecrUbesiyle dikkat
ceken Netas Ar-Ge; bir telekom Ar-
Ge'si olarak kuruldugundan bu yana
telekominikasyon alaninda projelerine
de devam ediyor.

Netas Ar-Ge, 2024 yilinda mevcut
dijital donUsUm projelerini sirdirmenin
yani sira ginUmizin en yikici
teknolojilerinden olan yapay zeka

ve 5G'nin olanak sundugu yenilikgi
uygulamalar gercevesinde yapay
gerceklik senaryolarina da odaklaniyor.

Calisma alanlar

Savunma Teknolojileri

Dijital DonUsUm - Uygulama
DonUsUimuU

TelekomUnikasyon Teknolojileri

Test Hizmetleri ve Urinleri

Yeni Nesil Teknolojiler

Ulusal ve Uluslararasi Tesgvik Projeleri
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Akademik Ar-Ge cikhlar

SuUrekliinovasyon ve patent

basvurusunda 6nci

- 26'si uluslararasi olmak Uzere 591
patent, 7 faydali model bagvurusu

- Biri uluslararasi olmak Uzere 241
tescilli patent, 5 tescilli faydali
model, 15'i uluslararasi olmak Uzere
69 tescilli marka

- 158'i uluslararasi 202 bilimsel yayin

- Cerceve Sozlegsme imzalanan
Universite sayisi: 18

- Aldigi akademik danigmanlik sayist:
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Deneyim ve yetkinlik

- KoklG Ar-Ge kiltirG ve yetkin
mUhendislik kadrosu, ¢evik yapi

- Uluslararasi yazilim geligtirme ve
test kabiliyeti

- 5G ve otesi uygulama gelistirme
yetkinligi

- Savunma sektorU igin yazilim,
donanim, mekanik tasarim

- Telekom, ICT sektorlerinde ozel
yazilim ve ¢6zUm gelistirme

- Test hizmet ve Urln geligtirme

- Yerli GrUn gelistirme tecrUbesi

- Yenilik¢i teknoloji gelistirmede gUcglU

bilgi birikimi

- Uluslararasi Ar-Ge platformlarinda
yonetim kurulu Uyelikleri

- Ekosistem ile gUclU is birlikleri

Ulusal ve uluslararasi
is birlikleri

- Celtic NEXT Y&netim Kurulu Uyeligi

- Avrupa Birligi Networld EUROPE
Yonetim Kurulu Uyeligi

- Oneb6G Uyeligi

- ARGEMIP (Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri is Birligi ve iletisim
Platformu) Uyeligi

- YASAD Ydnetim Kurulu Uyeligi

— TUrk Elektronik Sanayicileri Dernegi
Yénetim Kurulu Uyeligi (TESID)

- TUBITAK SAYEM Akilli Sehir projesi
Koordinatorligo

- Mevcut Avrupa Birligi projeleri: 1
CELTIC-NEXT, 1ITEA3, 1 EUROGIA

- 72 AB Proje Basvurusu (39 H2020)

- AB proje ortaklklari kapsaminda 38
Ulke ile 916 ig birligi

- Rayli Ulagtirma Sistemleri ve
Sanayicileri Dernegi (RAYDER)
Uyeligi

- Savunma ve Havacilik Sanayi
imalatcilari Dernegi (SASAD) Uyeligi

- Universite Sanayi isbirligi Merkezleri
Platformu (USIMP) Uyeligi

- YASED Ar-Ge Komitesi Uyeligi

- Tirk Sanayicileri ve is insanlari
Dernegi (TUSIAD) Uyeligi

- TOBB Yazilim Meclisi Uyeligi

- Haberlesme Teknolojileri Kimesi
(HTK) Uyeligi

- Hizmet ihracatgilari Birligi (HIB)
Yazilim Bilisim Komitesi Uyeligi

- Turkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi
(TTGV) Uyeligi

- Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri
Kimelenmesi (ARUS) Uyeligi

- SAHA istanbul Uyeligi
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SAVUNMA TEKNOLOJILERI

Savunma sanayisi i¢in
kara, hava ve deniz
muhabere sistemlerini yerli
ve milli olarak gelistiren
Netas, TUrkiye'nin
savunma iletisim aginin
modernizasyonunun

yani sira gelistirdigi
teknolojilerle ihracat da
gerceklestiriyor.

TUrkiye'nin en koklU telekomUnikasyon
Ar-Ge'sinde savunma sanayisi igin

en ileri iletigsim teknolojilerini yerli ve
milli olarak gelistiren Netas, savunma
teknolojileri alaninda kara, hava

ve deniz muhabere cihazlariigin
¢6zUmler sunuyor.

Netas, TUrkiye ve yakin cografya basta
olmak Uzere savunma sektorine
yonelik olarak yUksek teknolojiye
sahip, dinya standartlarinda
haberlesme sistemleri tasarliyor.
Taktik sahada gereksinim duyulan
ses, veri ve goruntU haberlesmesini
saglamak amaciyla, Netas tarafindan
tamamen yerli tasarim ve Uretim
imkanlari ile gelistirilen IP/ATM/ISDN
anahtarlama ve yonlendirme Urinleri,
kullanici terminalleri, fransmisyon
cihazlari ve gig birimleri taktik

alanin zorlu cevresel kosullarinda
-6rnegin -40°C ile + 55°C arasindaki
sicakhklarda- ¢calismaya dayanikh
sekilde tasarlaniyor.
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Netas, yUksek hizli hava
platformlarinda kontrol, haberlegsme
ve navigasyon alanlarinda gérev
kritik gozUmler sunuyor. Ugus kontrol
eyleyicileri ve calismalari devam eden
diger kontrol sistemleri; hava aracinin
hareketini yonlendirmek, givenligi
saglamak ve operasyonlari optimize
etmek igin tasarlanmasinin yaninda
havacilik endUstrisinin en yUksek
gUvenlik ve performans standartlarini
da karsihyor.

Savunma sanayisi icin stratejik
is birligi

Savunma sanayisinde yerlilik oranini
artirmak ve stratejik alanlarda

ileri teknolojik ¢6zimler sunmak
amaciyla Netas, TUSAS ve Altinay
Savunma ortakligi olan TAAC Havacilik
Teknolojileri ile stratejik bir is birligi
anlasmasi yapild. iki sirket arasinda
gecmisten beri devam eden ig birlikleri,
simdi elektronik, elektromekanik

cihaz teknolojileri ve entegre sistem
teknolojisi gibi alanlari da kapsayacak
sekilde genisletildi. Bu anlagmaile
havacilik teknolojilerinde dnemli bir rol
Ustlenmeye hazirlanan Netas, savunma
sektérindeki projeler igin ihtiyag
duyulan sistemlerin geligtiriimesine
katki saglamayi hedefliyor.

Netas’'in sundugu yerli
savunma teknolojileri

Taktik saha iletisim ¢ozimleri
Netas, her tUrlU askeri senaryo

ve gUvenlik, afet mUdahale ve

cevre saghgi gibi sivil amacglar igin
kullanilacak kara, hava, deniz ve uzaya
yonelik ag destekli, insanl sistemler ve
o’ronom/yorl otonom insansiz sistemler
icin haberlegsme sistem ¢ozUmleri
sunuyor. Gelistirilen haberlesme
¢6zUmleri; tasarsiz ag yapilari, disUk
gecikme degerleri, yUksek veri hizlari,
yUksek platform hareketliligi ve etkin
frekans bandi kullanimi gibi teknik
gereksinimler dikkate alinarak hayata
gegciriliyor.

Taktik gemi iletisim ¢6zimleri
KU¢Uk olcekli platformlardan savasg
gemilerine kadar gemilerin gérev

ve ihtiyaglarina gore dlceklenebilir
¢6zUmler sunan Netas, denizcilere seyir
ve hava durumu gibi dnemli bilgilerin
aktarilmasini saglayan ve 2024 yilinda
hayata gegirilen TUrkiye'nin yerli ve
milli NAVTEX sisteminde geligtirdigi
yerli ve milli modemler ile yer aliyor.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

Navigasyon ¢6zimleri

DUsUk hizh hava tagitlarindan ¢cok
yUksek hizli hava platformlarina kadar
genis bir yelpazede taktik navigasyon
bilgisi ihtiyacini kargilamak Uzere

GPS, GLONASS, GALILEO ve BEIDOU
kUresel konumlama sistemlerini ve
SBAS diUzeltme sistemlerini kullanarak
konum, hiz ve zaman ciktilariile bu son
ciktilara iliskin ara ¢iktilari sunabilen
GNSS alici ¢6zUmleri sunuyor.

Dost disman tanima ¢6zimleri
Kara, hava, deniz platformlariigin
askeri ve sivil tanima/tanitma ve trafik
yonetim ¢6zUmleri sunuyor.

Aviyonik ¢6zGmler

Aviyonik ¢c6zUmler, yUksek hizli hava
platformlarinda kontrol, haberlegsme
ve navigasyon alanlarinda gérev-
kritik sistem ihtiyaclarini kargilyor.
Havacilik endUstrisinin en yUksek
gUvenlik ve performans standartlarina
uyum saglamak Uzere tasarlanan bu
¢ozUmler, kullanicilara givenilir ve
etkin bir ugus deneyimi sagliyor. Netas,
aviyonik Urin gelistirme ¢alismalarinin
yani sira bu alandaki test altyapisi
tasarimi ve Uretim yetkinliklerini sUrekli
artiriyor. Ayrica, yeni yatirnmlar yaparak
aviyonik alanindaki projelerde aktif
olarak yer aliyor.

2024 FAALIYET RAPORU

Ersin Oztiirk
Ar-Ge Genel MidUru

“Netas olarak
savunma sektérinde
uvzun yillardir 6nemli
bir ¢c6zUm ortagi
konumundayiz ve bu
sUrecte kara, hava ve
deniz savunmasina
yonelik haberlegsme ve
navigasyon ¢ozimleri
sunma konusunda kéklG
bir uzmanlhk edindik.
Sahip oldugumuz

bu deneyimi, artik
savunma havaciligi
alanina da yoneltmek
ve bu segmentte gicli
bir oyuncu olmak
istiyoruz. Savunma ve
havacilik sektorleri
icin yaygin olarak
benimsenen kalite

yonetim sistemlerine
ait sertifikasyonlarimiz,
ugusa elverisli hava
sistemleri Gretmek

icin gerekli donanim
ve yazilim tasarim
givence kilavuzlarina
yonelik tecribemiz,
yeterliligimizi
kanitlamanin yani

sira kiresel rekabet
glcUmizi artirmada
da 6nemli bir rol
oynuyor. Boylece, hem
mevcut is ortaklarimiza
hem de potansiyel
muisterilerimize yUksek
kaliteli ve givenilir
¢6zUmler sunmayi
sUrdirebilecegimizi
gostermis oluyoruz.”
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DIJITAL DONUSUM - UYGULAMA DONUSUMU

Kamunun is sireclerindeki
ihtiyaclarina 6zel olarak
tasarlanmis ve devlet
tarafindan kullanilan

diger tUm e-devlet
vygulamalariyla entegre
calisan vuygulamalar sunan
Netas, kamuda dijital
donusUme biyuk katki
sunuyor.

T.C. Saglk Bakanligi igin 2017 yilinda
gelistirmeye basladigr Acil Saglk
Otomasyon Sistemi (ASOS) ile
TUrkiye'nin hastane éncesi acil yardim
saglik sistemini dijitale tasiyan Netas,
Bakanlik merkez tegkilati ve hastaneler
gibi ilgili tOm kurumlar arasinda veri
btinligu, koordinasyon ve iletigimi
sagliyor. 2025 yilinda projenin iki yil
sUrecek dordincU fazini da Ustlenen
Netas, ASOS sistemine yeni yetenekler
kazandiriyor. Bunun yani sira 2023
yilinda gelistirme ¢aligmalarina
baslanan ASOS mobil uygulamasi
kapsaminda; hasta nakil sGreglerinin
anlik takibi, afet durumlarinda olay
ydnetiminin koordinasyonu ve buna
benzer birgok 6zelligi hayata gegirmek
Uzere calismalarina devam ediyor.

KKTC'nin dijital donisUminde de

yer alan Netas; GUmrik, Tizel ve
NUfus Sistemleri projeleri ile e-devlet
altyapisinin kurulumunda gorev
Ustleniyor. Halihazirda KKTC'de deniz,
hava ve kara yolu gimrUk kapilarinda
Netas'in E-GUmrik ofomasyon
yazilimi kullanihyor. Sirket ve dernek
sUregleri Netas'in E-TUzel ofomasyon
sistemi Uzerinden takip ediliyor ve
kimlik karti sUrecleri ise yine Netas'in
E-NUfus sistemi Uzerinden yonetiliyor.
Bu projelerle KKTC'nin dijitallegsme
sUreglerini destekleyen Netas,
modern ve uyumlu hizmet altyapilari
olusturarak, garanti, bakim, destek ve
idame hizmetlerini kesintisiz sekilde
sUrdUrmeye devam ediyor.

Uctan uca IPTV hizmetleri

Telekom operatdcrleri ve dijital medya
uygulama sahiplerine Smart TV'ler
(LG, Samsung, Vestel, Arcelik, Beko,
Grundig) ve IPTV STB (Set Top Box)
cihazlariigin IPTV 6n ug uygulamalari
gelistiren Netas, dijital servislerin 6n
yUz testleri hizmetleriyle ugtan uca
IPTV hizmetleri veriyor.

5G ve otesi teknolojiler ile akilli trafik,
uzaktan tedavi, akilli enerji tUrbini, akilh
sehir teknolojileri gibi uygulamalar

ve ¢ozUmler geligtiren Netas, Ar-Ge
icinde olusturulmus yapay zeké ekibi ile
yeni uygulamalar gelistiriyor, var olan
UrUnlerini yapay zekd ile destekleyerek
bir Ust teknolojiye tasiyor.
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Etkinlik yonetim platformu

Netas bu Grin ile spor ve edlence
sektérinde futbol, basketbol, sinema,
konser, tiyatro gibi etkinliklerin DUnya
Kupasi, festival, futbol ligleri gibi genis
katilimli organizasyonlarda etkin bir
sekilde yonetilebilmesini sagliyor.

- Spor ve eglence sektdrinde
vandalizmin 6nine gecerek
insanlarin daha givenli bir ortamda
etkinliklerini izleyebilmesini saglyor.

- Omnichannel yapisi sayesinde
insanlar istedigi yerden istedigi
koltugu satin alabiliyor.

- Esnek fiyatlama yapisi ve
izlenebilirlik sayesinde
organizatorlerin gelirlerini yUkseltip
kayip/kagaklari dnleyerek maliyet
avantaji sagliyor.

- Yenilikgi ve olceklendirilebilir
altyapisi sayesinde yUksek
trafiklerde hizmet verebiliyor; retail,
marketing gibi capraz dikeylere Grin
ve ¢6zUm saglayabiliyor.

MOBIFi

Netas'in sundugu saha ve servis
yonetimi platformu, servis odakli
yazilim mimarisi ve moduler yapisiyla
mUsterinin ihtiyaglarina yénelik bir
veya birka¢ modiliyle kurulumu
yapilabilen “low code” platformdur.
Entegrasyon yetenekleriyle mevcut
kurumsal verilere entegre olabilen
platformda; is emirleri, saha ve
envanter modilleriyle saha yonetimi
gergeklestirilebiliyor. Mobil uygulama
¢6zUmUyle saha ile anlik durum takibi
ve gorev atamasi saglanabiliyor.
Mevcut stok, depo, envanterlerin takip
edilmesi, is emirlerinin olugturulmasi,
degisiklik yonetimi, SLA y&netimi,
onay sUrecleri ve takibi gibi konularda
¢6zUm saglayan platformda, sGrecin
raporlanmasi gibi ihtiyaglar da
karsilanabiliyor.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

Telekominikasyon
teknolojileri alaninda
tasarim, yazilim ve
donanim olmak Uzere
uctan uca, kokli ve
global capta bir Ar-
Ge yetkinligine sahip
olan Netas, yerli 4G
teknolojileri gelistirme
konusundaki uzmanhgi
ile 5G teknolojilerine
odaklaniyor.

2024 FAALIYET RAPORU

TELEKOMUNIKASYON TEKNOLOJILERI

Netas tarafindan geligtirilen yazilim
ve donanim UrUnleri, operatérler
tarafindan aktif olarak kullaniliyor ve
milyonlarca aboneye hizmet veriliyor.
Urinlerin gincelligini korumasi ve
yeni standartlarin desteklenmesi igin
bakim ve gelistirme ¢alismalari da
sUrdUr0lUyor.

ZTE'nin telekomUnikasyon sektdrindeki
genis Urln ve ¢dzUmleri ile Netas Ar-Ge
yeteneklerinin bir araya gelmesiyle
birlikte dUnya standartlarinda Grinler
ve ¢ozUmler TUrkiye'deki operatorlere
yerinde Ar-Ge destedi ile sunuluyor.
MGUsterilerin ihtiyaclarina yonelik

6zgUn ¢ézUmlerin ve projelerin
gelistiriimesine de devam ediliyor.

Yerlilestirme calismalari

Netas, TUrkiye'nin iletisim altyapisini
yerliimkanlarla dijitallestirme
konusunda 6ncd rol olma hedefi
dogrultusunda 7GHz, 13GHz ve 81GHz
E bandi mikrodalga iletim sistemi
¢6zUmlerine ek olarak 10-38GHz
arasinda alti yeni frekansi kullanan
¢6zUmUn yerlilestirme ¢alismalarini
tamamladi.

2021 yilinda yerlilestirme galigmalarina
baslanan Yerli Bulut Sunucu Grind,
2024 yilinda (1.000 adet Uzerinde)
telekom, kamu ve finans sektdérinin
onde gelen kurumlarinda basariyla
devreye alindi. Toplam 8.500 m? Uretim
alanina sahip Orhanl fabrikasinda,
Netas Ar-Ge'sinin gelistirdigi test
yazilimlarini kullanan test alaninda 100
adet/gUn kapasite ile Gretim yapiliyor.

Yerli Bulut Sunucular igin Bilisim Destek
Hizmetleri (BDH) Uzerinden dért ayri
hizmet paketinde, 33 ildeki ofislerde
7/24 hizmet destegi saglaniyor. 2024
yilinda; bUyUk veri, sanallastirma, bulut
¢6zUmleri ve yUksek performansh
kimeleme modelleri igin yaygin

olarak kullanilabilen yUksek kapasite,
yUksek givenilirlik, kolay genisleme

ve yonetim ozelliklerine sahip AMD
islemcili NCS6722A N4 sunuculari ve
yapay zekd uygulamalarinda yUksek
performansh ¢ézUmler igin gelistirilmis
alti adet NVIDIA L4 GPU destekleyen
NCS6722G N4 model sunucular
mUsterilere sunuldu.

Netas Ar-Ge'sinde tasarlanan
5U/12kW’lik dogru akim gic
sisteminin yerlilestirme ¢alismalari
da tamamlanarak gigli tedarik
zinciri, dig kaynak yénetimi ve
Uretim yetkinlikleriyle kisa zamanda
yUksek adetlerde Uretilip mUsterilere
teslim edildi.
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NETAS TEST HIZMETLERI MERKEZI

Test Hizmetleri Merkezi'nde U¢ telekom operatéri
ve U¢ biUyik banka basta olmak Gzere 6zel
sektérin 6nemli oyuncularina test hizmeti sunan
Netas, gelistirmelerine devam ettigi VisiumLabs
UrUn ailesiyle bu hizmetlerini destekliyor.

Netas’in Ar-Ge yazilim sUreclerinde
hizli ve otomatik bir sekilde yazilim
testi gerceklestirebilmek adina

kendi ihtiyaglari igin olusturdugu

test uygulamalari, 2018 yilinda
VisiumLabs adi altinda yazilim
sektérinin en bUyUk ihtiyaci olan

hizli ve otomatize yazilim testi
imkdanlari sunan yazilim testi ailesine
doénUserek UrUnlesti. VisiumLabs

UrUn ailesinin gelistirmelerine devam
eden Netas, sirekli entegrasyon ve
sUrekli gelistirme yapan muUsterilerinin
ihtiyaglarina 6zel olarak olusturdugu
servis organizasyonu, 300’e yakin test
mUhendisi ve uzmaniyla ugtan uca bir
test hizmeti deneyimi sunuyor.
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2024 yilinda da VisiumLabs Urinleri

ozellikle yerel pazarda finans

ve telekom musterilerinin test

UrUnleri alaninda ilk tercihi olmaya

devam etti. ZTE'nin tUm dUnyadaki

misteri ve is ortaklari igin istanbul

Ciragan Saray'inda organize ettigi

etkinlige, kendi standi ile katilan

VisiumLabs, yerel pazardan sonra

yurt digi pazarlara agilma yolunda

ilerliyor. Azerbaycan’dan sonra

Endonezya’dan da ikinci yurt digi

misteri tarafindan Visium Labs Grinleri

kullaniimaya basladi.

- Caligtigr alanda yetkin test
mUhendisleri/uzmanlari

- Her projeden sorumlu atanmis test
mimarlari veya proje yoneticileri

- Kaynak devamliligi

- Uluslararasi deneyim

- Test araglari Ar-Ge'si

- GUclU referanslar

Kubilay Ozbir

Test Hizmetleri Direktori

%2024, mevcut
musterilerimizde kalite
ve 6lcUm metriklerine
onem verdigimiz,
bunlari iyilestirmek igin
musterilerimizle birlikte
aldigimiz aksiyonlari
takip ettigimiz ve
faydalarini hep birlikte
gordigimiz bir yil oldu.
2025 yilinda Visium

Go (veya otomasyon)
ve Al ile gelistirilen
Urinler ile kaynak
verimliligini artirmaya
ve Visium Crowd ile
sektordeki kigilen test
ekiplerine destek olmaya
calisacagiz.”

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

Sunulan Hizmetler

Test sire¢ danigsmanligi hizmeti
Test sUreg danigmanlidi; kurumlarin
mevcut yazilim yasam déngisinde
test sireclerinin uygun sekilde
isletilmesi igin test olgunluk

seviyesi 6lgUmlerinin yapilmasi ve
sonrasinda test sUre¢ dokUmanlarinin
paylasilmasi, sUreglerin uyum takibinin
gerceklestirilmesi ve raporlanmasi
hizmetini igeriyor.

Yonetilebilir test hizmeti
Yonetilebilir test hizmeti, mUsterilerin
SLA ve KPI'larina uygun olarak test
hizmetlerinin Netasg'in sagladidi test
mihendisleri/uzmanlari tarafindan
yerine getirilmesine dayaniyor.
Kurumlara proje maliyetlerini azaltip
kaynak ve teknolojilerini verimli
kullanma olanagi sunan bu hizmet,
organizasyonlarin test aktiviteleri

ve sUrecleri Uzerinde daha etkin
yonetim ve kontrol saglamasina
yardimci oluyor.

Web/Mobil/Desktop yazilim
test hizmeti

Yazilim testleri hizmeti, web ve
masaisty ile sunucu yazilimlari,
gémuli yazilimlar, is uygulamalari
yazilimlari gibi ¢esitli platformlar
icin geligtirilmis yazilimlarin testlerini
sagliyor. Ayrica mobil uygulamalar
200+ farkl marka, model, igletim
sistemine sahip gergek akilli telefonlar
Uzerinde son kullanici testlerinin
yapilmasi hizmeti sunuluyor.

2024 FAALIYET RAPORU

Test otomasyonu hizmeti

Test otfomasyonu hizmeti, en uygun
otomasyon yéntemini kullanarak
test agamasini hizlandirip verimliligin
artmasini saglyor.

M2M/IoT ve mobil terminal testleri
M2M/1oT ve mobil terminal testleri
kapsaminda; mobil cihazlarin kullanici
testleri, telefonlar, tabletler, M2M/loT
cihazlar, PC’ler, modemler, routerlar ile
operatorlerin mevcut, yeni SIM kartlari
ve mevcut sabit internet saglayici
hizmetleri ile test edilmesi saglaniyor.

Sizma testleri (Pentest) hizmeti
Sizma testleri (Pentest) hizmeti,
gUvenli bir BT altyapisi olusturmak igin,
mevcut durum analizi ve yapiimasi
gerekenleri bUtUnUyle bir ¢6zUm
olarak sagliyor. Web uygulamalari

ve VolIP sistemlerinde zafiyet tespiti
yapilip givenlik tedbirlerini igceren
analiz raporlari sunuluyor. Zengin
test araclari kullaniminin yani sira
kuruma 6zel test senaryolari da
caligihyor. Ayrica, Netas sizma testleri
ile periyodik araliklarla givenlik
denetimleri yapilmasi gerekiyor.

Performans testleri hizmeti
Performans testleri hizmetiile cesitli
yazilimlarin galisma performanslari,
yUksek trafik altinda cevap

verip veremediklerinin tespiti,

cevap verebiliyorsa ne kadarlk
gecikmeler oldugunun belirlenmesi
ve test sonuglarina gore sistemin
kaldirabilecegi yikin analiz edilmesi
yoluyla test ediliyor. Bunun neticesinde,
performans artirici dneriler sunulmasi
saglaniyor.

Sirekli bitinlestirme hizmeti
SUrekli bUtUnlegtirme hizmeti
kapsaminda verimli ve yonetilebilir
yazilim geligtirme ortami sunuluyor.
Sorekli BUutUnlestirme (CI) ve Surekli
Devreye Alim (CD) sUrecleri, verimli ve
yonetilebilir yazilim gelistirmeye olanak
taniyor. Bu da gevik yazilim geligtirme
is modelinin 6nemli bir parcasini
olusturuyor.

Kitle test hizmeti

Kitle test hizmeti kapsaminda,
muUsterilerin anlik test ihtiyaclari, Netas
Test Merkezi’ndeki test mUhendisi/
uzmanlari tarafindan 2-3 ginlUk gok
kisa bir sUre iginde, test senaryolarina
bagimli kalmadan kesif testi

seklinde yapiliyor ve bulunan hatalar
raporlaniyor.
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Goksel Ertirk

Test C6zUmleri ve
Uriin Geligtirme Direktdri

“Netas olarak ana
hissedarimiz ZTE ile
birlikte, 5-6 Kasim
tarihlerinde istanbul
Ciragan Kempinski'de
ZTE 5G Zirvesi ve
Kullanici Kongresi
2024'e ev sahipligi
yaptik. DUnyanin

dort bir yanindan
telekominikasyon
sektorinin liderlerini
ve katihmcilari bir
araya getiren bu
etkinlikte, VisiumLabs
UrUnlerimiz de Netas
standinda yer aldi.
Yerel pazardan sonra
yurt digi pazarlara
acilma yolunda
ilerleyen Visium

Labs GriUnlerimiz,
Azerbaycan’dan
sonra Endonezya’dan
da ikinci yurt disi
muisterimiz tarafindan
kullanilmaya basladi.”
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Yazilim Testi Urin Ailesi -
VisiumLabs

@wvisiumlabs

Netas kendi binyesinde gelistirdigi ve
UrUnlestirdigi test GrUn ailesiyle ugtan
uca test uygulamalari ihtiyaglarini
adresliyor.

@wvisiumload

Performans ve Yuk Testi:

Visium Load

Olgeklenebilir yiik ve performans test
platformu Visium Load, uygulamalarin
performansinin gelistirme sUrecinde
hizli ve givenilir sekilde test
edilebilmesini sagliyor. Bulut ortamini
ayaga kaldirma, trafik bilesenlerini
ayarlama ve test kosturup detayl
rapor saglayabilme 6zelligine sahip
olan Visium Load, uygulamalarin

yUk testini en etkili kaynaklarla
gerceklestirebiliyor. TUrkiye'den
Microsoft’'un Azure Market Place
kataloguna girmeyi bagaran Visium
Load, bulutun gUcd ile dakikalar
icerisinde 10 binlerce sanal kullaniciyi
simUle edecek test ortamlarini

ayaga kaldiryor ve farkli kullanici
senaryolarini paralel bir sekilde
kosturmaya olanak taniyor.

&wvisiumfarm

Mobil Cihaz Parkuru:

Visium Farm

Mobil cihazlari bir ya da birden fazla
merkezde (havuzda) toplayan Visium
Farm, tek bir web arayizi aracilidiyla
tUm cihazlara ayni anda erisim
sagliyor. Yazihm geligtiricileri ve yazilim
test uzmanlari, gok kisa bir sGrede
mobil cihaz havuzlarinda bulunan
cihazlardan dilediklerine erisebiliyor
ve mobil cihazlari web arayizi
Uzerinden fare ve klavye kullanimi ile
yOnetebiliyor.

@wvisiumgo

BDD Tabanl Test Otomasyonu:
Visium Go

BDD tabanli test otomasyon araci
olarak geligtirilen Visium Go, herkesin
test otomasyon senaryolarini

kolayca yazmasina, okumasina ve
kosmasina olanak taniyor. Dijitallesme
caginda, kurumlarin uygulamalari her
zamankinden daha sik gincelleniyor.
Bu hiza ayak uydurmak igin 6nemli bir
avantaj sunan Visium Go; tekrarlayan
testlerin, manuel olarak kosulmasi
yerine otomatik olarak kosulmasi
sayesinde igletmelere geviklik ve

hiz sagliyor.

@wvisiummanage

Test Yonetim Aract:

Visium Manage

Test sUreclerini merkezilegtirerek
dUzenleyip kolaylastiran test yonetim
araci olan Visium Manage; yazilim
gelistirme sUrecinde sirketlere
gereksinimlerini, test senaryo, suit

ve planlarini ydnetme, test ciktilarini
raporlama, gereksinimler ve senaryolar
arasinda iliskileri kurma, riskleri ve
hatalari takip etme olanagi taniyor.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.
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Netas Academy: Egitim Merkezi

Netas, Ar-Ge'sindeki bilgi birikimini

ve uzmanligini, Netag Academy
markasi altinda daha genis kitlelere
ulastirmayi hedefliyor. Akademi,

hem bireylerin hem de firmalarin
gelisimine katki saglayarak

sektorin ihtiyacglarina uygun, cagin
gereksinimlerine cevap veren egitim
hizmetleri sunuyor. Katihmcilarin
tercihlerine ve ihtiyaglarina gére sanal
platformlarda ya da yUz yize sinif
ortaminda gergeklestirilen egitimlerde;
teorik bilginin yani sira is dUnyasinda
uygulanabilir pratik becerilerin
kazandirilmasi hedefleniyor. Egitim
icerikleri, gercek hayattan 6rnek
olaylar, uygulamali aktiviteler ve grup
calismalariyla zenginlestiriliyor.

Netas Academy’nin egitmen

kadrosu, uzun yillara dayanan sektor
tecriUbesine sahip profesyonellerden
oluguyor. 2024 yili itibariyla yazilim
testi, gevik yaklagsimlar ve yapay

zeka gibi gelecedin sekillenmesinde
kritik rol oynayan konulara

odaklanan Netag Academy, editim
programlarini sUrekli gelistirmeye

ve katihmcilarin ihtiyaglarina uygun
sekilde cesitlendirmeye devam ediyor.
Onimizdeki yillarda, sektérel bazda
daha fazla 6zellegtirilmis egitim ve
teknoloji destekli 6grenim modellerinin
sunulmasi hedefleniyor.

Egitimler

- Yapay Zeka ile is Modellerini Yeniden
DUsUnmek

- Yapay Zeké ile D6nUsUm: Gelecedin
iletisim Modelleri

- ISTQB - Yazilim Test Uzmani EGitimi

- Temel Seviye Yazilim Testi Egitimi

- Veritabani ve SQL EGitimi

- Agile Test Uzmani Egitimi

- Agile Yaklagim ve Scrum Egitimi

- Scrum Master Egitimi

- Yetigkin Egitimi ve EgJitimcinin
Dinamikleri
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YENIi NESIL TEKNOLOJILER

Ana faaliyet alanlarinin
yani sira yeni nesil
teknolojileri de portféyine
ekleyerek musterileriyle
bulusturan Netas, Ar-
Ge'deki bilgi birikimi

ve inovatif yaklasimi
sayesinde uvyguladigi her
projeye yenilik getiriyor.
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Ulasim ¢6zimleri

Akilh Ulasim Sistemleri

5G ile birlikte temel glvenligin &tesinde
konfor ve verimliligi artiran; daha
dUsUk gecikme, daha yUksek bant
genisligi ile konvoy halinde sUrUs,
gelismis sUrUs, is birlikgi sUrUs ve
uzaktan siris gibi gesitli uygulamalar
hayatimiza girecek. V2X (Aractan Her
Seye) senaryosunda ekosistemdeki
tUm oyuncular; yayalar, yolcular,
araglar, altyapi birimleri, sahip
olduklari cihazlarla ortak bir dilde
iletisim kurup daha yUksek emniyet
ve verimlilik saglayan senaryolari
gerceklestirebilecek. Ar-Ge'sinde
V2X teknolojileri gelistiren Netas,
C-V2X arag Usti haberlesme ve yol
kenari haberlegsme sistemlerinin hem
kamu hem de 6zel sektdr tarafinda
testlerine baslad.

Otomatik Tren Denetimi (ATS)
Projesi

Netas, Gayrettepe istanbul Yeni
Havalimani-Halkali Metro Hatti'nin
ASELSAN tarafindan saglanan Milli
Sinyalizasyon Sistemi kapsaminda
Otomatik Tren Denetimi (ATS)
gelistirilmesi projesini Ustlendi. isletme
hizinin saatte 120 km, tren sefer
araliklarinin 180 saniyeyi destekledigi
bu proje ile TUrkiye'nin ilk yerli metro
sinyalizasyon sistemi de hizmete acildi.
Projenin 1. faz 1. etabi olan Gayrettepe-
istanbul Havalimani Hatt'nin
Kagrthane-istanbul Yeni Havalimani
kismi Ocak 2023, Gayrettepe kismi ise
Ocak 2024'te hizmete basgladi. Tasoluk
ve Arnavutkdy istasyonlari da Mart
2024'te devreye alindi. Netas, metro
sinyalizasyon sistemi ¢aligmalarina
Gayrettepe-istanbul Yeni Havalimani-
Halkali Metro Hatti'nin 2. faz olan
Halkali kismi ve Gebze-Darica Metrosu
Otomatik Tren Denetimi gelistirme
caligmalari ile devam ediyor.

Uretken yapay zeka ile yenilikgi
¢6zimler

ChatGPT ile hayli popUler hale gelen
Uretken yapay zekénin yakin dénemde
kurumsal uygulamalar, saglik,

enerji, haberlegsme ve finans basta
olmak Uzere pek ¢ok sektoérde ciddi
dénUsUmler yaratmasi bekleniyor.
Netas Ar-Ge, yapay zekdnin bu
doénUstirici etkisini daha daileriye
tasima konusunda yenilikgi calismalar
yUritiyor. Hem Microsoft Azure
Uzerindeki OpenAl modelleri ile hem de
acik kaynak kodlu modeller Gzerinde
calisan Netas Ar-Ge ekibi, yapay

zeka teknolojilerini, mUsterilerinin
ihtiyaclarina uygun sekilde
ozellestirebiliyor ve entegre edebiliyor.
Bu calismalar, Netas'in sektoérdeki
konumunu giglendirecek ve yapay
zekanin sundugu firsatlardan en iyi
sekilde yararlanmasini saglayacaktir.

Netas, 2024 yilinda Uretken yapay
zekanin yaygin kullanim alanlarindan
biri olan sanal akilli asistanlar
gelistirme konusunda ciddi bir yol
kat etti. Bu kapsamda Netas igindeki
insan kaynaklari stregleri ile ilgili
sorulara yanit verebilecek bir sanal
asistan kullanima alindi. Netas iK
Sanal Asistani; calisanlarin saghk
sigortasi, yan haklar, bireysel emeklilik
gibi konulardaki sorularina Uretken
yapay zeka teknolojisini kullanarak
cevap verebiliyor. Netas, sirket icinde
kullanima sundugu bu teknolojiyi
farkl sektérlerdeki misterilerine
sunarak ticarilestirme ¢alismalarina
devam ediyor.

Microsoft ile olan is birligini
gUcglendirecek sekilde Azure Platformu
Uzerinden hizmet veren yapay

zeka servislerini kullanarak akilh
uygulamalar geligtirme ¢alismalarina
devam eden Netas'ta, Ar-Ge'de

go6rev yapan Ug ¢calisan yapay zekd
teknolojileri geligtirme konusunda
Microsoft sertifikasi almaya hak
kazandi.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

TFF E-Bilet Merkezi Yonetim
Sistemi (MYS )

Turkiye Futbol Federasyonu (TFF)
E-Bilet Sistem Entegratori olan Netas,
yine bu proje kapsaminda farkh
biletleme entegratcrleri, Emniyet Genel
MUdUrlGgu ve stadyumlar arasinda
entegrasyonu saglayan MYS yazilimini
gelistirme go6revini de Ustlendi. Bu
kapsamda, MYS yazilimi Netas Ar-

Ge tarafindan tasarlanip hayata
gegciriliyor.

Yeni nesil tedavi hizmeti

Uzaktan fizyoterapi

Netas’in ¢6zUm ortagi ile birlikte
gelistirdigi uzaktan fizyoterapi
uygulamasi, 2024 yilinda TUrkiye'nin
onde gelen saglik kuruluglarinda
konsept seviyede denemelere basgladi.
Fizik tedavi egzersizlerinin bilgisayar
oyunlari Uzerinden yapilmasina olanak
saglayan ve bu yonUyle yeni nesil saglik
sistemlerine iyi bir 6rnek olan uzaktan
fizyoterapi uygulamasiyla fizik tedavi
ihtiyaci olan danisanlarin yer ve zaman
kisiti olmaksizin saglk hizmetlerine
erisebilmeleri ve tedavi programindaki
motivasyonlarinin artirilmasi
amaglaniyor.

Uzaktan saglik sistemlerinin verimli
bir sekilde ¢calisabilmesinde 5G
teknolojisinin dnemli bir katalizor
etkisine sahip olacagdini degerlendiren
Netas Ar-Ge, uzaktan fizyoterapi
¢6zUmUnin yUksek hizlarda, disik
gecikmeyle ve givenli bir sekilde
hizmet verebilmesi igin TUrkiye'deki
operatoér firmalarla 5G'nin saglik
dikeyinde uygulanmasi amaciyla
yUrittogu caligsmalara 2024 yilinda

da devam etti. 5G destekli uzaktan
fizyoterapi hizmetleri ile tedavi
sUrecinin hastane disinda da yUksek
verimlilikle devam edebilmesi,
izlenebilmesi ve kisisellestirilmis saglik
hizmetinin saglanabilmesi mUmkin
hale geliyor.
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VR g6zlik ile Metaverse
dinyasinda takip

Netas Ar-Ge, fizyoterapi egzersizlerinin
takibinde danisan ile uzman arasindaki
etkilesimi arttirilmig gergeklik
teknolojilerini kullanarak bir Ust
seviyeye tasiyor. Uzmana saglanan

bir sanal gerceklik (VR) goézIligu ile
uzmanin, tedavi amaciyla tasarlanan
fizyoterapi oyununa katilarak

danisan ile sanal bir ortam Uzerinden
etkilesime girebilmesi saglaniyor.

Bu sayede uzaktan iletisimde “sanki
yanindaymis” hissiyati olusturuluyor.
Netas’in sanal gerceklik alanindaki
Ar-Ge yeteneklerinin saglik alanina
uygulanmasiyla ortaya ¢ikan bu ¢6zim
ayni zamanda, glnimizde henlz
kUvezde olan ancak hayata gectiginde
bUyUk bir donisime yol agmasi
beklenen metaverse teknolojilerinin
saglik alanindaki 6ncl uygulamalarina
evrilecek bir potansiyel tasiyor.

Navigasyon sistemleri

GNSS Alici

Kara, hava ve deniz platformlarinda
kullanilan uydu tabanli navigasyon
bilgisi GNSS (Global Navigation
Satellite System) alicilarla saglaniyor.
Yazilim tabanli GNSS Alici alaninda
TUrkiye'deki ilk Grinleri geligtiren
Netas’in sundugu GNSS Alicilari

GPS, GLONASS, GALILEO ve BEIDOU
kUresel konumlama sistemlerini ve
SBAS diUzeltme sistemlerini kullanarak
konum, hiz ve zaman ciktilariile bu son
ciktilara iliskin ara ¢iktilari sunuyor.
Netas GNSS Alici ailesi; federe bir
mimaride, FPGA ve mikroiglemciden
olusan yUksek islem kapasitesine sahip
donanimlar Uzerinde yazilim tabanh
¢6zUmlerin yani sira entegre moduiler
aviyonik konseptine uygun ¢ok bantl,
cok sinyalli, yazilim tabanli ¢6zimler
de sunuyor. Yeni gelistirmelere agik,
sahada programlanabilir, esnek bir
tasarim mimarisi Uzerinde ¢aligiyor.
YUksek dinamiklik ve dUsik sinyal

seviyeleri gibi zorlu kosullar altinda
calismak Uzere geligtirilen GNSS Alici
ailesi, platformun dinamiklik ve digtUk
sinyal seviyesi ihtiyaglarina gore
programlanabiliyor. Zorlu operasyonel
kosullarda gorev yapabilen bu
¢6zUmler, aldatmaya karsi gelismis
tutarhhk algoritmalarina ve anti-
jamming algoritmalari sunuyor.

Entegre moduler aviyonik konseptinde
tUm kUresel GNSS sistemlerinden
(GPS, GLONASS, GALILEO ve BEIDOU),
bUt0n frekans bantlarinda yayinlanan
sivil sinyallerin tamami igin sinyal
demoddilasyonu, senkronizasyon,
telemetri verisi, ham 6lcUm ve PVT
hesaplamalarinin yani sira sinyal
bUtinligine ydnelik DO-229D'yi
referans alan geligmis algoritmalar
sunuluyor. Bu kapsamda emniyet kritik
tasarimin DO-178C planlama safhasini
ve tUm sivil sinyaller i¢cin PC ortaminda
simUlasyon araglarini da iceren ilk
gosterim ¢alismalari tamamlandi.

Nesnelerin interneti (loT)

ION

Nesnelerin interneti (loT-Internet

of Things) aglari icin tim cihaz ve

veri ydnetim servislerini saglamak
Uzere Netas mUhendisleri tarafindan
gelistirilen ION, bulut veya lokal
sistemlere kurulabiliyor. Farkl loT
cihaz ve uygulama saglayicilarinin
ortak ¢ati altinda ¢aligmasini saglayan
yatay bir mimari tasarimina sahip olan
ION platformu; loT uygulamalarinin
uctan uca veri glvenligini emniyet
altina alirken, veri trafigindeki
yogunluk degisimlerine gore otomatik
bicimde kendini dlgceklendirebiliyor.
Ozellestirilebilen bir yapiya sahip olan
ION, loT ag ve servis yoneticilerine
kullanimi kolay bir arayiz sunuyor.
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ULUSAL VE ULUSLARARASI TESVIK PROJELERI

Uluslararasi Ar-Ge
projelerinde 6nciligini
sUrdiren Netas,
Tirkiye’nin teknolojiye
yon veren Ulkeler
arasinda s6z sahibi
olabilmesi igin katildig:
Avrupa Birligi (AB)
Ar-Ge programlarinda
sUrduirilebilir bir yasam
icin akilli teknolojiler
gelistiriyor.

AICOM4HEALTH

Netas, Avrupa’da EUREKA altindaki
haberlegsme teknolojileri kimelenmesi
olan CELTIC-NEXT kapsaminda

dort Ulkeden dokuz proje ortagi

ile baslattigi AICOM4HEALTH
projesinde, pandemi sireglerinde de
kullanilabilecek 5G, nesnelerin interneti
ve yapay zekd tabanl yeni nesil
teknolojiler gelistiriyor.

AICOM4HEALTH projesinde, salgin
dénemlerinde halkin yogun olarak
bulundugu i¢ ve dis alanlarda; yetersiz
hava kalitesi, maske takmama,

sosyal mesafe ihldli, asiri yogunluk

ve hareketlilik durumlari ile yUksek
ates, halsizlik ve kismi biling kaybi

gibi hastalik belirtileri, sensor ve
kameralarla anlik olarak tespit ediliyor.
Kameralardan alinan gérintiler ve
loT sensorlerinden alinan isi, sicaklik,
hava kalitesi vb. veriler, yapay zeka
destekli sistemler ile tUmlesik olarak
analiz edilerek salginla micadele
eden ekiplere gergek zamanl

olarak iletiliyor. Netas 2024 yilindaki
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caligmalariyla projenin yerli ve yabanci
ortaklariyla nesnelerin interneti
alaninda entegrasyon ¢calismalari
yUrUterek farkli sensorlerden gelen
verileri merkezi bir sunucuda topladi
ve islemeye basladi. Bu ¢aligmalar
sonucunda kapali bir ortamdaki insan
yogunlugu seviyesini tespit eden
kamera sistemleri ile ayni ortamdaki
hava kalitesini dlgen sensor verilerinin
fUzyonu, riskli gérlen durumlarin
tespiti ve tespit edilen riskleri
yetkililere bildiren uyari sistemlerinin
yazilim geligtirmeleri gibi isler
tamamlandi. Netas, sonraki asamada
bu ¢calismalarin ticarilestirilmesi
calismalarina agirlik verecek.

AISMECOT

Netas; Avrupa’da, EUREKA altinda
enerji teknolojileri kimelenmesi olan
EUROGIA kapsaminda baslatilan
AISMECOT projesinde, uzaktan sayag
okuma sistemlerinde kullanilan yeni
nesil haberlesme ve veri analitigi
konularinda uluslararasi Ar-Ge
caligmalari yUritiyor.

AISMECOT projesinde, farkli
haberlegsme teknolojilerini destekleyen
dogal gaz sayaglarinin, 5G sebekesi
Uzerinden merkezi sistemlere veri

aktarmasi igin gerekli altyapi kuruluyor.

Netas, merkezi sistemlerde biriken
mesajlari ileri veri analitigi teknikleriyle
isleyerek musteri profilleme, tUketim
tahmini, kayip-kagak analizi ve dnleyici
bakim gibi kullanim alanlarinda
¢ozUmler Uretiyor. Geleneksel veri
analitigi yaklagimlarinin yetersiz
kaldigi durumlarda makine 6grenmesi
teknikleri de kullanarak farkli kullanim
alanlarinda basari dizeyi yUksek
¢ozUmler geligtiriyor. 2024 yilindaki
calismalar kapsaminda dogal gaz
sayaglarindan gelen verilerin Netas
veri tabanlarinda toplanmasiyla
misteri profilleme ve kayip-kagak
analizi kullanim alanlarinda makine
ogrenmesi algoritmalari gelistirme
caligmalarina baglandi.

SOCFAI

Netas, Avrupa’da, EUREKA altinda
yazilim gelistirme teknolojileri
kUmelenmesi olan ITEA4 kapsaminda,
havalimanlarinda kullanilan yazilim
¢6zUmlerinin modernlestirilmesi
amaciyla baslatilan SOCFAI projesinde
yer aliyor. SOCFAI projesinde
havalimanlarinda kullanilan yazilim
mimarisi modernize ediliyor. Netas,
proje kapsaminda, iklimlendirme
sistemlerinin tUkettigi enerjiyi azaltmak
icin gerekli olan nesnelerin interneti,
veri analitigi ve sistem entegrasyon
caligmalarini yirGtiyor. Havalimanina
yerlestirilen sensorler ile hava kalitesi
ve insan yogunlugu surekli olarak
olgUlUyor ve bu bilgiler iklimlendirme
sistemlerine iletiliyor. Bu sayede
yogunlugun az oldudu, hava kalitesinin
yUksek oldugu kisimlarda iklimlendirme
sistemleri daha disiUk gic modunda
calistyor ve havalimaninin enerji
verimliligi artiyor. Netas 2024 yilinda
yUrittogu Ar-Ge calismalariyla
havalimanlarina yerlestirilecek hava
kalitesi sensorlerinden gelecek

verileri toplayacak platformu hazir
hale getirdi ve havalimanindaki veri
iletim sistemleriyle Netas platformu
arasindaki entegrasyon ¢alismalarini
tamamladi.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

TUBITAK tarafindan
desteklenen ve
Netas liderliginde
kurulan Tirkiye'nin
en kapsamli Akilli
Sehir Konsorsiyumu;
entegre akilli c6zimlere
odaklaniyor ve
Tirkiye'nin yUksek
teknoloji ihracatini
artirmaya katki
saglamayi hedefliyor.
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SAYEM AKILLI SEHIR KONSORSIiYUMU

TUrkiye'nin en kapsamli Akilli

Sehir Konsorsiyumu; TUBITAK'In
“Ulusal yUksek teknoloji hedefleri
dogrultusunda 6zel sektér, Universite
ve kamu ig birligiyle yenilik aglar
olusturarak katma degderi yUksek Urin
veya UrUn grubu gelistirmek” amaciyla
Netas liderliginde SAYEM ¢agrisina
istinaden kuruldu. Eneriji, bina yénetim
sistemleri, acil durum yénetimi, saglik,
cevre ve atik yonetimi, otopark, ulagim
alanlarinda entegre akilli gézimlere
odaklanan konsorsiyum, TUrkiye'nin
yUksek teknoloji ihracatini artirmaya
katki saglamayi hedefliyor.

Nisan 2021'de baslanan proje; 48

ayhk Grinlesme, 12 aylik ticarilesme
fazindan oluguyor. Minimum Teknoloji
Hazirlik Seviyesi (THS) 5 seviyesinden
baslayan projeler, 48 aya yayilan
sUrede bitirilecek. Toplam 21 projenin
yer aldigi programda, belirlenen takvim
dogrultusunda hedeflere ulasildi ve
2024 sonu itibariyla 3 proje raporlama
asamasina getiril ve 16 proje basariyla
tamamlandi. 2025 yilinda ise geri kalan
projelerin tamamlanmasi hedefleniyor.

Veriyi merkeze aliyor

Projede toplanan devasa veri,
bUyUk veri analitigi ve yapay zekd
uygulamalari ile islenerek, merkezi
bir sistem Uzerinden anlik kararlar
alinabilmesini saglayacak. Béylece
sehirler, enerji tUketimini optimize
etmekten trafik sikigikhgini azaltmaya
kadar birgok konuda daha verimli
hale getirilerek bUtUnlesik bir “akilh
sehir” ¢6zUmU olusturulacak. Proje
kapsaminda hedeflenen ¢alisma
alanlari ise soyle:

- Akilli enerji

- Akilliev-bina

- Akillr acil durum y6netimi
- Akilli saglik

Akilli cevre ve atik yonetimi
Akilli otopark ve ulagim
Merkezi Yonetim Birimi (MYB)

Programin toplumsal faydalari

isletme masraflarinin disirilmesi
Hizmet ve yasam kalitesinin
yUkseltilmesi

Dogada birakilan karbon ayak izinin
azaltilmasi

Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi
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Yonetilen Hizmetler

Yonetilen hizmetler ile etkin
fayda-maliyet yonetimi

Farkh BT alanlarinda uzmanlasmis
ve sertifikalandirilmig, Tirkiye'nin
en biyUk BT hizmetleri saglayicisi
olan Netas, yonetilen hizmetler

ile sirketlerin bilgi teknolojileri
varliklarinin givenli bir sekilde
yonetimini ve kontrolini sagliyor.
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Sistemleri platform bagimsiz olarak
yonetebilecek her dikeyde uzman
mUhendis kaynagina sahip olan
Netas, binyesinde bulunan Network
Operation Center (NOC) ile uctan uca
7/24 izleme ve ydnetim hizmeti veriyor.
Yasayan sistemlerin optimizasyon ve
konsolidasyonu yoluyla etkin fayda-
maliyet yonetimi sunulan bu hizmet
sayesinde, birgcok sistemin yonetimi tek
merkezden gergeklestiriliyor ve olusan
problemlerin ¢6zUlme sUresi oldukga
kisaliyor.

TUrkiye'nin 81ilindeki yayginhdinin
yani sira yurt disindaki ofisleriyle de
sirketlerin yurt digsindaki yonetilen
hizmetlerindeki is ortagi konumunda
bulunan Netas; misterilerine ITIL
standartlarina uygun konfigirasyon,
degisiklik, sGrUm, olay ve problem
yonetimi ile profesyonel bir BT yénetim
alt yapisi sagliyor. Ayni zamanda yeni
BT ihtiyaglarina yonelik yonlendirme
ve bilgilendirme yaparak birgok farkli
BT ortamini kurmus, yénetmis ve
problemleri gidermis yetkin ekipleriile
gUvenilir danigmanlik hizmeti veriyor.
Boylece misteriler kendi ortamlarina
ve ihtiyaglarina uygun ¢6zimleri daha
hizl ve etkin bir sekilde BT ortamlarina
dahil edebiliyor.

2024 FAALIYET RAPORU

Telekom operatorleriile is ortakliklarini
bUyUterek sUrdiren Netas, telekom
operatorleriile birlikte sehir
hastanelerinin ve yine lider bir telekom
operatéry tarafindan finans misterileri
icin 6zel olusturulan 6zel bulut
altyapisinin saha ve yonetilen hizmetler
tarafinda destek sagliyor. 2013

yilindan bu yana TFF E-bilet projesi veri
merkezleri ve 43 stadyumun yonetilen
hizmetler operasyonunu da basariyla
sUrdUren Netas, 2024 yilinin baginda
IETT'yi de misteri portféyine ekleyerek
veri merkezi yonetilen hizmetleri ve dig
kaynak saglama konularinda hizmet
vermeye basladi.

Sayilarla Netas yonetilen
hizmetler

- 70+ mUhendis

- 3.000VM

- 200DB

- 10.000 router

- 4.000+ mailbox

- 700+ sunucu

- 1.000+ backup jobs
- 7.3 PBstroge

- 150+ firewall

- 200+ sertifikasyon
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Avantajlar

- BT maliyetlerinin azaltiimasi

- is sUrekliliginin desteklenmesi

- Ana igse odaklanilmasi

- Servis seviyeleri ile risklerin
azaltilmasi

- Servis kalitesinin artiriimasi

- IK sorumluluklarinin azaltiimasi

Yetkinlikler

- Mdusteri sistemlerini, tUm bilesenleri
ile tanimasi

- Ucgtan uca igletme ve yonetim
kabiliyeti yUksek insan kaynagi

- Her dikeyde deneyimli ve sertifikal
ekip ile platform bagimsiz yonetim

- 7/24 ag operasyonu yénetim merkezi

- Proaktif temelli ydnetim ve kontrol

7/24 izleme

Sirketlerin ig sUreglerinin temeli olan

BT sistemlerinin tUm katmanlari ugtan
uca 7/24 izleniyor. Bu katmanlardaki
olasi problemler 6nceden tespit edilip
soruna proaktif olarak midahale
ediliyor. Agik kaynak veya lisansli
izleme UrUnleri ile Netas mUsterilerine
ozel konfigUre edilmis izleme ortamlari
kurulup bu ortamlarin yénetimi de dahil
uctan uca izleme hizmeti saglaniyor.
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Network yonetimi

Network altyapi bilegsenleri, A§
Operasyon Merkezi tarafindan 7/24
uzaktan izlenip yonetiliyor ve sistemin
saglikh galismasi garanti altina aliniyor.
Bu kapsamda ilgili cihazlardaki; olasi
performans kayiplari tespit edilip
midahale ediliyor, konfigUrasyonla
gerekli degisimler yapiliyor ve
cihazlarin gincelleme ¢aligmalari
gerceklestiriliyor.

Sistem ve bulut yonetimi

isletim sistemi ydnetimi, antiviris
yonetimi, e-posta servisleri, veritabani
yonetimi, orta katman yénetimi,
sanallastirma yénetimi gibi sunucu
bilesenleri icin yapilandirma,

izleme, kritik yama yonetimi, minor
gUncellemeler, sistem onarimi, sistem
bazinda log takibi, kullanici ydnetimi
ve yetkilendirme, performans takibi ve
iyilestirme islemleri gercgeklestiriliyor.
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Veri merkezi tasarim, kurulum
ve tasima

is sUrecleri ve isleyisin temelini
olusturan veri merkezleri konusunda
¢6z0m ve danigsmanlik saglaniyor. Veri
merkezlerinde; sirketin IT altyapisinin
analiz edilmesi, kaynaklarin optimize
edilmesi, ilgili sistemlerin barindirilmasi
icin gerekli veri merkezi altyapilarinin
tasarlanmasi, verinin tasarlanan

bu yapilara taginmasi konularinda
anahtar teslim streglerin yonetimi ve
danigmanlidi yapiliyor.

Guvenlik, risk ve uyum yonetimi

GuUvenlik uzmanlari, bilgi teknolojileri
Uzerine uzmanlasmig avukatlar ve
KVKK takip uygulamasi ile misterilerin
BT sUreclerindeki glvenlik sUreclerinin
dUzenlenmesi, regilasyonlara uyum
konusunda sUrekli takip ve destek
saglama hizmeti veriliyor. GUvenlik
skorlamasi yapilarak standartlara
uyum ve hazirlanan dashboard’larla
BT altyapilarinin givenlik seviyesi takip
ediliyor ve aylik raporlar sunuluyor.
Musterilerin bilgi teknolojileri ile

ilgili yapacagi projelere givenlik ve
risk seviyesinde dahil olup en uygun
¢6zUmU olusturmasinda destek
veriliyor.

Son kullanici hizmetleri
yonetimi

Son kullanici yonetimi, destek ve
IMACD hizmetlerinin tek noktadan
yonetimi ve bu sirecleri yénetecek
ekiplerin mUsteri lokasyonuna
konumlandirilmasi ya da uzaktan bu
hizmetlerin verilmesi ile saglaniyor.
Boylece musteriler, son kullanici
yonetim hizmetini profesyonel

bir ekipten alarak son kullanici
memnuniyetini en Ust seviyeye
cikarabiliyor.

Yonetilen test otomasyon
hizmetleri

Yonetilen test otomasyon hizmetleri,
Netag’in UstUn kalite ve tecrUbesiyle
uygulama geligtiren misterilerinin
gelistirdikleri yazilimin test sUreglerini
otomatize ettidi bir hizmet modelidir.

Musterilerinin test senaryolarinin
olusturulmasina destek olan Netas,

bu test senaryolarinin otomasyon
sUrecine uyarlanmasina ve dizenli
olarak testler yapilarak Urin
yayinlanmadan hatalarin belirlenerek
daha kaliteli bir ¢ikti saglamasina
yardimci oluyor. Béylece maliyet
avantaji ve daha kaliteli bir Urin ortaya
¢ctkmasi saglaniyor.
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NETAS AG OPERASYON MERKEZi (NOC)

Sirketlerin tUm is
verilerini saglayan
sistem ve ag
altyapilarini, surekli ve
merkezi olarak izleyen
Netas Ag Operasyon
Merkezi (NOC), is
surekliligini saglamak
icin gerekli aksiyonlari
alarak proaktif bir
yaklagim sergiliyor.
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Merkezi yonetim igin gerekli
altyapilarin kurulum ve ilgili personelin
istihdam maliyetlerini en ekonomik
seviyede tutarak en kaliteli servisi
saglayan NOC, sistem ve ag altyapisi
yonetiminde gerekli aksiyonlari en kisa
sUrede alarak is sUrekliligini saglyor.

NOC hizmetleri

Sirket agini olugturan cihazlardan
eszamanl olarak toplanan bilgiler,
belirli zaman araliklari icinde
raporlaniyor.

- Ag Uzerinde olusan problemler
o6nceden saptanarak kisa sirede
gideriliyor ve is akisi kesintiye
ugramadan devamliligi saglaniyor.

- Ag performans dlgUmleri
yapilip degerlendirilerek gerekli
optimizasyon ve sistemlerin ideal
performansta ¢calismasi saglaniyor.

- Yazilim ve vuygulama yonetimi ve

gincellemeleri, tek bir merkezden

zamaninda gergeklestiriliyor.

» 7/24 ag izleme

= YUksek kaliteli hizmet
= Merkezi yonetim

= Yonetim destek

Ag operasyon yonetiminin
unsurlari

KonfigUrasyon yonetimi: TUm
varliklarin (donanim, yazilim, ag
Urinleri, belgeleme, bagh sistemler)
tanimlanmasini, ayrintili bilgilerinin
tutulmasini, tarihgesinin izlenip
raporlanmasini sagliyor.

Degisiklik yonetimi: Sirket tarafindan
belirlenen standart yéntem ve
prosedurlerin kullanimini sagliyor.
Degisiklikle ilgili olaylarin servis kalitesi
Uzerindeki etkisi en aza indiriliyor

ve bunun sonucunda sirketin ginlUk
islemleri hizlandirihyor.

SUrim ydnetimi: Netas
tarafindan olusturulacak ya da
sirketin disaridan saglayacagi
donanimsal ya da yazilimsal yeni
sUrUmlerin denetlenmesini ve
dagitilmasini sagliyor.

Olay yénetimi: Netas tarafindan
olusturulacak ya da sirketin disaridan
saglayacagdi BT olay yonetimi sUrecine
uygun olarak, hizmet siresince ortaya
cikan olaylarin tespiti, analiz edilmesi
ve ortadan kaldirilmasi igin dogru
kararlar veriyor.

Problem y6netimi: Problem
yonetiminin amacina uygun olarak,
hizmet verilen BT altyapisi icerisindeki
kok sorunlari bulmaya yonelik
calismalarin yapilmasini, sorunlarin
tekrar etmeyecek sekilde ortaya
ctkmasinin engellenmesini sagliyor.
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BDH, yetkinliklerini yakin
cografyaya aciyor

Netas sirketi BDH; 35 yillik bilgi
birikimiyle danismanlik, yonetilen
hizmetler, stratejik dis kaynak
kullanimi, garanti ici ve disi tamir-
bakim ve saha destek hizmetleri
sunarak sirketlerin dijital donisim
yolculuklarina eslik ediyor.
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DUnyanin en bUyUk donanim ve akilli
cihaz markalarinin TUrkiye'deki
garantili bakim ve onarim ve saha
destek merkezi olma iddiasini
sUrdiUren Bilisim Destek Hizmetleri
(BDH); uzman ekibi, tUm Ulkeyi
kapsayan servis agi, 7/24 sundugu
saha, garanti ve yonetilen hizmetler
ile bilisim destek hizmetlerinde
bUyUmesini sGrdUrUyor. ZTE'nin
yakin cografyadaki “Donanim Teknik
Bakim Uss” olma hedefiyle 2023
yilinda baglayan galismalarini 2024'te
de sUren BDH; yakin cografyadaki
Ulkelerdeki Grinlerin, istanbul’da
tamirini gergeklestirerek is hacmini
bUyUtUyor. Ayni zamanda Ulke iginde
kullanilan ZTE Grinlerinde donanim
destek hizmetleri yetkinligini artirip
bunu Ulke kaynaklarini kullanarak
gergeklestiriyor. Bdylelikle hem
ekonomiye hem de muUsteri
memnuniyetine katkida bulunuyor.

Teknoloji markalarinin servis
ortagi

Teknoloji Ureticileriyle olan servis
sOzlesmelerini yenileyerek biyimeye
devam eden BDH; bu kapsamda HP,
Dell, Lenovo, Zebra, Xerox, Supermicro,
H3C, Viewsonic, Microsoft Xbox, OKI,
Samsung, Oppo, Realme, Apple, Vivo,
Tecno, Xiaomi, Redmi, Poco, Tineco,
Yeedi, Evovacs, Giesecke+Devrient ve
Omix igin onarim hizmetleri sagliyor.
Ureticiler diginda kalan uluslararasi
firmalarla olan is birlikteliklerini
sUrdUren BDH; aktif olarak galistidi
Unisys, lvy, ESP ve Hammersbach'a yeni
Ureticileri ekleme ¢alismalarina devam
ediyor. Farkli uluslararasi Ureticilerin de
editim ve saha uygulama ¢alismalarina
hizla devam edip s6zlesme asamasina
getiren BDH; bununla birlikte is ortagi
oldugu markalara verdigi yUksek
kaliteli servis ve garanti hizmetleri
operasyonu sayesinde, global PC ve
notebook pazarindaki en bUyUk Ug
Ureftici ile galigmalarini da sUrdirUyor.
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81ilde musterilerin yaninda

Ayda 60 bin gagriyi yanitlayan

Bilisim Destek Hizmetleri (BDH), hem
Ureticilere sahada destek veriyor

hem de her sektorden kurumun
s6zlesme kapsamindaki galismalarinin
devamlihdini saghyor.

Ag donisiminde 6nci

Ag (network) dénisiminde Tirkiye'nin
lider teknoloji markasi olan Netas,
¢6zUm ortaklari ve BDH'nin yetkinlikleri
ile sirketlerin bulut ile donisUmlerinde
yanlarinda yer almayi sUrdUrUyor.
Microsoft, Vmware, Cisco, Dell EMC ve
Fortinet gibi is ortaklariyla TUrkiye'nin
onde gelen holdinglerinin yani sira
finans, ulagim, online perakende ve
kamu dijital donUsim projelerinde de
yer alan BDH, bu alanda yeni musteriler
ile bUyGdu. Ozellikle ulagim ve finans
sektérinin oncU kuruluglarinin ag
altyapi déntusUmlerine katki sagladi.

Farkli dikeylerde sahip oldugu uzmanlik
ve her hizmet seviyesinde 7X24

destek sunabilmesi, hizmet kalitesinin
olcUlebilir olmasi ve Uretici bagimsiz
gUncel teknolojilere adapte olabilmesi
sayesinde yonetilen hizmetlerde 6ne
¢tkan BDH, portfoyUne ekledidi yeni
mUsterilerle ydnetilen hizmetlerde
derinlegsmesine devam ediyor.

Yapay zekd ve RPA (Robotik Sireg
Otomasyonu) konusunda degisimi
yakindan takip ederek kendi
sUreglerinde uygulamaya alma
konusunda yenilik¢i adimlar atan
BDH, hem misteri memnuniyetini
artiriyor hem de daha dijital
sUregler gelistirme hedeflerine emin
adimlarlailerliyor. Ekosistemindeki
paydaslari ile beraber sGrdirebilirlik
konusunda etkilesimlerde bulunarak
gevre konusunda duyarlihidini da
ortaya koyuyor.
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Dijital DonUusum
Projeleri

Akillh yasam Netas
teknolojisiyle sekilleniyor

Telekominikasyondan kamuya,
finanstan enerjiye tim
sektorlerde dijital donisim
projelerini basariyla hayata
geciren Netas, yeteneklerini ve
birikimini kullanarak gelecegin
teknolojilerini gelistirmeye ve
akilli bir yasamin hizmetine
sunmaya devam ediyor.
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Demir yollarinda givenli ulasim

Netas, dUnya standartlarinda bir telsiz
iletisim teknolojisi olan GSM-R ile
demir yollari igin yUksek performansli,
gUvenli haberlegsme ve tren operasyon
imkani sagliyor. GSM-R ¢6zUmine
ilave olarak; hizli ve konvansiyonel tren
hatlarina transmisyon ¢ozUmleriyle de
destek veriyor. Netas'in 10'un Uzerinde
proje ile yer aldigi bu alanda devam
eden ¢aligmalarinin bazilar soyle:

Sivas-Yerkoy Hizli Tren Projesi: Sivas
ve Ankara’da servise alinan Yeni Nesil
R4 GSM-R Santrali, tGm TCDD hatlarina
cografi yedekli sekilde hizmet veriyor.
Projede kabul sireci devam ediyor.

Yerk6y-Kayas Hizli Tren Projesi:
Altyapi (GSM-R radyo iletisim adi ve
kablolu ag iletisimi altyapisi, kule vb.
insaat altyapisi) calismalarina paralel
olarak sirdUrUlen projede kabul sUreci
devam ediyor.

Sivas-Yerkoy-Kayas Hatti: GSM-R
ve transmisyon kismiyla ilgili destek,
egitim ve goézetim calismalari
devam ediyor.

Konya-Polatl Hizli Tren Hatti GSM-R
sistem bakimi projesi: Devam ediyor.
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Turkiye'nin ilk yerli metro
sinyalizasyon sistemi

Netas, Gayrettepe istanbul Yeni
Havalimani-Halkali Metro Hatti'nin
ASELSAN tarafindan saglanan Milli
Sinyalizasyon Sistemi kapsaminda
Otomatik Tren Denetimi (ATS)
gelistirilmesi projesini Ustlendi. isletme
hizinin saatte 120 km, tren sefer
araliklarinin 180 saniyeyi destekledigi
bu proje ile TUrkiye'nin ilk yerli metro
sinyalizasyon sistemi de hizmete acildi.
Projenin birinci faz ve birinci etabi

olan Gayrettepe-istanbul Havalimani
Hatti'nin Kagithane-istanbul Yeni
Havalimani kismi Ocak 2023,
Gayrettepe kismiise Ocak 2024'te
hizmete basladi. Tasoluk ve Arnavutkdy
istasyonlari da Mart 2024'te devreye
alindi. Netasg, metro sinyalizasyon
sistemi calismalarina Gayrettepe-
istanbul Yeni Havalimani-Halkali Metro
Hatti'nin ikinci faz olan Halkali kismi

ve Gebze-Darica Metrosu Otomatik
Tren Denetimi geligtirme calismalari ile
devam ediyor.

Acil Saglhik Otomasyon Sistemi

T.C. Saglik Bakanhgi icin gelistirdigi Acil
Saglik Otomasyon Sistemi (ASOS) ile
TUrkiye'nin hastane 6ncesi acil yardim
saglik sistemini dijitale tasiyan Netas,
Bakanlik merkez teskilati ve hastaneler
gibi ilgili tUm kurumlar arasinda veri
bUt0inlUJU, koordinasyon ve iletigimi
sagliyor. Projenin Ug yil sirecek olan
U¢UncU fazini da Ustlenen Netas, ASOS
sistemine yeni yetenekler kazandiriyor.
Bunun yani sira 2023 yilinda gelistirme
calismalarina baglanan ASOS mobil
uygulamasi kapsaminda hasta

nakil sireclerinin anlk takibi, afet
durumlarinda olay yonetiminin
koordinasyonu ve buna benzer

bircok 6zelligi hayata gegirmek Uzere
calismalarina devam ediyor.
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KKTC'de e-devlet donisimi

Netas, T.C. Cumhurbaskanligdi

Dijital D6nUsUm Ofisi adina
TUrksat'in Ustlendigi ve kamu

kurum ve kuruluslarinin e-Kurum’a
doénUstirilmesinin amaglandigi KKTC
e-Devlet Programi kapsaminda Ug
bUyUk proje yUrUtUyor.

KKTC e-Nifus Sistemi Projesi
KKTC e-Devlet Programi’nin ilk fazinda
yer alan bu proje, e-Devlet’in temelini
olusturuyor. Proje kapsaminda,
detayh analiz, yazilim tasarimi ve
gelistirme, diger kurum ve sistemlerle
entegrasyon, test, kurulum, devreye
alma, egitim, veri sayisallagtirma ve
danismanlik hizmetlerinin tamamini
Netas Ustleniyor. Garanti, bakim,
destek ve idame hizmetlerini de
kesintisiz bir sekilde sUrdiriyor.
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KKTC e-Tizel Projesi

Netas'in yUrUtt0§U KKTC e-Tizel
Projesi kapsaminda, Elektronik Sirketler
Merkezi Sicil Kayit Sistemi'nin hayata
gecirilmesi basariyla tamamlandi.
Proje, detayli analiz, yazilim tasarimi ve
gelistirme, diger kurum ve sistemlerle
entegrasyon, test, veri sayisallastirma,
veri aktarimi, donanim temini, kurulum,
konfigUrasyon, devreye alma, egitim
ve teknik destek saglamaile Ug yillik
garanti, bakim, destek ve entegrasyon
faaliyetlerini kapsiyor. Netas, bu
projede garanti, bakim, destek ve
idame hizmetlerini kesintisiz bir sekilde
sUrdUriyor.

KKTC e-Gimrik Projesi

GUmrUk Bilgi Sistemi (GBS) projesi,
detayl analiz, yazilim tasarimi

ve gelistirme, diger kurum ve
sistemlerle entegrasyon, test,
danismanlik, donanim temini, kurulum,
konfigUrasyon, devreye alma, egitim
ve teknik destek saglamaile Ug yillik
garanti, bakim, destek ve entegrasyon
faaliyetlerini kapsiyor. DUnya ticaret
normlarina ve Avrupa Birligi gumrik
mevzuatina uyumlu, kaliteli ve modern
bir gimrUk hizmeti sunmayi amaclayan
projede Netas; garanti, bakim, destek
ve idame hizmetlerini kesintisiz sekilde
sUrdUriyor.

Akilli teknolojilerle donatilan
akilli sehirler

Sehirler, enerjiden ulagim sistemlerine
kadar birgok alanda hayat
kolaylastiracak akilli teknolojilerle
donatiliyor. Bu dogrultuda, TUBITAK'In
SAYEM cagrisina istinaden NETAS
liderliginde kurulan Akilli Sehirler
Konsorsiyumu; kendi alanlarinda
uzman paydasglarin bir araya
gelmesiyle eneriji, bina yonetim
sistemleri, acil durum yénetimi, saglik,
cevre ve atik yénetimi, otopark ve
ulagim sistemleri gibi alanlarda
entegre akilli g6zUmler Uretiyor.

Projede toplanan devasa veri,

bUyUk veri analitigi ve yapay zekd
uygulamalari ile islenerek, merkezi
bir sistem Uzerinden anlik kararlar
alinabilmesini saglayacak. Béylece
sehirler, enerji tUketimini optimize
etmekten trafik sikigikhgini azaltmaya
kadar birgok konuda daha verimli
hale gelecek.

TUBITAK tarafindan desteklenen bu
proje, Turkiye'nin yUksek teknoloji
alanindaki yetkinligini géstermesi
acisindan da dnem tasiyor. Ulkemizin
gelistirdigi bu akilli sehir ¢ozimleri,
dUnya genelinde bircok Ulkeye ihrag
edilerek Ulke ekonomisine katki
saglayabilecek.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

16 proje tamamlandi, satiglar basladi
Proje kapsaminda 2024 sonuna kadar
belirlenen takvim dogrultusunda
hedeflere ulasildi ve 16 proje basariyla
tamamlandi. Bu ara ciktilar, Bilisim
Vadisi'nin guvenligi, deprem izleme
sistemi, sayisal destekli saha is gicU

ve rota optimizasyonu, belediyelerde
kullanilan akill aydinlatma sistemleri,
akillriletisim ve yardim istasyonu gibi
farkh alanlarda musteriler buldu. Bu
sayede bireysel olarak ticarilegsmeler
gerceklesmeye basladi ve paydaslar,
tamamladiklari projeler Gzerinden lisans
veya adet bazinda yaptiklari satiglarla
gelir elde edebilir hale geldi. Toplam 21
projesi bulunan konsorsiyumda, kalan
tUm projelerin de 2025'in ilk yarisinda
tamamlanarak “Akill Sehirler” genelinde
proje bUtGnUnUn resmi olarak ticarilesme
sUrecine baglamasi hedefleniyor. Proje
kapsaminda geligtirilen teknolojilerin
yeni is birlikleri kurarak farkh alanlarda
da kullanilmasi igin Ar-Ge calismalarina
devam ediliyor.

2024 FAALIYET RAPORU
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Uluslararasi
Pazarlar

Uluslararasi olcekte
dijital donisim

Kazakistan ve Cezayir’'deki ofisleri ile
uluslararasi 6lgekte dijital donisim
projeleri Ustlenen Netas, pek cok Glkede
iletisim aglari, bulut bilisim altyapilari,
veri merkezleri ve yazilim gelistirme
alanlarinda ¢6zimler sunuyor.
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Yakin cografyanin dijital donUsims

en iyi tarifleyen, basamaklandiran ve
ugtan uca uygulayan teknoloji markasi
olmayi hedefleyen Netas, ana hissedari
ZTE'nin telekomUnikasyon pazarindaki
Urinleri basta olmak Uzere diger kritik
Uretici is ortaklari ile birlikte kompleks
ve biyUk dlgekli dijital donisim
projelerini anahtar teslim bir sekilde
hayata gegiriyor.

Savunma teknolojileri
ihracatina katki

Savunma sektérine yonelik,

yUksek teknolojiye sahip, dinya
standartlarinda haberlegsme sistemleri
tasarlayan Netas, ¢6zUm ortadi

oldugu 6nemli savunma sektdri
sirketleri Gzerinden farkli Ulkelere
ihracat gergeklestiriyor. Netag Ar-
Ge'si tarafindan gelistirilen etkinlik
yénetim ¢ozUmleri Cezayir ve Katar'da,
GUmrik Bilgi Sistemi ve Sirket Sicil
Kayit Sistemi ¢6zUmleri KKTC’de etkin
olarak kullaniliyor. Ar-Ge'sinde 6zgin
olarak gelistirdigi VisiumLab test

UrUn ailesinden cihaz test parkuru
VisiumFarm ilk ihracatini Azerbaycan’a,
ardindan Endonezya'ya gergeklestiren
Netas; bununla birlikte TUrkiye merkezli
sirketlerin Almanya, Azerbaycan ve
Bulgaristan gibi yurt disi operasyonlari
icin de igin sizma testi hizmeti saghyor.
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Kara, hava ve deniz platformlari igin
haberlesme ¢6zimleri konusunda
uzun yillardir savunma sanayisinde
oncu tedarikgi rolind koruyan
Netas, 2024 yilinda haberlesme ve
tanima-tanitma ¢ézimlerini yurt
disindaki msterileriyle bulusturarak
sektérindeki gicUnd uluslararasi
dUzeyde kanitladi. Tanima-tanitma
¢6zUmlerini insansiz hava araglarina
da taslyan Netas, savunma sanayisinde
onemli Ar-Ge kuruluslarindan biri
olmaya devam ediyor.

Kazakistan'da yeni anlasmalar

Kazakistan'da telekominikasyon
altyapisinin modernize edilmesi ve 5G
aglarinin devreye alinmasi sirecinde
bir¢ok yeni kritik anlagsmaya imza atan
Netas, Ulke pazarindaki LTE CPE satig
alaninda lider pozisyonunu koruyarak
mevcut s6zlesme hacmini ciddi dlgide
artirdi. Kazakistan'in en bUyUk telekom
operatorine LTE Cat4 ve Caté CPE Urln
satigini devam ettirerek, Glkenin diger
bUyUk operatéri ile 5G CPE Grin tedariki
icin yeni bir yillik cergeve sozlesmesi
imzaladi. Netas sayesinde operator, 5G
FWA (Sabit Kablosuz Erigim) alanindaki
mUsteri tabanini genisletecek.

Kazakistan'daki en blyUk operatérin
baz istasyonlarii¢cin ZTE DC Power
Supply ekipmaninin tedarikini basariyla
sUrdiren Netas, yUksek sayida gesitli
gUg sistemini teslim etti. Bunun
yaninda ayni misterinin akilli lityum
akU ihalesini kazanarak yeni gergeve
sOzlesmesi imzaladi.
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2024 yihinda, Kazakistan'in en bUyUk
operatdrinin sabit ag kapasitesini
yenilemek ve genisletmek hedefiyle,

iki yil sGren ZTE'nin GPON UrUnlerinin
mUsteri sebekesinde testlerini
basariyla tamamlayan Netas, iki
sehirde GPON altyapisinin yenilemesi
icin ZTE ve operatdr arasinda sézlegsme
imzalanmasinda énemli bir rol Ustlendi.
Ayrica operatére ilk kez ZTE MW
(Mikrodalga radyo link) Grinlerinin
satigini ve kurulumunu gergeklestirdi.

Kazakistan'daki telekom musterilerine
yUksek kaliteli garanti ve garanti
sonrasi teknik destek saglamaya da
devam eden Netas, birkag musterisiyle
ZTE IP Core, Switch, MSAN, BSC/RNC
ekipmaninin teknik destek sdzlegsmesini
yenilemeyi de basardi.

Uc yeni bulut yazilm lisans
sozlesmesi

Kazakistan pazarindaki rolGni
gUglendirmeye devam eden Netas,
Ulkenin en bUyUk bes bankasindan
biriyle kurumsal lisans anlagmasini
ciddi bir hacimde yenileyerek, diger
mUsterisi icin Microsoft lisanslarinin
tedariki konusundaki mevcut
sOzlesmesini bulut servis ve yapay
zekd yeni Urunler ile genigletti. Bununla
beraber, Kazakistan'in en blyUk
telekom operatérlerinden biri ile yeni
bir Microsoft anlagmasinin yani sira
mUsterisi igin TUrkiye Uretimli kisisel
bilgi givenligi saglayan yazilim Urin
satigl, kurulumu ve bakimini kapsayan
Ug yillik sd6zlesmeye imza atti.
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Insan Kaynaklar

Fark yaratan
IK uygulamalari

Calisanlarinin verimliligine, egitimine,

kisisel gelisimine ve mutluluguna
odaklanarak fark yaratan iK

uvygulamalarini hayata gegiren Netas,
sirketin 50 yili asan kiltGrinden gelen

degerlerini, kGltirunu ve is yapis
bicimlerini koruyarak gelecege gicli

adimlarla ilerliyor.

A M SENLE
W[ BASLAR

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

NETAS'TA HAYAT
Oryantasyon programi

Netas’ta sirket bUnyesine katilan yeni
calisanlara yonelik olarak her ay online
oryantasyon programlari dizenleniyor.
Sirket kGItUring, sireclerini ve temel
bilgileri yeni ekip Uyelerine etkili bir
sekilde aktarmayi hedefleyen bu
programlarda, ise baslangig streci
hem verimli hem de keyifli bir deneyime
doénUstUrilUyor. Programlar, VR Lab
turlariyla zenginlestirilerek interaktif ve
yenilik¢i bir 6grenme ortami sunuyor.

Netas Prensipler Ailesi

Netas, 2024 yilinda dederlerini ve
yetkinliklerini bir adim oteye tasiyarak,
somut ve uygulanabilir prensiplere
doénUstirdU. “Netas Prensipler

Ailesi” adiyla bir araya getirilen bu
prensipler; ginlUk is yapis sekline
rehberlik ederek, kurumsal kGItGrin
daha da pekistirilmesini hedefliyor.

Bu donUsUm sUrecinde, ¢alisilan
danigmanlik firmasinin uzman
kadrosunun destegiyle prensipler tUm
calisanlara es zamanli olarak aktarildi.
Boylece, ortak bir anlayis ve yaklagim
olusturularak sirket genelinde gicly bir
birliktelik ve deger odakli bir caligma
ortami saglandi.
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Degerlendirme Merkezi

Terfi sUreclerinin daha seffaf ve
objektif bir sekilde dederlendirilmesi
amaciyla yUritilen kurum ici
Dederlendirme Merkezi ¢caligmalari
basariyla tamamlandi. Bu siregler,
calisanlarin yetkinliklerini,
potansiyellerini ve liderlik becerilerini
daha detayl bir sekilde analiz ederek,
dogdru pozisyonlara dogru yeteneklerin
atanmasini sagladi. Dederlendirme
Merkezi, farkh dlgme ve dederlendirme
araglariyla kapsamli bir yaklagim
sunarak, hem calisanlarin bireysel
gelisimlerine katki sagladi hem de
organizasyonel performansi artirmayi
destekleyen 6nemli bir yapi olusturdu.

Yeni Unvanlar

TUm JCIl kademeleri igin sektore
uyumlu, gincel ve yenilikgi Unvan
caligmalari basariyla tamamlandi.

Bu calismalarda, Gnvan yapisinin
modernize edilmesinin yani sira
calisanlarin motivasyonunun ve aidiyet
duygusunun artirilmasi da hedefledi.
Yeni Unvan yapilari, sektordeki en

iyi uygulamalar dikkate alinarak
olusturuldu ve calisanlarin kariyer
gelisim yolculuklarini daha net bir
sekilde planlamalarina olanak sagladi.
Bu yaklasim, hem bireysel hem de
kurumsal basariyi destekleyen gicli
bir adim oldu.

Verimlilik analizi calismalar

Netas'ta farkl direktérlUkler bazinda
verimlilik analizi caligmalari basariyla
hayata gegirildi. is sUreglerinin daha
etkin hale getirilmesi ve is akiglarinda
yUksek verimlilik saglamak amaciyla
gerceklestirilen bu calismalar;
kurumsal hedeflere ulagmada kritik
bir rol oynarken, is streclerini daha
sUrdUrilebilir bir yapiya kavusturdu.

360 derece geri bildirim ve
potansiyel degerlendirme

Calisanlarin yetkinliklerini daha
kapsaml bir sekilde degerlendirmek
ve bireysel gelisimlerini desteklemek
amaciyla 360 derece geri bildirim ve
potansiyel degerlendirme sirecleri
2024 yilinda basariyla tamamlandi.
Bu sirecler sayesinde, ¢alisanlarin
gUclU yonleri ve gelisim alanlari daha
iyi analiz edilerek, hem bireysel hem
de kurumsal hedefler dogrultusunda
onemliigcgoriler elde edildi. Bu
veriler, kisiye 6zel gelisim planlari
olusturulmasinda ve organizasyonel
yetenek yonetimini bir Ust seviyeye
tasimada énemli bir rol oynadi.

Tersine mentorluk

Tersine mentorluk calismalari
kapsaminda, 2024 yili boyunca
sektorde yeni olan ve farkli bakis
acilarina sahip ¢alisanlardan segilen
mentorlarin, yonetici kademesindeki
mentilere rehberlik etmeleri saglandi.
14 mentor ve mentiile 84 gérismenin
organize edildigi bu program
sayesinde, ¢ift yonlU bir iletigsim ve
o6grenme kUlt0rU olusturuldu. Yonetim
ve calisanlar arasinda kdpri kurarak
inovasyonu tesvik eden bu yaklagim,
liderlerin yeni nesil yaklagimlari

daha yakindan deneyimlemelerine
ve organizasyonel gelisime 6nemli
katkilar saglamalarina olanak tanidi.
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Sorwe kokpit anketleri

Organizasyonel gelisim ¢calismalarini
sUrekli iyilestirmek adina yeni adimlar
atan Netas'ta, anlik nabzi dlgmeye
yonelik gesitli kokpit anketleri
dUzenlendi. Takim ¢calismasi, geri
bildirim, is birligi, saghkh yagam ve
calisan memnuniyeti gibi birgok
konuyu kapsayan bu anketler
sayesinde, ¢calisanlarin ihtiyaglarinin
ve beklentilerinin daha iyi anlasiimasi
ve daha gicly bir galisma ortaminin
olusturulmasi hedefleniyor.

Calisan baghhg: anketi

Calisanlarin memnuniyetini

ve baghhgini 6lgmek amaciyla
kapsaml bir ¢aligan bagliligr anketi
gerceklestirildi. Calisanlarin ig ortami,
liderlik, ekip caligmasi, gelisim firsatlari
ve genel mutluluk dizeyi gibi bircok
onemli konuda gorUslerinin alindidi

ve yUzde 88'e varan katilim oranina
ulasilan bu ankette elde edilen
sonuglar, calisgan baghhgini artirmaya
yonelik stratejik adimlar belirlenmesine
rehberlik edecek.
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ic Kogluk Programi

DUnyanin dnde gelen kocluk
kurumlarindan Adler tarafindan
sunulan kapsamli bir egitim
programinin tamamlanmasinin
ardindan, ICF onayli uluslararasi
gecerlilige sahip kogluk sertifikalarini
almaya hak kazanan Netas ¢alisanlari,
Netas i¢ Kogluk Programi kapsaminda
gectigimiz yillarda kurum iginde birebir
kocluk hizmeti sunmaya basladi.
Program cercevesinde bugine kadar
bircok birebir kogluk gérismesi
gerceklestirilerek calisanlara destek
verildi. 2024 yilinda programin GglncU
ve dérdincU fazlar hayata gegirildi. 8
koc ve 49 danisanla, 278 kogluk seansi
gerceklestirildi.

Bir Caligan Meclisi - Sen’foni

Netas, We kiltUr degisim program
bUnyesinde ¢alisanlarin sesini
duyabilmek ve aksiyon alabilmek adina
Sen’foni adinda bir program hayata
gecirdi. Bu programda gonUllUlok
esasina dayal kUltUr elgileri bulunuyor.
Engage&Grow programiyla egitim

ve gelisim sUreclerinde desteklenen
programda; Sen’foni Uyeleri, sirkete
dair calisan baglihgini destekleyici
oneriler, fikirler, yeni projeler ve
proaktif olusumlar konusunda
calisanlarin sesi ve kiltir elgileri olarak
sUreclerde yer aliyor.

NETASLILAR KENDILERINI
GELISTIRIYOR

YUz yize egitimler

is ortaminda daha gicly bir iletisim

ve ekip ruhu olusturmak amaciyla
2024 yilinda Netas liderleriyle liderlik
egitimleri gerceklestirildi. Ekip yonetimi
ve stratejik dUgUnme gibi 6nemli
konulara odaklanilan egitimlerde, etkili
geri bildirim verme ve geri bildirim
alma konularinda da uygulamali
caligmalar yapildi.

Geri Bildirim ve Takdir KGItGru

Organizasyon igerisinde geri bildirim
ve takdir kGltGrind yayginlagtirmak
ve bu konudaki farkindahgi artirmak
amaciyla tUm Netas calisanlarina
yonelik, toplam 17 oturumdan olusan
Geri Bildirim ve Takdir KUItGrU baglikh
acik sinif egitimleri dizenlendi. Etkili
iletigim, is birligi ve motivasyonu
artirarak kurum kiltGrine deger
katmayi hedefleyen egitim programi,
yogun ilgi gordu.

Yeni nesil liderlik

Netas yoneticileri, Hizmetkar Liderlik
kitabinin yazari, Ust dizey kog ve
egitmen Mehmet Yildirm Ozel ile bir
araya gelerek Yeni Nesil Liderlik temasi
altinda 17 farkh sinifta ilham verici
atélyeler gergeklestirdi. Yoneticilerin
liderlik becerilerini gelistirmeyi,

yeni nesil yonetim yaklagimlarini
benimsemelerini ve ekiplerine ilham
veren liderler olmalarini desteklemeyi
amagclayan etkinlik, interaktif ve verimli
bir 8grenme ortami sundu.
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ic Egitmenlik Programi

n-telligent Institute, kendi i
egitmenlerine egitmenlik vizyonu
olusturmalarinda, egitim programlarini
hazirlamalarinda ve etkili bir egditim igin
gerekli becerilerini geligtirmelerinde
Egiticinin Egitimi sertifika programiyla
destek oluyor. Kigisel Gelisim basgligi
altinda Egiticinin EGitimi icerigini

hazir hale getiren n-telligent Institute,
sirket icinde i¢ egitmen adaylarina

ve i¢ egitmenlerine bu egditimi verip,
kadrolarini yetkin kiliyor ve akademi
kurulumu igin yol gdsteriyor. Bu
program kapsaminda 2024 yilinda 15
ic egitmen, 53 egitim organizasyonuna
imza atti.

Her ay yeni bir baslangig,
yeni bir firsat

Her ay genel katihma agik egitim
takvimi paylasilarak ¢calisanlarin
kisisel ve profesyonel gelisimleri
destekleniyor. Cesitli konularda
dizenlenen bu egitimler, herkesin
kendine uygun bir firsat bulabilecedi
bir 5grenme ortami sunuyor.

YUz yogasi egitimi

YUz yogasinin gicUnU kesfetmek, yiz
kaslarini ¢caligtirmak ve daha ding bir
goérinUm kazanmak igin hazirlanan bu
egitimde, i¢c egitmen Damla Er Sari yedi
farkl online egitim gerceklegtirdi.

2024 FAALIYET RAPORU
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Yoga ve meditasyon egitimi

Zihinleri ve bedenleri giglendirmek, i¢
dengeyi saglamak ve stresle daha etkili
bir sekilde basa ¢ikmak i¢in hazirlanan
bu egitimde, i¢ egitmen Damla Er Sari
Ug ayri oturum gerceklestirdi.

Wellbeing App: Studio Canli

Wellbeing mobil uygulamasi Studio
Canli, Netas ¢alisanlarinin kullanimina
sunulmaya devam ediyor. Calisanlarin
fiziksel, zihinsel ve duygusal saghgini
desteklemeyi amaclayan bu platform,
esneklik ve erisilebilirlik sunarak her
bireyin kendi ihtiyaclarina uygun bir
gelisim yolculugu planlamasina olanak
taniyor. Studio Canli, calisanlarin is-
yasam dengesini gicglendirmelerine
ve daha saglkl bir caligma ortami
olusturmalarina katkida bulunuyor.
Netas ¢calisanlari, simdiye kadar 8
binden fazla derse kaydoldu.

Okan Universitesi ve
Bahcesehir Universitesi ile is
birligi

Netas, calisanlarin kariyerlerine deger
katacak akademik firsatlar sunmaya
devam ediyor. Okan Universitesi ile
yapilan ig birligi kapsaminda, Netag
calisanlari yUksek lisans ve doktora
programlarinda yizde 40 indirimden
yararlaniyor. Bahgesehir Universitesi
ile yapilan anlagsma sayesinde, yUksek
lisans ve doktora programlarinda de
yUzde 50 indirim imké&ni sunuluyor.

Preply is birligi

Preply ile gergeklestirilen ig birligi
kapsaminda, Netas ¢alisanlarina
ingilizce dil egitimi konusunda destek
verildi. Caligsanlar, kisisellegtirilmis
ders programlari ve alaninda uzman
egitmenlerle bire bir egitim alma
firsati yakalayarak, dil becerilerini hem
profesyonel hem de kisisel dizeyde
gelistirme imkdani buldu.

Udemy ile e-learning

E-Learning partneri Udemy araciligiyla
Netas ¢calisanlarina; mesleki, teknik

ve kisisel gelisim alanlarinda zengin
bir icerik yelpazesi sunuldu. Yizlerce
farkl basliktaki bu online egitimler;
calisanlarin bilgi ve becerilerini
artirmalarinag, sektorel yeniliklere

hizl adapte olmalarina ve bireysel
gelisim yolculuklarini desteklemelerine
onemli katkilar sagladi. Bu program
ayni zamanda liderlik, iletisim ve
problem ¢cézme gibi kritik becerilerin
pekistiriimesine de olanak taniyarak
organizasyonel basariya dodrudan
etki etti. Ug ayda bir yapilan ankette
memnuniyet orani yizde 90,1 oldu.
2024 yilinda 10.646 saat toplam kurs
izleme saatine ulasildi.
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YENi NETASLILAR YETiSiYOR
Netas COOP Programi

2014 yilinda baglatilan uzun dénem stqj
programi Netag COOP, her yil yaklagik
100’e yakin 6grenciye Netas Ar-Ge
Merkezi'nde tam zamanl staj olanagi
sunuyor. GUz, bahar ve yaz olarak
adlandirilan ¢ dénemde, Ug ay sireyle
gerceklestirilen programa; bilgisayar,
elektrik elektronik, haberlesme
mUhendisligi bdlimlerinde okuyan 3. ve
4. sinif 6grencileri katilabiliyor.

Program kapsaminda 2024 yilinda
anlagmali Universitelerden 91 6grenci
uzun dénem staj programina katildi.
Basaril olan 6grencilerin bir kismi yari
zamanli mUhendislik pozisyonlarinda
Ar-Ge ekipleriyle caligma firsat

buldu. Bugine kadar ise programda
1.316 6grenci yer aldi ve bir kismi yari
zamanli veya tam zamanli olarak Netasg
ailesine katilmayi basardi.

Top Talent 100 Yarismasi

Netas, COOP Staj Programi
kapsaminda katildigi ve Toptalent.co
tarafindan dizenlenen Top 100 Talent
Program 2024'te sektdrinde Tirkiye
ikincisi olarak 6dule layik gorildi.

Netas Bootcamp Programi

2020 yilinda baglatilan Test

Bootcamp Programi, her yil yaklasik
100’0 agkin 6grenciye Netas Ar-

Ge Merkezi Test Direktorligi’nde

tam zamanli galigma olanagi

sunuyor. Aylik olarak U¢ farkl egitim
moduilinde gergeklestirilen programa;
bilgisayar, elektrik elektronik,
haberlesme, endUstri, matematik vb.
mUhendislik bolimlerinden mezun
olanlar katilabiliyor. Boylelikle Test
Direktorligi'nin ihtiyaci olan teknik
donanimi yUksek test uzmani, Netas
bUnyesinde yetistirilerek yUksek
verimlilikle sUrece dahil ediliyor.

Sirket icindeki egitim ve gelisim
sUreglerini sUirdUrmeleri ile birlikte yeni
mezun mUhendislerden nitelikli test
mUhendisleri yetistiriliyor.

Netas Melyaz Programi

Meslek liselerinde yazilim Uzerine
egitim alan égrencileri Universiteyi
tesgvik edebilmek ve henUz lisedeyken is
hayatini 6gretebilmek amaciyla YASAD
ile is birligi yapilarak Melyaz projesi
baslatildi. Bu kapsamda Tuzla Teknik
Meslek Lisesi'ndeki 20’ye yakin lise

son sinif dgrencisi, bir egitim 6gretim
yili boyunca Netag Ar-Ge'de farkh
departmanlarda ¢alisma ve sirecleri
yakindan deneyimleme firsati buldu.
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Netas Kariyer ve JOBSHOP

Netas ¢calisanlari sirket icinde

acilan pozisyonlar igin adayliklarini
Connect Kariyer Firsatlari uygulamasi
Uzerinden ileterek yatay ve dikey
gecis yapabiliyor. Netas'ta bir kariyer
icin hem kariyer portallari hem de
http://www.kariyer.netas.com.tr
adresi Uzerinden agik pozisyonlar igin
basvurular alinmaya devam ediyor.

NETAS'TA YAN HAKLAR VE
ODUL SISTEMLERI

Benefit&Banafit Esnek Yan Hak
Programi

Benefit&Banafit Programi kapsaminda
esnek yan haklar uygulamasini
sUrdUren Netasg; farkli tercih ve
ihtiyaglar dogrultusunda, belirlenen
kosul, kriter ve limitler gergcevesinde,
calisanlarin kendi yan haklar

paketlerini segmelerine olanak taniyor.

Bravo odul sistemi

Netas’in yeni 6dUllendirme sistemi
Bravo, ¢alisanlarin basarilarini takdir
etmeyi ve motivasyonlarini artirmayi
hedefleyen yenilikgi bir platform
olarak hayata gegirildi. Bu sistem,
bireysel ve ekip bazli performanslari
odullendirerek sirket icinde pozitif
bir calisma ortami yaratiyor. Bravo
sayesinde calisanlar, gosterdikleri
ozveri ve katkilariigin aninda geri
bildirim alabiliyor ve takdir ediliyor.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

SAYILARLA NETAS CALISANLARI

Yas ortalamasi 36 ve yizde 29'u kadin olan
Netas'ta 2024 yil sonu itibariyla ¢alisan
sayisi 1.358'e ulastl. 2024 yilinda cinsiyete
dayali Ucret orani ise yizde 93,23 oldu.

Calisan demografi verileri (2024)

Cinsiyete Gore Yeni Calisan Orani

@ crKEk %78

@ «KADIN %22

Cinsiyete Gore Yonetici Orani

@ crKkEK %73

@ «KADIN %27

Kideme Gore Calisan Orani

2024 FAALIYET RAPORU

@ o0-3ViLARASI %52
@ 5 VILVE UZERi %34

3-5 YIL ARASI %14

Cinsiyete Gore Calisan Orani

@ cErKkEk %71

@ «KADIN %29

Egitim Durumuna Goére Caligan Dagilimi

@ LisANs %49
@ DIGER %43

YUKSEK LISANS VE
UZERi %8

075



Surdurulebilirlik

Surdurilebilir kalkinmaya
teknolojik destek

Netas; sagladigi istihdam, hayata gecirdigi
ilkler, yatirim ve ihracatla ekonomiye
yaptigi katkilarin yani sira toplumsal
yatirnmlariyla da yarim asri askin siredir
Turkiye'nin sirdirilebilir kalkinmasi igin
deger yaratmaya devam ediyor.

Netas'in destek oldugu Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari

IKLM
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AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

Oziindeki teknoloji yetkinligini ve
birikimini etkin ve uzun soluklu
sUrdUrUlebilir deger yaratmak icin
kullanan Netas, tUm paydaslarina ve
topluma fayda saglama hedefiyle
calismalarini sGrdurlyor. Bilgi ve
telekomUnikasyon sektérinin ulusal
ve uluslararasi dizeyde 6nde gelen
oyunculari arasinda yer alan Netas,
dijitallesmenin sGrdurilebilirlik igin
bir kaldirag oldugunu disinUyor. Bu
anlayigla teknoloji alanindaki goklu
yetenek seti ve galisanlarinin gelecek
icin duydugu sorumluluk bilinciyle
adimlarini atiyor.

Birlesmis Milletler'in (BM) 17
SUrdurdlebilir Kalkinma Amaci'nin
hayata gegirilmesinde teknolojinin ve
is dUnyasinin énemli rolGndn bilincinde
olan Netas, teknolojinin iyilestirici ve
donUstiricU gicUnU en etkin sekilde
kullanabilecedi alanlara odaklaniyor.
Teknoloji ile sUrdurebilir bir yagama
katki saglayacagdina inandigi tm
paydaslarini destekleyen projelerini
bUyUtmeyi ve kapsamini genigletmeyi
planlyor.

GUgclU Ar-Ge'si ve sistem
entegrasyonundaki liderligiyle
kamudan ulasima, enerjiden egdlenceye,
perakendeden egitime, telekom
teknolojilerinden savunmaya kadar

yer aldigi dijital donGsUm projeleriyle
de ugtan uca Turkiye'nin sGrdirilebilir
bir yagam Uzerinde kalkinmasi igin
durmaksizin galisan Netas; akilli sehirler
ingsa edilmesine destek veriyor, dogal
kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasina
hizmet eden yeni nesil teknolojiler
gelistirmeye devam ediyor.
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Akilli sehirler icin entegre
¢6zimler

Turkiye'de akilli sehir ekosistemini
gelistirmek igin, TUBITAK'In SAYEM
gagdrisina istinaden Netas'in
liderliginde kurulan Akilli Sehir
Konsorsiyumu; entegre ¢ézUmlere
odaklanarak Ulkemizin yUksek teknoloji
ihracatini artirmaya destek vermeyi
hedefliyor. ilk asamada enerji, bina acil
durum, saglik, gcevre ve atik yonetimi
ile otopark ve ulasim sistemleri olarak
belirlenen alti dikeyde gelistirilecek
¢6zUmlerde kullanilacak cihazlar
tarafindan Uretilecek veriler, merkezi
bir yonetim biriminde toplanarak
dederlendirilecek. BUyUk veri

analitigi ve yapay zekd uygulamalari
ile islenecek olan veri, gergek

zamanl aksiyonlar Ureten bir yapiyi
mUmkdn kilacak.

Ekosistemi destekliyor

Ekosistem icerisinde 6nemli
oyunculardan olan teknoloji
girisimcileri, hem mentorluk ¢calismalari
hem de Netas tarafindan 2015

yilinda kurulan Netas Wesley Clover
fonu altinda destekleniyor. Netas

as a platform yapisi ile de teknoloji
KOBI'lerine Ar-Ge ve satis kanal
destegi veriliyor.

Melyaz Projesi

Netas, meslek liselerinde yazilim
Uzerine egitim alan 6grencileri
Universiteyi tesvik edebilmek ve heniz
lisedeyken is hayatini gretebilmek
amaciyla Yazilim Sanayicileri Dernegi
(YASAD) ile ig birligi yaparak Melyaz
Projesi'ni hayata gegirdi. Bu kapsamda
Tuzla Teknik Meslek Lisesi’'ndeki 23 lise
son sinif dgrencisi, bir egitim 6gretim
yill boyunca Netas Ar-Ge binyesindeki
farkli departmanlarda ¢alisma ve
sUregleri yakindan deneyimleme
firsati buldu.

Cesitlilik ve firsat esitligi

Cesitliligin; yenilikgi ¢ozimler
gelistirmeye, daha verimli calismaya ve
uygun blyUme firsatlarini yakalamaya
katki saglayacagdina inanan Netas,
cahlisanlarinin kendi potansiyeline
ulagsmasina imkdan saglayan bir ortam
sunmaya bUyUk dnem veriyor. TUm
bireyler yalnizca liyakat ve sirketin
basarisina olan katkisi temelinde
dederlendiriyor. Hem politikalar
olusturulurken hem de uygulamada
esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesine azami derecede
Ozen gosteriliyor.

is basvurularinda kadinlara éncelik
veren Netas'taki kadin mGhendislerin
basarilari, teknolojide kariyer yapmak
isteyen kadinlara ilham veriyor. 57 yillik
Netas kiltUrinOn temeli olan gesitliligi,
belli bir gergevede tanimlamak igin
Netas Cesitlilik ilkeleri olusturuldu. Bu
ilkelerin altina ¢alisanlar imza atarak
taahhUtte bulundu.

Kadin caligan orani (2024)

%29

Yeni ise alinan kadin ¢alisan
orani (2024)

%22

Kadin yoénetici orani (2024)

%27
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Cevre dostu bir yaklasim

ISO 14001 ve ISO 45001 standartlarina
uygun olarak hareket eden Netas, 1997
yilinda yUrUrlige giren Cevre, Saghk

ve GUvenlik Politikasi cergevesinde;
enerjinin etkin bir sekilde kullaniimasini
gozetiyor ve ekolojik dengeyi korumak
icin gerekli dnlemleri aliyor. Sirket
bUnyesindeki gevre uzmanlarindan
olusan Cevre Kurulu; cevre yénetim
sisteminin gozden gegirilmesi, sUregler
icin mevcut onay/lisans ve izinlerin
izlenmesi ve yasal mevzuata iligkin yilhk
beyanlarin yapilmasi gibi sorumluluklar
Ustleniyor.

Sera gazi salimi kontroly, risk/
firsatlarin belirlenmesi ve ekolojik
cevrenin korunmasi gibi konularda
gonillo gcahismalara da katilan Netas,
CDP iklim degisikligi ve su raporlarini
doldurup yatirimcilarinin bilgisine
sunuyor. Cevre ile ilgili dis tetkik
denetimi TUV NORD firmasi tarafindan
gerceklestiriliyor ve Cevre, Saglk ve
Guvenlik Programi (CSG) gergevesinde
hazirlanan rapor dizenli olarak web
sitesinde yayimlaniyor. 2024 yilinda
ISO14001 ve ISO45001yonetim
sistemlerine ait sertifika denetimleri
basariyla tamamlandi.
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2022 yilinda tehlikesiz atiklarin
ayrigtirilmasi, geri toplanmasi ve tekrar
kullaniimasi sireglerini yonetmelik
sartlarina uygun bir sekilde yoneterek
Sifir Atik Belgesi'ni alan Netas; ayni yil
icinde, Atik Elektrik ve Elektronik Esya
Yénetmeligi kapsaminda TUBISAD

ile is birligi yaparak geri toplama
yUkUmlUlUkleri gcergevesinde DéngUsel
Elektronikler Sertifikasi'ni da elde etti.

Atk Pil ve AkimUlatorlerin KontrolU
Yoénetmeligi kapsaminda AKUDER ile
atik akimilatorlerin geri tfoplanmasi
ve kazanimina, Tasinabilir Pil Ureticileri
ve ithalatcilari Dernegi (TAP) ile

atik pillerin geri toplanmasina

iliskin s6zlesmeler yapan Netas,

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhidi'nin
onayi sonrasinda Tareks programi
kullanilarak Cevre Uyum Belgeleri
gecerlilik numarasi aldi. istanbul
BUyUksehir Belediyesi ile de Tibbi Atik
S6zlegsmesi imzaladi.

Netas, dongisel ekonomi ¢dzUmleri
kapsaminda savunma sanayi ve
kamu projelerinde gesitli yaklasimlar
sergileyerek ekonomik katki sagliyor.
Ayni zamanda iletisim firmalarina
Yenileme Merkezi ve Yetkili Servis
Merkezi hizmetleri sunarak bu alanda
hizla ilerliyor.

Netas, hibrit calismaya baglh olarak
kat azaltimina giderek enerji ve su
tasarrufu da sagladi.

Biyocesitlilik icin Netas Sifa
Ormani

Netas, Tekirdad'a bagh Gazikdy'de
hayata gecirdigi Netas Sifa Ormani
kapsaminda, cevresel boyutuyla sifa
kaynagi bitkilerin korunmasini, kirsal
kalkinma boyutuyla da kéy sakinlerinin
ormandan odun disinda gelir elde
etmesini amaclyor. TUrkiye'nin

ilk sifa ormaninda, 23 farkh tUrde

sifali ve ekonomik getirisi olan bitki
yetistiriliyor. Netas'in 2020 yilinda
start-up ekosisteminin parlayan
girisimlerinden e-cording ile yaptigi

is birligi kapsaminda; 40 bin adacayi
tohum kapsUlU, drone’lar yardimiyla
Netas Sifa Ormani’'nda toprakla
bulusturuldu. Proje, 40 bin tohum
topunu saran Gazikdy'Un kadinlariigin
gelir kaynagi oldu.

Dinya Saati Uygulamasi’na
destek

Netas calisanlari, Dogal Hayati Koruma
Vakfi'nin (WWF) iklim degisikligine
dikkat cekmek amaciyla tOm dinyada
gercgeklestirdigi DUnya Saati-
Dayanisma Saati Uygulamasi’'na 2024
yilinda da evlerinde ve ofislerinde
isiklar séndUrerek destek verdi.

Tedarik zincirinde
surdurulebilirlik

Netas, tedarik zincirinde ayrintili bir
sUrdUrilebilirlik politikasi uyguluyor.
Tedarik Zinciri Yonetimi Etik ilke ve
Kurallari’na tUm tedarikgilerinin uymasi
icin denetim ve kara liste sistemleri
bulunan Netas; ayrimciliga, esitsiz
Ucret politikalarina, cocuk isgiligine,
gUvencesiz ¢caligmaya, yozlagsmaya

ve gevreye zararl faaliyetlere karsi
oldugunu kesin bir dille ifade ediyor.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

Sosyal fayda saglayan
yenilik¢i tasarimlar

Kurulusundan itibaren Urin ve
hizmetlerini gevreci bir bakis

acisiyla olusturan ve bu kapsamda
ekosisteme sosyal fayda saglayan
yenilik¢i tasarimlar sunan Netas’in bu
kapsamda yeni dénemde olusturdugu
UrUn tasarimlari sunlardir:

UZAF

Saghk sektorine yonelik cagdas
teknolojileri hayata gegirmeyi
amagclayan Netag'in geligtirdigi
uzaktan rehabilitasyon ¢6zOmU
UZAF, hastalarin evde oyunlastiriimig
rehabilitasyon egzersizleri yaparken
fizyoterapistleriile uzaktan iletigim
kurmalarini sagliyor. TUBITAK
tarafindan desteklenen Akilli Sehirler
Projesi kapsaminda Ar-Ge tegviki
alan proje; hastalarin hastaneleri/
rehabilitasyon merkezlerini ziyaret
etme ihtiyacini azaltarak karbon
emisyonlarini ve trafik sikigikligini
azaltiyor, daha sirdUrUlebilir bir

topluma ve gevreye katkida bulunuyor.

Smart-WIND

Netas, EUROGIA kapsaminda yUritilen
Smart-Wind projesi ile rizgar
tUrbinlerinin verimliligini artirmayi
amagliyor. ispanya, Almanya ve
TUrkiye'den yedi kurulus tarafindan
yUrUtUlen proje kapsaminda Netas,
Zorlu Enerji tarafindan isletilen rGzgar
tUrbinlerinden toplanan verileri

loT ¢dzUmleri aracihiyla igleyerek
gelismis yapay zeké ve makine
o6grenme tekniklerini kullaniyor.
Boylece, tirbinlerdeki kritik bilesenlerin
verimliligi artiriliyor. 2020'de baglayan
ve 2023 yilinda tamamlanan proje ile
akilli enerji alanindaki gelismis bilgi
teknolojileri yerli olarak gelistiriliyor.

V2X

Akilli ulasim igin Arag Usti Haberlesme
Unitesi ve Yol Kenari Haberlesme
Unitesi (V2X), yeni nesil saglik hizmeti
icin uzaktan fizyoterapi gibi 5G'yi de
uyumlu uygulamalarin testleri, hem
6zel hem de kamu sektorlerindeki is
birlikleri ile devam ediyor.

PPental Sustainability energy

o Pt === Pl T
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Tesvik Projeleri

SOCFAI Projesi

Netas, ITEA4 etiketli ve TUBITAK
tarafindan finanse edilen SOCFAI
Projesi kapsaminda havaalanlarinda
enerji verimliligini saglamak icin yeni
teknolojiler gelistiriyor. TUrkiye, GUney
Kore ve Singapur'dan ortaklari iceren
proje; bir havaalaninda gesitli yazilim
hizmetlerinin birbirleriyle iletigim
kurabilecedi modern bir veri iletim
merkezi gelistirmeyi hedefliyor. Netas,
ic hava kalitesine dayal olarak HVAC
sistem iglemlerini optimize eden loT
tabanl bir ¢6ziUmUn geligtirilmesi
Uzerine calisiyor. Bu da havaalanlarinin
enerji verimliligini saghyor. Projenin,
pilot faaliyetleri izmir Adnan Menderes
Havalimani’'nda gergeklestirilecek.

Katar igin Akilli Tarim Projesi
Netas’in 5GPP Greenhouse projesi,
TUrkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve

Katar Ulusal Arastirma Fonu (QNRF)
tarafindan yapilan ortak cagri
Uzerine basladi. Proje, sera verilerini
Netas’in UrinU olan ION 10T platformu
aracihigiyla igsleyerek tarim Gretiminin
sUrdUrilebilirligini saglamak amaciyla
verimliligi ve dijitallegsmeyi artirmayi
hedefliyor. Pilot uygulama olarak
Katar'daki bir seranin, istanbul'da
bulutta kurulu bir ION sisteminden
kontrol edilmesi planlaniyor.
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YATIRIMCI ILISKILERI VE
HiISSE SENEDi PERFORMANSI

YATIRIMCI iLiSKILERI

Netas Telekominikasyon A.S.
binyesinde Yatirimai iliskileri
B3lUmU Mali islerden Sorumlu icra
Kurulu Uyesi'ne (CFO) bagl olarak
caligmalarini yiritmektedir.

Yatirnmei iliskileri BSIUmU mevcut pay
sahiplerinin bilgi taleplerini kargilamanin
yani sira Netag'in yatirimei portféyini
genisletmeye ve gesitlendirmeye
odaklanmigtir. 2024 yilinda hisse senedi
analistleri, portfoy yonetim sirketleri

fon yoneticileri ve analistleri olmak
Uzere kurumsal yatirimcilar ve bireysel
yatinmcilarla gorisUimis, Netas'in
operasyonel ve finansal performansi
aktarilmigtir. Yatirnnmei iligkileri ve
paydaslar arasindaki gorismeler
birebir gorismelere ek olarak elektronik
ortamda da saglanmaktadir.

Netas Yatirimei iliskileri tOm
yatinmcilara egit mesafede duran,
seffaf ve etkin sekilde faaliyetlerini
yUrUtme anlayisini benimsemistir. Bu
kapsamda pay sahipleriilgili bélime
yatirimci@netas.com.tr e-posta
adresinden ve +902165222804
numarali telefondan ulagabilmektedir.
Bilgi taleplerinin tamami gizli veya
ticari sir niteliginde olanlar harig esitlik
ilkesine uygun olarak karsilanmaktadir.

Yatirimat iliskileri BSIUmU ayni zamanda
yatirimceilar ile ortakhk arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikh, givenli ve
gUncel olarak tutulmasini saglar.

Yatirimet iliskileri BSIGmU kurumsal
yonetim ve kamuyu aydinlatmaile
ilgili her 1Url0 husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yGkUmlUlGklerin

yerine getirilmesinin gdzetilmesi ve
izlenmesinde etkin rol oynamakta, ilgili
yoneticileri dUzenlemeler paralelinde
bilgilendirmektedir.

Genel Kurul Toplantilar

Yatirimat iliskileri BSIUmU Genel
Kurul Toplantisiile ilgili olarak pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokUmanlarin
hazirlanmasindan ve genel kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger ortaklik ici
dUzenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirlerin
alinmasindan sorumludur. BolUm,
Genel Kurul galismalarini Hukuk ve
RegUlasyon BSIUmU ile koordineli
sekilde yUrUtmektedir.

2024 yilinda 2023 yilina ait Genel

Kurul Toplantisi’nin yUrirlUkteki
mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
sirket ici dUzenlemelere uygun olarak
gercgeklestiriimesi saglanmisg, Genel
Kurul 6ncesinde pay sahiplerine yonelik
olarak genel kurul toplanti gindemi ve
bilgilendirme dokimani hazirlanmistir.

2023 yilina ait Olagan Genel

Kurul, 4 Temmuz 2024 tarihinde
gerceklestirilmis, toplanti 6ncesi ve
sonrasinda kamuyu aydinlatmaile

ilgili yUkUmlUlUkler mevzuata uygun
sekilde yerine getirilmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda gerekli
aciklamalarin eksiksiz, dogrudan, kolay
anlastlir, yeterli dUzeyde bilgiyi icerecek
ve yaniltici ifadelerden uzak bigimde
yapilmasi saglanmigtir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON HiSSE SENEDi PERFORMANSI
Netas Hisse Senedi - Bilisim Endeksi — BIST 100 Karsilastirmali Performans (2024 Yil)
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*02.01.2024- 31.12.2024 arasindaki Netas, XBLSM ve BiST100 endeksi performansini yansitmaktadir.

2024 yilinda Netas hisse senetleri
relatif olarak gerek Bilisim Endeksi
(XBLSM)'nin gerekse BIST100 (XU100)
gosterge endeksinin Ustinde getiri
saglamistir. 2 Ocak 2024 basglangig
degerlerinin 100 kabul edildigi relatif
performans kargilagtirmasina gére
2024 yilsonu itibariyle Netas hisse
senetlerinin dederi 154 seviyesine
yUkselirken ayni dénemde Bilisim
Endeksi’'nin dederi 123, BIST100
endeksinin dederi ise 129 seviyesinde
kalmigtir.

2024 yilinda BIST100 gosterge
endeksi bir 6nceki yila gére %32
artarak 7470,18 seviyesinden 9830,56
seviyesine cikarken, ayni donemde
Netas hisse senetleri 41,26 TL
seviyesinden 66 TL seviyesine ulagmig
ve yillik bazda %60 artig sergilemistir.
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NETAS XBLSM

BORSA ISTANBUL .
SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI

Son yillarda gittikce 6n plana ¢ikan
sUrdUrilebilir sirketlere yatirrm yapma
trendi ve gerekliligi (responsible
investing) yatirimei iligkilerine yeni
sorumluluklar getirmektedir. Her
gecen sene artan sayida kurumsal
yatirimel, yatirim kararlarini verirken
sUrdUrdlebilir kalkinmayi g6z 6nine
aldiklarini belirtmekte; Birlegsmis
Milletler tarafindan belirlenen 17 adet
“SUrdurilebilir Kalkinma Hedefi"nin
global ekonomik bUyUmeyi saglamada
kilit rol oynadigi gézlenmektedir.

Uzun vadede, sUrdirUlebilir ekonomik
bUyUme sirketlerin ciro ve kar
bUyUmesini tetiklemekte, bu da hisse
senetlerinde ve diger varliklarda getiri
saglamaktadir. Dolayisiyla yatirimeilari
ve sirketleri toplumun hedefleriile ayni
hizada bulusturmak her gegcen gin
onem kazanmaktadir.

Yatirimat iliskileri BSIUmU tarafindan
sUrdUrilen ¢caligmalar sonucunda
Netas hisseleri Borsa istanbul
tarafindan Kasim 2019 itibariyle
“SUrdurulebilirlik Endeksi”ne dahil
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edilmis ve Kasim 2019 déneminden
itibaren 2024 EylUl ayina kadar
kesintisiz olarak SUrdUrulebilirlik
Endeksi kapsaminda islem gormistir.
Halen endeks kapsaminda kalmak
icin gincellenen mevzuata ve
yonetmeliklere uyum saglamak Uzere
calismalara devam edilmektedir.

BIST SUrdurulebilirlik Endeksi'nin
amaci, Borsa istanbul'da islem

goren ve kurumsal sUrdUrUlebilirlik
performanslari Ust seviyede olan
sirketlerin yer aldigi bir endeks
olusturulmasi, TUrkiye'de ve ozellikle
Borsa istanbul sirketleri arasinda
sUrdUrdlebilirlik konusundaki anlayis,
bilgi ve uygulamalarin artmasi olarak
belirtilmistir. Buamaglar dogrultusunda
endekse dahil olmak igin yUritilen
calismalar Netas'in sUrdUrUlebilirlik
yolculuguna baz olustururken, mevcut
politikalarin gelistiriimesi agisindan
faydali geribildirimler saglamis,
sUrdUrUlebilirligin ana basliklarini
olusturan Cevre, Sosyal ve Yonetisim
alanlarinda Netas'in kendisini
geligtirerek cagin gereklerine uyum
saglamasina énayak olmustur.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

Birlesmis Milletler'in 17 hedef basglikta
topladigi sUrdUrilebilir kalkinma
hedefi, insanhgin karsi karsiya kaldigi
ana problemlere odaklanirken,

bu sorunlarin ortak bir caligmaile
ortadan kaldirimasini ve dinyanin
gelecek kusaklara sorunsuz bir
sekilde devredilmesini amaclyor.
2015 yilinda agiklanan 17 hedefe 2030
yilina kadar ulasiimasini amaglayan
BM, SUrdUrUlebilir Kalkinma Amaglari
olarak adlandirilan bu hedefler
aracihdiyla yoksullugun sona
erdirilmesi, gevrenin korunmasi, iklim
krizine karsi 6nlem alinmasi, refahin
adil paylasimi ve barigi hedefliyor.

KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIRMESI VE
BORSA iSTANBUL KURUMSAL
YONETIM ENDEKSI

Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan
yetkilendirilmis SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan
8 Ocak 2025 tarihli rapor sonucunda
92,42 (10 Uzerinden 9,24) olarak
belirlenmigtir.

Derecelendirme notumuz, SPK
mevzuati gergevesinde farkli
agirliklara sahip dért ana basglik olan;
Pay Sahipleri, Komuyu Aydinlatma

ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri,
Y6netim Kurulu alanlarinda yapilan
degerlendirme sonucu belirlenmis ve
mevzuat cergevesinde konularina gére
agirliklandirilmigtir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan belirlenen kurumsal
yonetim derecelendirme notu,
Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine
verdigi 6nem, bunu sirekli ve dinamik
bir sUrec olarak yUrUtmekteki isteklilik
ve bu dogrultuda gerceklestirmis
oldugumuz iyilestirmelerin sonucu
olarak sekillenmistir.

Derecelendirme sirketi tarafindan
kullanilan metodolojiye gore 9-10
bandindaki notlamanin anlami
asagidaki sekilde belirtilmistir; Sirket
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyik
olgide uyum saglamis ve tUm politika
ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur.
Y6netim ve i¢ kontrol mekanizmalari
etkin bir sekilde olusturulmus ve
islemektedir. TUm kurumsal yonetim

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi

Agirlik Not
Pay Sahipleri %25 89,21
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 96,13
Menfaat Sahipleri %15 96,88
Yoénetim Kurulu %35 90,16
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu %100 92,42

2024 FAALIYET RAPORU

riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde
yonetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklari en adil sekilde
g6zetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri en Ust dUzeydedir
ve yonetim kurulunun yapi ve igleyisi

en iyi uygulama kategorisindedir. Bu
alanlarda hemen hemen hicbir zaaf
bulunmamaktadir. BIST Kurumsal
Y6netim Endeksi'ne Ust dUzeyde dahil
edilmek hak edilmigtir.

ilgili notlamanin ardindan 8 Ocak 2025
itibariyle Netas hisse senetleri BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi'ne (XKURY)
dahil edilerek ilgili endeks kapsaminda
islem gérmeye baslamigtir.

JCRKREDI _
DERECELENDIRMESI

Kredi derecelendirme kurulusu JCR
Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan
yapilan kredi derecelendirmesi
sonucunda Sirketimizin Uzun Vadeli
Ulusal Kurum Kredi notu "BBB (tr)"
olarak teyit edilmis (Yatinm Yapilabilir
Seviye - lyi Kredi Kalitesi), notun
gorinimu ise ‘Stabil'den ‘Negatif'e
revize edilmigtir. Sirketimizin tUm
kategorilerdeki kredi derecelendirme
notlari asagidaki sekilde olugmustur;

Uzun Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating Notu:
BBB (ir) / (Negatif G&rinim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating Notu:
J2 (tr) / (Stabil Gorinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi
Yabanci Para Kurum
Kredi Rating Notu:

BB / (Negatif Gériinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi
Yerel Para Kurum Kredi
Rating Notu:

BB / (Negatif Gériinim)
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FINANSAL PERFORMANS

2024 Satig gelirleri Alinan fip.arigl.er Kayitl si.pori§le|.' ise
. %32 artigla %50 biUyUme ile %63 bUyUme ile .
ythinda; 9.175 milyon TL 10.009 milyon TL 4.742 milyon TL gergeklegmitir.
OZET FINANSALLAR
Milyon TL 2024YS 2023YS Deg. %
Hasilat 9.175 6.958 %32
Satiglarin Maliyeti (8.526) (6.355) %34
Brit Kar 650 603 %8
Briit Kar Marji % %7,1 %8,7 (159)
Operasyonel Giderler (676) (449) %51
Genel yénetim giderleri (286) (219) %31
Pazarlama, satis ve daditim giderleri (367) (228) %61
Arastirma ve gelistirme giderleri (23) 2 %1.050
Tesgvikler 7 3 %133
FVOK (19) 157 (%112)
FVOK marji % %-0,2 %2,3 (247)
Amortisman 145 m %31
FAVOK 126 268 (%53)
FAVOK marji % %1,4 %3,9 (248)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/(Giderler) 2 (113) (%98)
Net Finansman Gelirleri/(Giderleri) (275) (96) %186
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (290) (59) %392
VOK Marji % %-3,2 %-0,8 (232)
Net Kar/(Zarar) (272) 100 (%372)
Net Kar (Zarar) Marji % %-3,0 %1,4 (441)

FVOK= Brit Kar - Pazarlama, Satis ve Daditim Giderleri - Genel Yénetim Giderleri - Arastirma ve Gelistirme Giderleri + ARGE Tegvikleri
ARGE Tesvikleri: Sermaye Piyasasi standartlarin gore hazirlanan mali tablolarda Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler hesabinda gosterilmistir.

FAVOK = FVOK + Amortismanlar
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Sathis Gelirleri ve Siparisler

Siparigler: 2024 yilinda alinan siparis

miktari gectigimiz yila kiyasla %50 artigla

Satis Gelirleri: Grup’un 2024 yili satis 10.009 milyon TL olarak gergeklegmistir.

gelirleri bir 6nceki yila kiyasla %32
dUzeyinde bUyUyerek yaklasik 9,18

milyar TL dUzeyinde gergeklesmistir.

Alinan Siparislerin Kirtlhimi

2024 FAALIYET RAPORU

S6z konusu donemde kayitli siparigler
ise %63 biyUme ile 4.742 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.

SISTEM ENTEG.%53
TELEKOM %38
BDH %9

MOBIL CIHAZLAR %0

SISTEM ENTEG.%59
TELEKOM %32
BDH %9

TEKNOLOJi %0

Sathig Gelirleri Kirtlhimi

SISTEM ENTEG.%52,2
TELEKOM %36,4
BDH %11,4

MOBIL CIHAZLAR %0

SISTEM ENTEG.%59
TELEKOM %31
BDH %10

TEKNOLOJi %0
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KONSOLIDE FINANSAL
PERFORMANS

Grup’un konsolide siparig miktari,

2024 yilinda bir dnceki yila kiyasla

%50 oraninda artigla 10.009 milyon

TL dUzeyinde gergeklesmistir. 2024
ytlinda alinan siparig miktarinin en cok
arttigi segment bir dnceki yila gére %74
dUzeyindeki artigla telekom segmenti
olurken, ilgili segmentin toplam siparigler
icindeki payr da 2023 yilindaki %32
seviyesinden %38 seviyesine gikmigtir.
Diger yandan, sistem entegrasyonu
segmentinin siparigleri bir dnceki yila
gore %35 diUzeyinde bUyUmesine

karsin halen Grup’un sipariglerinin en
bUyUk kismini gerceklestirmekte ve
toplam alinan siparigler icinde %53 pay
almaktadir. BDH'in toplam siparislerden
aldidi pay 2024 sonu itibariyle %9
seviyesinde gerceklesmistir.

2024 yilinda mobil cihaz pazarina
girilmesinin ardindan mobil cihazlar
alanindan saglanan siparigler ilk defa
gergeklesmistir. 2024 yilinda mobil cihaz
alanindan saglanan siparig tutari 49,4
milyon TL dUzeyinde gergeklesmistir.

Grup'un konsolide satig gelirleri 2024
yilinda yillik bazda %32 oraninda artig
gostererek 9.175 milyon TL dUzeyinde
gerceklesmistir. Satig gelirlerinin
segmentler bazindaki dagilimi da
siparig kirllimi ile paralel gergeklesmis
ve sistem entegrasyonu ve telekom
segmentleri toplam satiglarin sirasiyla
%52 ve %36'sini olugturmustur. BDH
tarafindan saglanan satiglar ise toplam
satig gelirlerinin %11'ini olusturmustur.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yapmig
oldugu “TMS 29 YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlamaiile
BOBI FRS B&IUm 25 Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama’nin
uygulanmasi hakkinda duyuru” ile TFRS
uygulayan igletmelerin 31 Aralik 2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren
raporlama dénemlerine ait finansal
tablolarinin “TUrkiye Muhasebe
Standardi 29 YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardinda yer alan ilgili muhasebe
ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore dizeltilerek sunulmasi
gerektigini aciklamigtir.
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SPK’'nin 28 Aralik 2023 tarih ve
81/1820 sayih karari uyarinca, Tirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal
raporlama dizenlemelerine tabi
ihragcilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sona eren hesap dénemlerine
ait yillik finansal raporlarindan
baslamak Gzere TMS 29 hiGkUmlerini
uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar
verilmigtir.

Sonug olarak Grup, gegerli para birimi
TL olan grup sirketlerinin (“BDH")
finansal tablolarini 31 Aralik 2024 ve
2023 tarihleri itibariyla TMS 29'da
belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda
enflasyon etkisine gére dizelterek
sunmustur. DUzeltme, TUrkiye
genelinden tiretilen TUIK tarafindan
yayinlanan tUketici fiyat endeksi
dizeltme katsayilari ile hesaplanmigtir.
Konsolide finansal tablolarin yeniden
diUzenlenmesinde kullanilan ilgili
doénemlere ait endeksler ve dizeltme
katsayilari bagimsiz denetim raporunun
2.1.d dipnotunda belirtilmistir.

2024 yilinda satig gelirlerindeki %32
dUzeyindeki bUyUmeye karsin brit
karhhktaki blUyUme %8 diUzeyinde
kalmis, sirketin brit kar marji bir 6nceki
yila gore gerilemis, %7 seviyesinde
gerceklesmistir. Operasyonel
giderlerdeki %51 dUzeyindeki artisin da
etkisiyle sirketin esas faaliyet karlihgi
gectigimiz senenin gerisinde kalmig ve

FAVOK (Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi
Kar) dizeyinde %53 seviyesinde
gerileme olmustur. Gegtigimiz sene
sonu itibariyle 268 milyon TL dizeyinde
FAVOK agiklayan Sirket'in 2024 sonu
itibariyle FAVOK tutari %53 gerileme ile
126 milyon TL seviyesine gerilemistir.

Grup, 2024 yili boyunca operasyonel
karliigini artirmak ve finansal
giderlerini azaltmak amaci ile birgok
onlem alarak uygulamaya gegirmis
olup, bu 6nlemlerin bazilari, sistem
entegrasyonunda hedef alan olarak
belirlenen 5 teknoloji alanindaki

daha yUksek kar marijli yeni teknoloji
UrUn ve ¢6zUmlere odaklaniimasi,
stratejik sektorler olarak belirlenen
savunma, telekominikasyon ve

ulasim alanindaki, yerli ve milli Ar-Ge
¢6zUmlerine odaklanilmasi, yUksek mali
ve operasyonel risk iceren projelerin
alinmamasi, yUksek finansman
ihtiyaci olan ve kur riski iceren projeler
alinmamasi olarak sayilabilir. ilgili
onlemler 2025 yilinda da devam
ettirilmektedir.

2024 yilsonu itibariyle Sirketin
kullanmaya hak kazandidi ancak heniz
kullanilmayan Ar-Ge indirimlerinden
kaynaklanan ertelenmis vergi geliri
25.704.331 TL dUzeyinde olugmustur.
Buna ragmen, gerek faaliyet
karliigindaki daralma gerekse net
finansman giderlerindeki artigin
etkisiyle 31 Aralik 2024 itibariyle Grup
271.995.463 milyon TL dUzeyinde net
dénem zarari agiklamigtir.

Sathig Gelirleri Kirthmi

6.671

Alinan Siparigler

. Satig Gelirleri

10.009
9.175

6.958

2023 2024

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

SEGMENT BAZINDA FINANSAL PERFORMANS

2024 YS (Milyon TL) Telekom Sistem Mobil BDH Dagitilamayan Toplam
Entegrasyonu  Cihazlar/
Teknoloji
Alinan Siparisler 3.765,6 5.313,2 49,4 880,6 - 10.008,8
Satig Gelirleri 3.339,9 4.793,3 - 1.042,1 - 9.175,4
Satiglarin Maliyeti (3.087,5) (4.472,8) - (965,3) - (8.5257)
Brijt Kar 252,4 320,5 - 76,8 - 649,7
Brut Kar Mariji %8 %7 - %7 - %7
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (69,8) (204,1) - (93,0) - (366,8)
Genel Yonetim Giderleri - - - - (286,3) (286,3)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri - - (22,8) - - (22,8)
B6lUm Faaliyet Kari / (Zarar) 182,6 116,4 (22,8) (16,2) (286,3) (26,2)
B61Um Faaliyet Kari Marji %5 %2 - %-2 - %0
2023 YS (Milyon TL) Telekom Sistem  Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam
Entegrasyonu

Alinan Siparisler 2.162,6 3.934,1 - 574,2 - 6.671,0
Satis Gelirleri 2.162,2 4.080,8 - 715,3 - 6.958,3
Satiglarin Maliyeti (1.977,3) (3.725,5) - (652,2) - (6.355,0)
Briit Kar 184,9 355,4 - 63,1 - 603,3
Brut Kar Mariji %9 %9 - %9 - %9
Pazarlama, Satis ve Dagrtim Giderleri (51,5) (118,9) - (57,8) - (228,2)
Genel Yonetim Giderleri - - - - (218,9) (218,9)
Arastirma ve Geligtirme Giderleri - - (2,4) - - (2,4)
B&lUm Faaliyet Kari / (Zarar) 133,4 236,5 (2,4) 53 (218,9) 153,9
B6lim Faaliyet Kari Marji %6 %6 - %1 - %2
Sistem Entegrasyonu (SE) Telekom BDH

2024 yilinda sistem entegrasyonu
segmentine ait alinan siparigler ve
satig gelirleri sirasiyla %35 ve %17
artis sergilemistir. ilgili segmentin
alinan siparis tutari 5.313 milyon

TL dUzeyinde gerceklesirken, 4.793
milyon TL dUzeyindeki satis gelirleri
ile SE segmenti Grup'un konsolide
satiglarinin en bUyUk kismini
olusturmus, foplam satiglar icinde %52
tutarinda paya sahip olmustur.

2024 FAALIYET RAPORU

ZTE UrUnleri ile alinan yeni projeler
segmentin hacmini blyUtmeye devam
etmektedir. 2022 yilindan bu yana
onemli seviyede biyUme sergileyen
telekom segmentinin bUyUmesi

2024 yilinda da devam etmistir. Cari
yilda telekom segmentinin siparis

ve satiglarinda sirasiyla %74 ve %54
oraninda bUyUme gercgeklesmistir.
Telekom segmentinin toplam satiglar
icindeki payi blyUmeye devam

etmis ve 2024 yilinda %36 diUzeyinde
gerceklesmistir. Telekom segmenti

satiglar iginde sistem entegrasyonunun

ardindan ikinci bUyUk payr almigtir.

2024 yilinda BDH"In siparis tutari ve
satig gelirleri bir 6nceki yila kiyasla
%53 ve %46 seviyesinde artig
gOstermistir. BDH'in toplam satig
gelirleri icindeki payi %11 ile gectigimiz
yilki %10 dUzeyinin 1 puan Uzerinde
gerceklesmigtir.
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BORCLULUK YAPISI

2024 yilsonu itibariyla Grup’un
konsolide net borg tutari gegtigimiz
yila kiyasla TL bazinda yUkselig
gostermesine ragmen dolar bazinda
ayni seviyede kalmistir. 2023 yilsonu
itibariyle 51 milyon ABD Dolari
seviyesinde net borg tasiyan Sirket,
2024 yilsonunu da ayni tutarda net
borg rakami ile tamamlamistir.

2024 yil sonu itibariyle Grup’un toplam
finansal borcu yaklasik 2,27 milyar TL
dUzeyindedir. 2024 yilsonu itibariyla
Grup'un finansal borglarinin %79'u
1.793 milyon TL tutarindaki kisa vadeli
finansal borglardan olusmaktadir.
31.12.2024 itibariyle kisa vadeli finansal
borglarin tamami ABD Dolari cinsinden
borglardan olugsmaktadir.

2024 YS* TLmn. USD mn.
Kisa Vadeli Finansal Borglar 1793 51
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 147 4
Uzun Vadeli Finansal Borglar 328 9
Toplam Borg¢ 2.268 64
* Finansal Borglar, banka kredilerine ek olarak kiralama islemlerinden borglari da igermektedir.
(milyon TL) Konsolide Nakit ve Net  Net Borgluluk
Toplam Nakit Borgluluk  (ABD Dolarr)

Finansal Borg

Benzerleri  (Milyon TL)

2024 2.268 482 1.786 51
2023 1.582 90 1.492 51
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KURUMSAL YONETIM

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

ZTE COOPERATIEF U.A.
%48,05

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle, Netas TelekomUnikasyon A.$.nin

ana ortagi, hisselerinin %48,05'ine sahip olan ZTE Cooperatief
U.A'dir. Sirketin hisselerinin %15'i Trk Silahli Kuvvetleri Giglendirme
Vakfi'na aittir. Hisseleri 1993 yilindan bu yana Borsa istanbul’da
islem gdren Netas Telekominikasyon A.S.nin Borsa istanbul’daki
halka agiklik orani 31 Aralik 2024 itibariyla %36,95'tir.

Sirketin 2024 yilsonu itibariyle ortaklik yapisi agsagidaki gibidir:

TURK SILAHLI KUVVETLERINI
GUGLENDIRME VAKFI
%15,00

HALKA ACIK
%36,95

Sirketin paylari iki gruba ayrilmistir ve tamami
nama yazilidir. Paylarin iki gruba ayriimis olmasi,
s6z konusu (A) ve (B) grubu paylara Esas
S6zlesme’nin 9. ve 15. maddelerinde belirtilenler
disinda higbir imtiyaz vermemektedir.

31 Aralik 2024 Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
ZTE Cooperatief U.A. (¥) 31.168.351,34 %48,05
Turk Silahli Kuvvetleri Giglendirme Vakfi (TSKGV) 9.729.720,00 %15,00
Halka Agik 23.966.728,66 %36,95
Toplam Odenmis Sermaye 64.864.800,00
BIST Kodu NETAS

* 28 Temmuz 2017 tarihi itibariyle OEP Turkey Tech B.V.(OEP)'nin Netas Telekominikasyon A.S.de sahip oldugu hisseler ZTE Cooperatief U.A. (“ZTE Cooperatief”) tarafindan satin alinmis,
islemi muteakip, ZTE Cooperatief, Netas sermayesinde %48,04 hisse oraninda ortak olmustur. 17 Ekim 2017 tarihinde tamamlanan Zorunlu Pay Alim teklifi sonrasinda ZTE Cooperatief

U.A'nin Netas sermayesindeki pay! %48,05'e yUkselmis ve nihai tutarina ulagmistir.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. 2024 FAALIYET RAPORU
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PAYLARA iLiSKIN BILGI

ORTAKLIK YAPISI

Pay Sahibi Pay Nama/ Pay Nominal Pay Orani
Grubu Hamiline Adedi Deger (TL)
ZTE Cooperatief UA A Nama 23.351.328,00 23.351.328 %36,00
ZTE Cooperatief UA B Nama 7.817.023,34 7.817.023 %12,05
ZTE Cooperatief UA (Toplam) AveB Nama 31.168.351,34 31.168.351 %48,05
Turk Silahl Kuvvetlerini A Nama 9.729.720,00 9.729.720 %15,00
Guclendirme Vakfi
Diger B Nama 23.966.728,66 23.966.729 %36,95
Toplam 64.864.800,00 64.864.800 %100,00
PAYLARA iLiSKIN BILGI
Pay Nama/ Beher Payin Paylarin Sermayeye imtiyaz Tor{ Borsada
Grubu Hamiline Nominal Nominal Orani Islem Go6rup
Degeri (TL) Degeri Goérmedigi
A Nama 1 33.081.048 %51 Esas s6zlegsmenin 9. ve 15. islem gdérmiyor.
maddelerinde belirtilen
imtiyazlar diginda
herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.
B Nama 1 31.783.752 %49 Esas s6zlegsmenin 9. ve 15. islem goriyor.

maddelerinde belirtilen
imtiyazlar diginda
herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Netag Telekominikasyon A.S.'nin Ana
S6zlegsmesi’'nin 9 numarall “Toplant
Nisabi” ve 15 numaral “Y6netim
Kurulu” maddeleri A ve B grubu paylar
arasindaki farki igermektedir.

9 no'lu Toplanti Nisabr maddesine goére
ana sozlegsme dedisiklikleri ile ilgili
kararlarda (A) grubu hisse toplaminin
en az yarisini (1/2) temsil eden pay
sahiplerinin onayi sarttir.
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15 no'lu Yonetim Kurulu maddesi

ise Yonetim Kurulu Uye segimine
iliskin paylar arasindaki farkhliklari
belirler; Sirket Yonetim Kurulu,

Genel Kurul tarafindan hissedarlar
veya onlarin gosterecekleri adaylar
arasindan secilen 7 (yedi) Gyeden
olusur. isbu 7 Uyenin 2 (iki) Uyesi ZTE
Cooperatief U.A., 1 (bir) Gyesi Turk
Silahli Kuvvetlerini GUglendirme
Vakfi'nin gésterecegi adaylar
arasindan olmak Uzere, 4 (dért) Uyesi
(A) grubu hissedarlarin adaylari ve 3
(U¢) Uyesi de (B) grubu hissedarlarin
go6sterecegi adaylar arasindan Genel
Kurul'ca segilir.

Sirket Ana S6zlesmesi Sirket’in
kurumsal internet sitesinde TUrkge ve
ingilizce olarak https://netas.com.tr/
ana-sozlesme linkinde yer almaktadir.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

OPERASYONEL YAPI

ZTE COOPERATIEF U.A.

TURK SILAHLI KUVVETLERINI

NETA GUGLENDIRME VAKFI
(.7
48,08 <+ $ » %15,00
|
v
HALKA AGIK
%36,95
[ [ [ |
v A\ 4 A 4 v
NETAS
TELECOM LIMITED NETAS NETAS NETAS
LIABILITY PARTNERSHIP TELECOMMUNICATIONS BiLiSiM TELEKOMUNIKASYON
(KAZAKISTAN) MALTA LTD. TEKNOLOJILERI A.S. CEZAYIR
%100 %100 %100 %49
|
v
BDH BiLiSiM
DESTEK HiZMETLERI
SAN.TIC.AS.
%100

SIRKET’IN BAGLI
ORTAKLIKLARI VE
ISTIRAKLERI

Netas Bilisim Teknolojileri A.S.

TUm dUnyada artan rekabet, Urin
odakhlktan hizmet ve mUsteri
odakliliga gegis, firmalarin bilisim
teknolojilerindeki gelismeleri daima
yakindan takip etmelerini ve daha

verimli kullanmalarini zorunlu kiliyor.

Netas Bilisim Teknolojileri, sektcrel
¢ozUmlerden is cozUmlerine, sistem
entegrasyon ¢aligmalarindan disg
kaynak kullanimina, servis ve bakim
hizmetlerinden network ¢ézUmleri
ve danigmanliga kadar genis bir
yelpazede uluslararasi alanda

1989 yilindan beri hizmet veriyor.
Sirket, Netas Bilisim Teknolojileri
hisselerinin %100'Une sahiptir.

2024 FAALIYET RAPORU

BDH Bilisim Destek Hizmetleri
San. ve Tic. A.S.

BDH, bilgi teknolojileri alaninda,

marka bagimsiz olarak, kigUk &lgekli
firmalardan bUyUk kurumlara ve kamu
kuruluslarina kadar danismanlik,
stratejik dig kaynak kullanimi, donanim
ve destek hizmetleri sagliyor. BDH,
bilisim teknolojilerinin farkli alanlarinda
uzman deneyimli ve sertifikall hizmet
ekibiyle, tUm Tirkiye'deki misterilerine
TUrkiye'nin farkli bolgelerine yayilmig 18
subesi ve 45 is ortagi ile erigiyor.

istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve
Samsun’da yer alan merkezlerde,
server ve depolama UrUnlerinden
cep bilgisayarlari ve yazicilara kadar
t0m BT UrUnleri icin donanim destegi
sunuluyor. Sirket, BDH hisselerinin
dolayli olarak %100’Une sahiptir.

Netas Telecom LLP
(Kazakistan)

“Netas Telecom LLP”, Sirket'in “Bolgesel
Sistem Entegratori” olma vizyonu
dogrultusunda, Kazakistan'in Aimati
kentinde Temmuz 2012 yilinda kuruldu.
Sirket, Netas Telecom LLP hisselerinin
%100'Une sahiptir.

Netas Telekomiinikasyon
Malta Lid.

“Netas Telecommunications Malta

Ltd"” Malta’da, Sirket’in operasyonel
etkinligini artirmak amaciyla, 1.200
avro kurulus sermayesi tahsisi yoluyla
kurulmus, tescil islemleri 4 Kasim 2014
tarihinde tamamlanmistir. Sirket, Netasg
TelekomUnikasyon Malta hisselerinin
%100’Une sahiptir.

Netas Telekomiinikasyon
Cezayir

“Netas Telecommunications Algerie

Sarl LLC" Cezayir'de kurulmus, faaliyet
alani elektrikli ekipmanlarin kurulum ve
imalati olan bir sirkettir; tescil islemleri
31 Mart 2019 tarihinde tamamlanmistir.
Sirket, Netas TelekomUnikasyon Cezayir
hisselerinin %49'una ve yapilan anlagsma
geregi yonetim kontrolUne sahiptir.
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YONETIM KURULU VE YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu

Y6netim Kurulu Uyeleri 30 Mayis 2023
tarihinde yapilan Genel Kurul'da

3yil stre ile gorev yapmak Uzere
segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yoénetim Kurulu tarafindan Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi

olmak Uzere U¢ komite olugturulmustur.

Denetim Komitesi

Baskan: Ozer Karabulut (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi)

Uye: Osman Nuri Ugan (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Baskan: Ozer Karabulut (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi)

Uye: Osman Nuri Ugan (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi)

Uye: Suay Alpay

Uye: Hongguang Zhou

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan: Ozer Karabulut (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi)

Uye: Aiguang Peng

Uye: Suay Alpay

Uye: Hongguang Zhou

Uye: Yesim Bilginturan
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Adi Soyadi

Gorevi

Aiguang Peng

Yonetim Kurulu Bagkani

Suay Alpay

Y6netim Kurulu Baskan Vekili

Hongguang Zhou

Yénetim Kurulu Uyesi

Bowen Mei

icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Ming Li

Yénetim Kurulu Uyesi

Ozer Karabulut

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Osman Nuri Ugan*

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Osman Nuri Ugan 4 Temmuz 2024 tarihinde dizenlenen Genel Kurul'da selefinin gérev suresini tamamlamak Uzere

Y6netim Kurulu'na secilmistir.

Yonetim Kurulu'na bagli komitelerden
Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi komitesi Yonetim

Kurulu toplantilarindan bir giin dnce
toplanmaktadir. Denetim Komitesi
yilda en az dort defa, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi yilda alti defa,
Kurumsal Yonetim Komitesi ise yilda en
az dort defa toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun yapisi geregi
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde
ongorilen Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulamadigindan
bu gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan Ustlenilmigtir. Yonetim
kurulu Uyelerinin 6zgegmiglerine
sirketin kurumsal internet sitesinde yer
verilmigtir.

Yonetim Kurulu'na bagli komitelerin
calisma esaslarina Sirket web
sitesindeki ilgili linkten ulasabilirsiniz:
https://netas.com.tr/storage/2020/12/
komitelerin-c-alis-ma-esaslari.pdf

Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Odenen
ve Saglanan Mali Haklar

Grup'un Ust dUzey yoneticileri; yonetim
ve icra kurulu Uyeleri, Genel MUdUrler ve
Genel MUdUr vekillerinden olugsmaktadir.
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren

ara hesap donemiiginde Ust dizey
yoneticilere 6denen Ucret ve Ucret
benzer, menfaatler toplami 81.759.489
TL'dir (31 Aralik 2023: 38.732.695

TL). 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihleri itibariyla Grup’un Ust dUzey
yoneticilerinin Grup'tan kullanmig oldugu
kredi bulunmamaktadir.

Sirket, 2024 yilinda 26.233 dizeyinde
TL bagis ve yardim gerceklestirmistir.

Rekabet Yasag

Y6netim Kurulu Uyelerinin, sirketin
faaliyet konusuna giren igleri bizzat
veya baskalari adina yapmalari,

bu tUr isleri yapan sirketlere ortak
olabilmeleri ve diger igslemleri
yapabilmeleri TUrk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. maddeleri uyarinca ancak
genel kurul tarafindan izin verilmesi
suretiyle mUmkiUn olmaktadir.

Adli Yaptirnmlar
Mevzuat hikUmlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu

Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirim bulunmamaktadir.
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RiSK YONETiMIi VE iC KONTROL
MEKANIZMASI

ic Denetim Biriminin Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Grup, faaliyette bulundugu sektorin
ve ig sUreclerinin ortaya ¢ikardigi
operasyonel, finansal ve uyumdan
kaynaklanan riskleri tespit etmek;
tespit edilen risklere karsi dnlem almak
veya riski bertaraf etmek amaciyla ig
denetim faaliyetleri yiritmektedir. i¢
denetime yonelik yapilan calismalar;
sUreclerin etkinligini artirmalk, is
akiglarini belirli prosedirlere bagl
kilarak yapilan tUm iglerde ayni veya
benzer uygulamalara bagvurmak,
gorey, rol ve sorumluluklarin isleyigine
katkida bulunmak, bélUmler arasi
koordinasyonu artirmak, kanun, 10zUk
ve yonetmeliklerde belirlenen kurallara
tam uyumu saglamak ve bunlari
denetlemektir.

S6z konusu i¢ denetim faaliyetleri
2022 yilindan bu yana i¢ Denetim
departmani tarafindan kiresel iyi
uygulamalar gercevesine uygun
sekilde yUritilmektedir. ic Denetim
Departmani, bu amagla 2024 yilinda
5 adet i¢ denetim raporu ile i¢

kontrol sisteminin etkili bir bigcimde
islediginin makul glvencesini vermeye
devam etmistir. Ayrica, danismanhk
hizmeti kapsaminda denetim firmasi
PWC'nin raporladigi bulgularin

takip ve iyilestirme ¢alismalarinda
katalizér ve koordinatér rolind
sUrdUrmistir. ic Denetim Departmani,
denetimlerde tespit edilen bulgulari
bagh oldugu Denetim Komitesi'ne
aylhk bazda raporlamis, ayrica yil
icinde gerceklestirilen yénetim kurulu
toplantilarinda da Yénetim Kurulu'nun
da bilgisine sunmustur. Ek olarak,

ic Denetim Departmani tarafindan
hazirlanan haftalik durum izleme
raporlari Netas icra Kurulu'na haftalik
bazda dizenli olarak sunulmus, icra
Kurulu gindeminde karar alinmasi
gereken bulgular ve sire agimi olan
maddelerin gorisilmesi saglanmistir.

2024 FAALIYET RAPORU

ic Denetim Departmani, 2025 yilina
yonelik denetim planini hazirlayarak
Y6netim Kurulu'ndan onay almigtir.
Gerek onaylanan bu yillik denetim
plani, gerekse Denetim Komitesi'nin
tevdi edecedi plan digi gérev ve
calismalar kapsaminda, 2025 yilinda
da, i¢ Denetim Departmani, sistemli
ve disiplinli bir yaklagimla, risk
yonetimi, kontrol ve kurumsal yonetim
sUrecleriile ilgili bagimsiz ve tarafsiz
gUvence ve danigsmanlik faaliyetleri
yiritecek, isletme’nin hedeflerini
gercgeklestiriimesinde proaktif rol
alarak katki vermeye devam edecektir.

Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin
Faaliyetleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun
olarak, Yonetim Kurulu’nun gérev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bigimde
yerine getirilmesiigcin Grup bUnyesinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusan bir Denetim Komitesi
olusturulmustur. Ayrica yine Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi de risklerin
erken dénemde tespit edilerek dnlem
alinmasina yonelik olarak faaliyetlerini
sUrdUrmektedir. Komitelerin
caligmalarina iligkin bilgiler Kurumsal
Y6netim Uyum Raporu béliminde
detayl olarak anlatiimigtir.

Komitelerin ¢alisma esaslarina Sirket
internet sitesinin Kurumsal Yénetim
baslidi altinda, agsagidaki linkte yer
verilmistir; https://netas.com.tr/
storage/2020/12/komitelerin-c-alis-
ma-esaslari.pdf.

Uyelerinin tamami bagimsiz ydnetim
kurulu Uyelerinden olugan Denetim
Komitesi yilda 4 defa toplanmaktadir.
Bagkanligini bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinden birisinin yaptigi Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda 6
toplanti gerceklestirmektedir.

Kredi Riski

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi
zarari karsiliginin hesaplamasi igin
TFRS 9'da belirtilen kolaylagtiriimis
yaklasimi uygulamistir. Bu yaklagim
tUm ticari alacaklar icin 6mir

boyu beklenen kredi zarari karsiligi
uygulamasina izin vermektedir.

Beklenen kredi zararini 6lgmek igin,
oncelikle Grup ticari alacaklarini
vadeleri ve kredi riski karakterleri
dikkate alarak gruplandirmistir. Gegmis
kredi zarar deneyimleri ve ileriye
yonelik makroekonomik gostergeler
kullanilarak gruplandirilan her bir ticari
alacak sinifiigin beklenen kredi zarari
orani hesaplanmis ve belirlenen oran
ile ticari alacak toplamlari ¢carpilarak
beklenen kredi zarar karsihgi
hesaplanmistir.

Likidite Riski

Grup, genellikle kisa vadeli finansal
enstrUmanlarini nakde cevirerek;
ornegin alacaklarini tahsil ederek,
menkul kiymetlerini elden ¢ikararak,
kendisine fon yaratmaktadir. Bu
enstrimanlardan elde edilen tutarlar
gergcede uygun dederleri ile kayitlarda
yer almaktadir.

Kur Riski

Sirket'in gecerli para birimi ABD
Dolarr’dir. Kur riski genel olarak ABD
Dolar’nin TL ve diger para birimleri
kargisindaki deger degisikliginden
kaynaklanmaktadir. Grup, ABD
Dolar’'nin diger para birimleri
kargisinda deger kazanmasindan veya
deger kaybetmesinden etkilenmemek
icin varliklarini mimkdn oldugu 6l¢ide
yUkUmlUlGkleri ile uyumlu olarak
degerlendirmekte ve sdzlesmeye

bagh giderlerini mimkUn oldugu
olgide s6zlesme para birimi cinsinden
yUklenmektedir.

Faiz Orani Riski
Piyasa faiz oranlarinin degdisimi, faize
duyarl varliklarin kisa vadeli finansal

araclarda dederlendirilmesi suretiyle
yonetilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM RAPORLAMASI

PAY SAHIPLERI

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Donem iginde pay sahiplerinden
gelen bilgi talepleri ve sorular genel
olarak sirketin operasyonel ve
finansal performansina, projelerin
gelisim durumuna ve pay fiyatindaki
hareketliliklere yonelik olmustur. Yerli
bireysel pay sahiplerinden telefon ve
elektronik posta yoluyla gelen talepler
ticari sir icermeyecek sekilde, gizlilik
kurallari gozetilerek mevzuatin izin
verdigi sekilde cevaplandiriimigtir.

Sirketin faaliyetleriile ilgili pay
sahiplerini ilgilendiren gelismeler,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel
Durumlar Tebligi dogrultusunda Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) vasitasiyla
kamuya duyurulmustur. Ayrica, basin
bUltenleriile medya bilgilendirilmistir.
S6z konusu 6zel durum agiklamalari

ve sirketteki gelismeleri aktaran basin
bUltenleri gsirketin www.netas.com.tr
adresli internet sitesinde de ayrica yer
almaktadir.

Sirket Esas Sozlegsmesi'nde 6zel

denet¢i atanmasi hakkinda bir madde
olmamasina ragmen pay sahiplerinin
TUrk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesine
gore 6zel denetgi atanmasini talep etme
haklari vardir. Donem iginde 6zel denetgi
tayini talebi olmamustir.

Genel Kurul Toplantilar

Donem igerisinde bir adet olagan
genel kurul toplantisi yapilmigtir. Netas
TelekomUnikasyon A.$ 01.01.2023 -
31.12.2023 dénemi Olagan Genel Kurul
Toplantisi 4 Temmuz 2024 tarihinde
yapilmis olup, toplanti nisabi %63,09
olarak gergeklesmistir. Genel Kurul
toplantisina medya katilimi olmamis,
pay sahipleri temsilcileri toplantiya
katilmiglardir. Toplantiya davet, Sirket
Esas S6zlesmesi'nin 14. maddesi

ve TUrk Ticaret Kanunu'nun 414.
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu
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hUkUmlerine uygun olarak yapilmis,
TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmisg, paylari nama yazil pay
sahiplerine taahhUtli mektupla ¢cagr
yapilmis ve KAP'ta ilan edilmistir.

2023 yilina ait Genel Kurul toplantisi
fiziki ortfamda ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.$/nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) vasitasiyla elektronik
ortamda gergeklestirilmistir. Yapilan
ilanda Toplantiya EGKS aracilidiyla
katilacak pay sahiplerine yUkUmlUlUkleri
hatirlatilmigtir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi 6ncesinde doneme ait mali
tablolar ile Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve Yénetim Kurulu'nun Kar
Dagitim Teklifi toplanti tarihinden
onceki U¢ haftalik sire icinde Sirket
merkezinde ve Sirket'in internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemelerine
hazir bulundurulmustur. Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerine s6z ve
soru hakki taninmigtir. Pay sahipleri
tarafindan gindem &nerisi verilmemis,
verilen diger oneriler Divan Bagkani
tarafindan Genel Kurul'un onayina
sunulmustur. Olagan Genel Kurul
toplantisinda dénem iginde yapilan
bagiglar hakkinda ayri bir gindem
maddesi ile ortaklara bilgi sunulmus
olup 2023 yilinda sirketin yaptigi bagis
tutarinin 94.600 TL oldugu bilgisi Genel
Kurul'un bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul tutanaklari ve Hazir
Bulunanlar Listesi KAP'ta ilan edilmis,
Ticaret Sicili Memurlugunca tescil
edilerek Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayinlanmigtir. Ayrica, sirket
merkezinde ve sirketin internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine
acik tutulmaktadir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket Esas S6zlegsmesi’'ne gore Genel
Kurul toplantilarinda her payin bir

oy hakki bulunmaktadir. Olagan ve
OlaganUsti Genel Kurul toplantilar
TUrk Ticaret Kanunu hikUmlerine gore
yapilir. Azinhk haklari Tork Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikUmlerine tabidir.

Sirketin paylari iki gruba ayrilmis olup,
tamami nama yazilidir. Paylarin iki
gruba ayrilmis olmasi s6z konusu (A)
ve (B) grubu paylara Esas Sézlesme'nin
9. ve 15. maddelerinde belirtilenler
disinda higbir imtiyaz vermez.

Esas S6zlesme'nin 9. maddesine

gore; Olagan ve OlaganistU Genel
Kurul toplantilarinda toplanti ve

karar nisabi TUrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili
hUkUmlerinde belirtilen nisaptir. Ancak
Esas Sozlesme degisiklikleri ile ilgili
kararlarda (A) grubu pay toplaminin
en az yarisini (1/2) temsil eden pay
sahiplerinin onayi sarttir.

Sirketle pay sahipleri arasinda, karsilikh
istirak iligkisi yoktur. Sirkette birikimli oy
kullanma yontemi kullanilmamaktadir.

Kar Pay1 Hakka

Sirketin karina katihm konusunda

pay sahiplerine taninmig herhangi

bir imtiyaz bulunmamaktadir; kér
dagitim usulU Esas S6zlegsme’nin 22.
maddesinde agiklanmistir. Sirketin Kar
Dagitim Politikasi Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve sirketin kurumsal internet
sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. https://netas.
com.tr/storage/2020/12/KAR-
DAGITIM-POLITIKASI.pdf

Sirketin 4 Temmuz 2024 tarihli
olagan genel kurul toplantisinda,
01.01.2023 - 31.12.2022 hesap
dénemine ait faaliyetlerden elde edilen
dénem karindan vergi ve sair yasal
yUkOmlUlUkler ¢ikarildiginda toplam
net dagitilabilir dnem kari olmamasi
sebebiyle Yonetim Kurulu'nun kar
dagitimi yapilmamasi teklifi, pay
sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunulmus ve oy ¢oklugu ile kabul
edilmisgtir.

Paylarin Devri
Sirket Esas S6zlegsmesi'nin 6.

maddesinde paylarin devri
dUzenlenmektedir.
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Bu dizenlemeye gére; (B) grubu

nama yazih paylar herhangi bir

kayit ve sarta tabi olmaksizin TUrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati gcergevesinde serbestge
devredilebilirler. Ancak (A) grubu
nama yazih paylarin G¢UneU sahislara
devri ile ilgili olarak mevcut (A) grubu
pay sahiplerinin satig teklifi tarihinden
itibaren 30 gin icinde kullanmalari
gereken 6nalim haklari vardir. Bu
sebeple paylarinin tamamini veya bir
kismini G¢gUncU sahislara devretmek
isteyen pay sahibi devretmek istedigi
paylari 6nce (A) grubundaki diger pay
sahiplerine paylari oraninda, fiyat ve
diger satis sartlarini da bildirerek yazili
olarak teklif etmek mecburiyetindedir.
Teklif yapilan pay sahiplerinden
herhangi biri satin almayi reddettigi
takdirde, s6z konusu paylar diger pay
sahiplerine paylari oraninda teklif edilir
ve bu yontem satisa ¢ikarilmis bulunan
paylarin tamami satiincaya kadar veya
satin alinmalari reddedilinceye kadar
ayni sekilde uygulanir. Bu uygulama
sonunda satin alinmasi reddedilmisg
paylar kalir ise, devreden pay sahibi
bu paylariilk teklifinde yer alan fiyat
ve diger satis sartlarindan daha ehven
sartlarda olmamak kaydiyla diledigi
UgUncU sahislara satmakta serbesttir.

KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

Sirketin internet Sitesi ve icerigi

Sirketin TUrkge ve ingilizce olarak
yayimlanan www.netas.com.tr adresli
kurumsal internet sitesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. Sitede yer alan bilgilerin
bUyUk bir kismi ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda faaliyet
raporlarinin asgari igerigini belirleyen
yonetmelik ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri gergevesindeki bilgilere yer
verilmektedir.

2024 FAALIYET RAPORU

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirket ile dogrudan iliski iginde bulunan,
Sirketin hedeflerine ulagmasinda veya
faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, misteriler, tedarikgiler

gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir.
Menfaat sahipleri gerektikce
kendilerini ilgilendiren hususlarda
toplantilara davet edilmektedir.
Tedarikgiler ve dagitim kanallariile
bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir.
Kamuya iligkin bilgilendirmeler basin
bulusmalari, basin biltenleri ve
roportajlar ile yapilmakta; yayinlanan
basin biltenleri es zamanli olarak
sirketin kurumsal internet sitesi ve
kurumsal sosyal medya hesaplarindan
duyurulmaktadir. Caliganlar ise duyuru
ve dizenlenen cesitli organizasyonlar
ile dUzenli olarak bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin tUm menfaat
sahiplerine agik olmasi, sirketin internet
sitesinde yer alan detayli bilgiler,
kapsamli faaliyet raporlari, basin
aciklamalari ve seffafligi esas alan
bilgilendirme politikasi kapsamindaki
uygulamalar ile sadece pay sahiplerinin
degil, tOm menfaat sahiplerinin
bilgilendiriimesi amac¢lanmaktadir.

Menfaat sahipleri mevzuata aykiri

ve etik agidan uygun olmadiklarini
dUsUndUkleri konulari Denetimden
Sorumlu Komite'ye iletilmesi igin
yatirimet iligkileri bolimUne e-mail ve
telefon vasitasiyla bildirebilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin
Yonetime Katilimi

Basta sirket ¢calisanlari olmak Uzere
menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine
katilimini destekleyici modeller sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistiriimektedir. Sirket calisanlar
basta olmak Uzere ilgili gruplar yapilan
toplantilarla sirket yoneticileri ile bir
araya gelebilmektedirler. Periyodik
olarak bagimsiz kuruluglar ve sirket
tarafindan yapilan, calisan memnuniyeti
ve misteri memnuniyeti arastirmalariile
ilgili gruplarin gorist alinmakta ve bu
dogrultuda stratejiler geligtiriimektedir.

insan Kaynaklar Politikasi

Netag’in hizli, dinamik ve sirekli
degisen bilgi ve iletigsim teknolojileri
sektérinde basarili olmasi,
calisanlarinin katkilari ve gelisimleri
ile mUmkUndUr. Amacimiz, sirket
hedeflerine ulagsabilmek igin
calisanlarin motivasyonunu,
yaraticiliklarini ve etkinliklerini en

Ust seviyeye cikarmaktir. Bu amaca
ulasmak icin firsat esitligi yaratilir,
performanslar 6dillendirilir, bireylerin
ve takimlarin gelisimi tegvik edilir,
cevrenin korunmasina 6nem verilir,
saglik ve givenlik gerekleri yerine
getirilir. Rekabetci Geretlendirme ve
sosyal yardim programlari hazirlanir.
Calisanlarin bilgi ve becerileri, “Temel
Yetkinlikler” tanimlari dogrultusunda
degerlendiriimektedir. Performans
yonetimi sUrecinde ve kariyer gelisimi
boyunca calisanlara yetkinliklerini
degerlendirme ve gelistirme
konusunda firsatlar sunulmaktadir.

Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
www.netas.com.tr adresindeki
kurumsal web sitesinde “insan
Kaynaklar” baghdr altinda yer
almaktadir. ilgili ydnetmelikler tOm
calisanlarin erigsimine acgiktir. Calisanlar
ile iliskileri insan Kaynaklari Politikasi
dogrultusunda ydneticiler ve insan
Kaynaklari BSIUmU yiritmektedir.

TUm ¢alisanlar, is s0zlesmeleri ve sirket
ile calisanin karsilikli sorumluluklarinin,
calisma standartlarinin tanimlandigi
Personel Yonetmelidi ile ise alimdan
itibaren insan kaynaklarina yonelik
t0m sUregler hakkinda detayl ve seffaf
sekilde bilgilendirilirler. Calisanlarin
haklari, insan haklari ilkeleri,
yUrUrlUkteki mevzuat, is s6zlegmeleri,
personel yonetmelikleri ve etik kurallar
kapsaminda yonetilmektedir.

Etik Kurallar, Cevre ve
Sosyal Sorumluluk

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket,
bagh ortaklik ve ¢alisanlari igin etik
kurallar olusturulmus ve ¢alisanlara
duyurulmustur.
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Netas 1997 yilindan bu yana Cevre
Saglik ve Givenlik (CSG) programini
uygulamaktadir. Bu program
cergevesinde ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve 1ISO45001 is
Saghgi ve GUvenligi Yonetim Sistemi
ile yUrUtUlmektedir. Sirketin cevreye
verilen zarar konusunda aleyhine
acilmig herhangi bir davasi yoktur.
Ayrica Sirketimiz bUnyesinde 1ISO9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO10002
MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi,
ISO27001 Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi, 1S022301 is Surekliligi Yonetim
Sistemlerimiz bulunmakta olup, sosyal
paydaslarimiza katki saglanmaktadir.

Toplumsal sorumluluk kapsaminda
Universiteler ile iligkiler sUrdUriGlmekte,
egitim burslari verilmektedir. Bunun
disinda vakif ve dernek Uyelikleri
yoluyla topluma, bilime ve teknolojik
gelisime katki saglanmakta,
calisanlarimizin gonUllU olarak
katildiklari gevre ve yardim faaliyetleri
desteklenmektedir.

YONETIM KURULU’NUN YAPISI
VE FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan pay sahipleri veya onlarin
gosterecekleri adaylar arasindan 3
yillik gérev siresi icin segilen 7 (yedi)
Uyeden olusur. Yonetim Kurulu'nun 4
(dért) Uyesi (A) grubu pay sahiplerinin
adaylari ve 3 (U¢) Uyesi de (B) grubu
pay sahiplerinin adaylari arasindan
Genel Kurulca segilir. Yonetim
Kurulu'nda iki adet bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi bulunmaktadir.

Y6netim Kurulu Uyelerine, géreve
baslangig tarihlerine ve gorev
sUrelerine bu raporun sonunda

yer alan “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nda yer verilmigtir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin 6zgegmigleri sirketin
kurumsal internet sitesi www.netas.
com.tr adresinde sunulmustur.
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Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket
disinda baska gérev veya gorevler
almasi konusunda TUrk Ticaret
Kanunu'nda yer alan rekabet ve sirket
ile islem yapma yasagi disinda kural
6ngorilmemistir. Bu husus her yil Genel
Kurul'un onayina sunulmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin
mevzuat, esas sdzlesme ve tebligde yer
alan kriterler cergcevesinde bagimsiz
olduklarinailigkin yazil beyanlari
faaliyet raporunda yer almaktadir.

2024 yilinda yonetim kurulu Uyesi
olarak gérev yapan bagimsiz yonetim
kurulu Oyelerinin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢gikmamisgtir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslari

Y6netim Kurulu toplantilarinin
gUndemi Yonetim Kurulu Baskani’nin,
Uyeler ve Genel MUdUr ile gorUsmesi
sonucunda belirlenir. Yonetim Kurulu
Uyeleri toplanti glndemi toplanti
gUnidnden en az Uc¢ gin evvel ellerine
gececek sekilde bilgilendiriimektedir.
2024 yil Yonetim Kurulu toplantilar
elektronik ortamda gerceklestirilmis,
Esas S6zlesme'ye uygun olarak elden
dolastirma yoluyla imzalanmigtir. 2024
yilinda gerceklestirilen Yonetim Kurulu
toplantilarina %93 katilim saglanmistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
bilgilendirilmesi ve iletisim kurulmasini
saglamak Uzere bir Yonetim Kurulu
Sekreterligi bulunmaktadir. Toplantida
farkh gorus agiklanmasi durumunda,
bu husus toplanti tutanaklarina
islenmektedir. Toplantilar esnasinda
bir Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan
yoneltilen sorular ve verilen cevaplar
toplanti zaptina gecirilmektedir. Esas
S6zlesme'de Yonetim Kurulu Uyeleri'ne
agirhkli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki taninmamusgtir.

Sirket Esas S6zlegsmesine gore Yonetim
Kurulu en az beg Uyenin katihmi

ile toplanir, kararlar katilanlarin
cogunlugu ile alinir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket aleyhine
sebep olabilecekleri muhtemel

zarara karsilik olarak 20 milyon ABD
dolari yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirilmigtir ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda agiklanmigtir. Sigorta
tutari sirketin sermayesinin %25’ini
asan bir bedel seviyesindedir.

Yonetim Kurulu’'nda
Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu tarafindan Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olmak Uzere U¢ komite olugturulmustur.
Yoénetim Kurulu Komitelerine, komite
Uyelerine, toplanti sikliklarina yonelik
detaylar “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nda belirtilmigtir. Bir bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi birden fazla
komitede gorev almaktadir.

Yil iginde, Denetim Komitesi, sorumlu
oldugu konulardaki tUm &nerilerini
yonetim kuruluna iletmigtir. Sirketin
varlidini, geligmesini ve devamini
tehlikeye dUsUrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla gcalismalar
yapan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Sirketin risk yonetim
sistemlerini Kurumsal Yonetim ilkeleri
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmeligi'ne uygun olarak gézden
gecirmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi
ise kurumsal yonetigsim uygulamalarini
iyilestirilmesi konusunda yonetim
kuruluna tavsiyelerde bulunmus

ve Yatirimer iliskileri BSIGmU'nin
calismalarini gozetmistir. Ek olarak,
sUrdUrilebilirlikle ilgili calisma ve
uygulamalar da Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan gézetilmektedir.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri yillik
bUtgenin hazirlanmasi ve miUzakeresi
sirasinda Sirket yonetimi tarafindan
Uger yilik dénemler icin hazirlanan
planlar kapsaminda Yénetim
Kurulu'nca degderlendirilmekte ve
belirlenmektedir. Sirketin faaliyetleri,
hedeflere ulagma derecesi ve gegmis
performansi Gger aylik donemlerde ve
her bitge déneminin sonunda Yénetim
Kurulu tarafindan gézden gegirilmekte,
gelecek donemlere yonelik stratejik
oncelikler belirlenmektedir.

Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne aylik Ucret
odenmektedir. Esas S6zlesme'nin 15.
maddesinde belirtildigi Uzere bu Gcret
her yil Genel Kurul tarafindan tespit
edilir. Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin mali
haklarinin tespitinde Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin performansina dayali
olacak ve Sirketin performansini
yansitacak bir 6dUllendirme
uygulanmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey
yOneticilere saglanan mali haklar
faaliyet raporunda Yonetim Kurulu
ve Ust dUzey yonetici bazinda
aciklanmaktadir. Sirket, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
yoOneticilerine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, U¢UncU bir kisi
aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis, lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

Ucret politikasi Sirketin kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir.

2024 FAALIYET RAPORU

Sirket Faaliyetlerine iliskin
Diger Bilgiler

- Sirket’in dénem iginde iktisap ettigi
kendi payi bulunmamaktadir.

- 2024 yiliigcerisinde mevzuat
hikUmlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yénetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve
adli yaptirim yoktur.

- Sirket 2024 yilinda belirlemis
oldugu hedefleriilgili yilin
bUtgesiyle karsilastirmig, sapmalari
dederlendirmis, Ust yonetim gerekli
stratejik aksiyonlari belirlemistir.

- 2024 yiliigerisinde sirketi zarara
ugratacak sekilde alinan veya
alinmasindan kaginilan bir 6nlem
yoktur.

- 2024 yiliigerisinde igletme aleyhine
acilan, igsletmenin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
davalar bulunmamaktadir.
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1.1. PAY SAHIiPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki

bilgi ve agiklamalar gincel olarak ortakhgin kurumsal internet X

sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini zorlastirici iglem X

yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade edilmesini X

ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini femin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan

kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda X

yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini tfeminen

gundeme eklenmek Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu

Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda X

sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul

toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tUm bagdislarin ve yardimlarin

tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer X

verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat S6z hakki olmayan menfaat

sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir. sahiplerinin katilim talebi olmamistir.

X GUvenlik ve zaman yénetimi

gerekgeleriyle Genel Kurul toplantisi
medyaya agik yapilmamaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastiric X

herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir. Sirketin paylari iki gruba ayrilmistir,
tamami nama yazilidir. Paylarin iki
gruba ayrilmis olmasi, s6z konusu

X (A) ve (B) grubu paylara Esas

Sozlesme'nin 9. ve 15. maddelerinde
belirtilen imtiyazlari verir, bunlar
disinda higbir imtiyaz vermez.

1.4.3-Girket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikh

istirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel X

Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen X

gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden Esas sozlesmede hUkim bulunmayan

daha dUsUk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin X hususlar hakkinda SPK ve TTK

kapsami esas s6zlesmede dizenlenerek genisletilmistir. hUkUmleri uygulanir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar dagrtim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
sekliilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleriile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadiini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Esas S6zlesmenin 6. maddesinde
paylarin devir esaslar
dizenlenmistir. B grubu nama

yazil paylar herhangi bir kayit ve
sarta tabi olmaksizin TTK ve SPK
Mevzuati gergevesinde serbestcge
devredilebilirler. A grubu nama yazih
paylarin devrine iligkin esaslar 6.
maddede dizenlenmistir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim &geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

internet sitesine yer alan igerigin
buytk cogunlugu Ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde yansitmasini tfemin etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler
ve iyi niyet kurallari cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedrler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve efik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

2024 FAALIYET RAPORU
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3.2. MENFAAT SAHIPLERiNiN SiRKET YONETIMINE KATILIMINI

N DESTEKLENMESi

3.2.1- Galisanlarin yonetime katiimi, esas sdzlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle dizenlenmistir.

Galisanlarin yonetime katilimi

Sirket iginde yapilan periyodik
toplantilar ve yillik hedef belirleme
ve performans degerlendirilmesi
toplantilari ile saglanmaktadir. Bu
toplantilarin sonuglari gesitli yonetim
toplantilarinda ele alinarak gerekli
degisimler planlanmaktadir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak Uzere anket /
konsUltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

Menfaat sahiplerinin bir kismi
agisindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
talep, 6neri ve sikayetleri

alinmakta, anketler yapiimakta ve
degerlendirilmektedir. Diger menfaat
sahipleri (tedarikgiler, is ortaklari
vb.) igin iletigim kanallari agik
tutulmaktadir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tUm kilit
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin dlgUtler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikast bulunmaktadir
ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorusl alinmigtir.

Caliganlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine bildirilmistir.
Galisanlarimizin bagl olduklari bir
sendika bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tGm ¢alisanlar
icin ayrintil olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanilmigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimceilik yapilmasini dnlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kots
muamelelere karsl korumaya yonelik prosedirler, egitimler,
farkindahgi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmigtir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligind ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin gUvenli bir galisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lgmUstir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2- Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum misterilere
bildiriimektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
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3.5. ETiIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranig Kurallari’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamgtir.

Kurumsal internet sitesinde
SUrdUrdlebilirlik ana baghgr altinda
“Etik Kurallar”a yer verilmistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk
ve rUgvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1 YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kuruly, strateji ve risklerin girketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladidini, ihtiyag duyulan
kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmusgtur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmigtir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin élgegdine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yénetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midir)
gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimet iligkileri bd1imU ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde galismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin gideriimesinde
ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimet iligkileri b6lumu ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢aligmistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gegcirilmekte ve aday belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

Yonetim Kurulu'nda, kadin Gye orani
icin asgari %25'lik hedef ile ilgili
politika bulunmamaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

2024 FAALIYET RAPORU
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

4.4.1-BUt0n yonetim kurulu Uyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel veya elektronik katilim saglamigtir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan énce tim Uyelere génderilmesi igin asgari
bir sire tanimlamigtir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yazilh olarak
y6netim kuruluna bildiren Uyenin goérUsleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici
duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin
gorisuldiginu ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri
de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yoénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandiriimigtir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket diginda
aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yénetim Kurulu byelerinin is/sektor
deneyimlerinin Yonetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla sirket
disinda bagka gérevler almasi
sinirlandinlmamistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Bazi Yonetim Kurulu Uyelerinin birden
fazla komitede gorevi bulunmaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve gruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danigmanlik hizmeti aldigr kigi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Bu konuda alinmis bir danigmanlik hizmeti bulunmamaktadir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor dijzenlenerek
yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine

Yonetim Kurulu seviyesinde

getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim kurulu X performans dederlendirmesi amagli
performans dederlendirmesi gergeklegtirmistir. bir galisma gergeklestiriimemistir.
4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya

idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,

borg vermemis veya 6ding verilen borcun siresini uzatmamis,

sartlari iyilestirmemis, UgUncU sahislar aracilidiyla kisisel bir kredi

basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi

teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yoneticilere verilen Gcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda yoneticilere yapilan 6demeler
aciklanmigtir. X finansal tablo dipnotlarinda ve

faaliyet raporlarinda toplu olarak
paylasilmistir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirnmei konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1292854

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadig

Belgeler yalnizca Turkge sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yil igerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1292855

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1292855

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi
bolumin adi

Yatirimer iligkileri-Kurumsal Bilgiler-Ana Sézlesme-Amag ve Konu

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul futanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dGzenleyen madde
numarasi

Madde 8

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul'a, bazi pay sahipleri ve onlarin temsilcileri, bazi Yénetim
Kurulu Uyeleri, Sirket denetgisi, bazi Icra Kurulu Gyeleri ve Genel Kurul
hazirhklarini yapan personel katiimistir.

genisletilip genisletilmedigi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En bUyUk pay sahibinin ortaklik orani %48,05
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) Hayir.

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlegsme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi blumin adi

Yatirimet iligkileri/Kurumsal Yénetim/Politikalarimiz/Kar Dagitim
Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagritilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem
maddesine iligkin tutanak metni

Sirketin 4 Temmuz 2024 tarihli olagan genel kurul foplantisinda,
01.01.2023 - 31.12.2023 hesap dénemine ait faaliyetlerden elde edilen
dénem karindan vergi ve sair yasal yOkUmlGlukler ¢ikarildiginda toplam
net dagitilabilir donem kari olmamasi sebebiyle Yonetim Kurulu'nun
kar dagitimi yapilmamasi teklifi, pay sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunulmus ve oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagrtilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1305858

2024 FAALIYET RAPORU

103




GENEL KURUL TOPLANTILARI

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigr bolimin adi

Calisan haklarmin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

26

Genel Kurul Tarihi 04.07.2024
Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 63,09%
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 0,03%
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 63,06%

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani

insan Kaynaklari

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul tfoplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolumin adi

Yatirimer iligkileri/Hissedarlar ve Yatirimet iliskileri/Genel Kurul Bilgileri

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

insan_kaynaklari@netas.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldigi bolimin adi

Yatirimet iligkileri/Genel Kurul Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina katilimina iligkin olan i¢c dizenlemelerin
yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

icra Kurulu

imkani bulunan kisi sayisi (igeriden &grenenler listesi)

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf 9. Madde
numarasi
Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma | 37

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1305858

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun roli

insan Kaynaklarini destekler.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6l¢Utlerini igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Yatirimet iligkileri B&IUm{

Kurumsal internet sitesinde ayrimeilik ve k&t muameleyi dnlemeye yonelik dnlemleriigceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatinmer iligkileri - SUrdurilebilirlik B6IGmU

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi b6lom

Yatirimet iligkileri/Kurumsal Bilgiler/Ortaklik Yapisi

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge, ingilizce

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2.2. Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi b6lumin adi

Yatinmer iligkileri - Strdrilebilirlik BSIGmU

2.2.2. numaralh kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda
yer aldigi sayfa numaralari veya bélim adlari

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi b6limin adi. Kurumsal
sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan 6nlemler

Yatinmer iligkileri - Strdrilebilirlik BSIGmi ve
Kurumsal- Sosyal Sorumluluk B&lumU

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yurittikleri gorevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolom adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Bilgi Formu-Yénetim Kurulu
Yapisi ve Faaliyet Esaslari

irtikap ve rigvet de dahil olmak Gzere her tirli yolsuzlukla micadele igin alinan énlemler

Yatinmer iligkileri - SUrdurilebilirlik B6IGmU

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Bilgi Formu-Y&énetim Kurulu
Komiteleri | B&IUmU

¢) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katiim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu - BAlGm IV-Y6netim Kurulu- 4.2 Yonetim
Kurulunun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini 3nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Sirket
Faaliyetlerine lligkin Diger Bilgiler

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Rapor-Sirket
Faaliyetlerine lligskin Diger Bilgiler

e) Sirketin yatirim danigmanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar gatigmalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i aghidi kargilikli igtiraklere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya b6lim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Surdurilebilirlik
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4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son y&netim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip Hayir
yararlaniimadig
BUtUn yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin igerigi

Yonetim kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapiimamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
sayis|

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bolimUn adi veya sayfa numarasi

Y1l Sonu Faaliyet raporu “Risk Yénetimi - ig Kontrol Sistemi ve i¢
Denetim Faaliyetleri Hk. Bilgiler” bashgi altinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

AIGUANG PENG

icra baskani / genel midirin adi

SINAN DUMLU

Yénetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midirin ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1371706

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Uyelerinin oranini artirmaya yénelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimUn adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 0
YONETIM KURULUNUN YAPISI
Yonetim Kurulu icrada Gorevli Bagimsiz Yonetim Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Bagimasizhgini Denetim, Muhasebe
Uyesinin Adi/Soyadi Olup Olmadigi | Uye Olup Kuruluna Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye ve/veya Finans
Olmadigi Ik Secilme Aldig1 KAP Komitesi Olup Olmadig Alaninda En Az 5 Yillik
Tarihi Duyurusunun Tarafindan Deneyime Sahip Olup
Baglantisi Degerlendirilip Olmadig
AIGUANG PENG icrada Bagimsiz | 07.08.2020 | - - Hayir Hayir
Gorevli Degil Uye degil
SUAY ALPAY icrada Bagimsiz 29.05.2019 - - Hayir Evet
Gorevli Degil Uye degil
HONGGUANG ZHOU icrada Bagimsiz 04.07.2024 | - - Hayir Hayir
Gorevli Degil Uye degil
MING LI icrada Bagimsiz 03.04.2019 - - Hayir Evet
Gorevli Degil Uye degil
BOWEN MEi icrada Bagimsiz 05.03.2021 | - - Hayir Hayir
Gorevli Uye degil
OSMAN NURI UCAN icrada Bagimsiz 04.07.2024 | https://www. Degerlendirildi Hayir Hayir
Gérevli Degil Uye kap.org.tr/tr/
Bildirim/1305858
OZER KARABULUT icrada Bagimsiz 29.05.2019 https://www. Degerlendirildi Hayir Hayir
Gérevli Degil Uye kap.org.tr/tr/
Bildirim/1008929
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

sunuldugu

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %93
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Hayir
Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gin dnce Uyelere 3

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket
ici dUzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi b&1imin adi

Yatirimer iligkileri - Kurumsal Yénetim - Ana Sozlesme

Uyelerin sirket diginda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Bu konuda Tirk Ticaret Kanunu baz alinir; bu husus her
yil Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili
b6lumin adi

Yillik Faaliyet Raporu - Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
- Y6netim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhigi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008929

YONETIM KURULU KOMITELERI-I

Yonetim Kurulu Birinci Situnda “Diger” Komite Uyelerinin Komite Baskani Olup | Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Komitelerinin Adlar Olarak Belirtilen Adi-Soyadi Olmadig Olmadig

Komitenin Adi
Kurumsal Yonetim Komitesi - OZER KARABULUT Evet Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - AIGUANG PENG Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - SUAY ALPAY Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - HONGGUANG ZHOU Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - YESIM BILGINTURAN Hayir Yénetim kurulu Uyesi degil
Denetim Komitesi - OZER KARABULUT Evet Yonetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - OSMAN NURi UCAN Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi - OZER KARABULUT Evet Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi - OSMAN NURI UCAN Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi - SUAY ALPAY Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi - HONGGUANG ZHOU Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bdlimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimin{ belirtiniz (sayfa numarasi veya bslimin
adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Yénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Uyum Durumu

Evet

Hayir Kismen

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lligkin Rapor
Bilgisi/Baglanti

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b31imin{ belirtiniz (sayfa numarasi veya balimin
adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Yénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimin{ belirtiniz (sayfa numarasi
veya bdlimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Geret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen b8limini belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu - SPK Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan Uyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bluminin adi

Yatirimer iligkileri - Kurumsal Yénetim- Politikalar- Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Gcretler ile saglanan diger tUm menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu - Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Dizey
Yoneticilere Odenen ve Saglanan Mali Haklar

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

Yonetim Kurulu Birinci SUtunda icrada Gérevli Komitede Bagimsiz Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Adlar “Diger" Olarak Olmayan Uyelerin Orani Gergeklestirdigi Fiziki Hakkinda Yonetim
Belirtilen Yoneticilerin Orani Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu Rapor
Komitenin Adi Sayisi

Kurumsal Yonetim Komitesi - %80 %20 4 4

Denetim Komitesi - %100 %100 4 4

Riskin Erken Saptanmasi - %100 %50 6 6

Komitesi
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A. Genel ilkeler

Al Strateji, Politika ve Hedefler

A1 Ortaklik yénetim kurulu tarafindan Yonetim Kurulu CSY oncelikli Faaliyet Raporu
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal konularini belirleyerek GSY SurdUrdlebilirlik BoIGmU
yénetim (CSY) konulary, riskleri ve X politikalarini gézden gegirmeye
firsatlar belirlenmigtir. ve gerekli politikalari olugturmaya

baslamistir.
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan GSY Politikalarin ve prosedirlerin Web Sitesi ve Faaliyet
politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Enerji olusturulmasi igin calismalar Raporu
Politikasi, Insan Haklari ve Galisan X devam ettirilmektedir. Mevcut
Politikasi vb.) olugturulmus ve kamuya olan GSY politikalarina Sirket'in
aciklanmugtir. kurumsal internet sitesi ve faaliyet
raporlarindan ulasilabilir.

A1.2 GSY politikalart kapsaminda belirlenen Sirket, kisa ve uzun vadeli hedefler
kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya X konusunda ¢alismaya baslamis ancak
aciklanmugtir. eylem plani heniz tamamlanmamugtir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1 GSY politikalarinin yuritGlmesinden Kurumsal Yénetim alaninda kurulan
sorumlu komiteler ve/veya birimler komitelere ek olarak surdirulebilirlik
ile GSY konulariyla ilgili ortakliktaki alanina yonelik olarak heniz komite
en Ust dizey sorumlular ve gorevleri X kurulmamis, olusturulan ¢alisma
belirlenerek kamuya agiklanmistir. ekipleri tarafindan ilgili faaliyetler

surdirilmektedir. TSRS raporlamasi
amaclyla komitelerin 2025 yili icinde
kurulmasi hedeflenmektedir.
Sorumlu komite ve/veya birim Heniz ¢alisma ekipleri ilgili
tarafindan, politikalar kapsaminda faaliyetleri yUrutmektedir. Komiteler
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde X kurulmamistir.
en az bir kez yénetim kuruluna
raporlanmistir.

A2.2 GSY hedefleri dogrultusunda uygulama GSG Raporumuz iginde web sitesinde
ve eylem planlari olusturulmus ve X aciklanmaktadir.
kamuya agiklanmigtir.

A2.3 GSY Kilit Performans Gostergeleri CSG Raporumuz iginde web sitesinde
(KPG) ile s6z konusu gdstergelere X agiklanmaktadir.
yillar bazinda ulagsma dizeyi kamuya
aciklanmugtir.

A2.4 is sUreglerine veya Uriin ve hizmetlere Bu alana yoénelik agiklamalar Web Sitesi ve Faaliyet
yonelik sirdirilebilirlik performansini X faaliyet raporu ve web sitesinde Raporu
iyilestirici faaliyetler kamuya gerceklestirilmektedir.
aciklanmugtir.
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Evet Hayir Kismen | ilgisiz | Agiklama Kamuya Aciklanan
Bilgilere lligkin Rapor
Bilgisi/Baglanti
A3. Raporlama
A3.1 Faaliyet raporlarinda ortakligin Yillik faaliyet raporlarinin Faaliyet Raporu
surdirilebilirlik performansina, SirdUrdlebilirlik bashdr altinda SurdUrdlebilirlik BoIGmU
hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi X ve Surdurdlebilirlik Cerceve
anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde Raporlamasinda ilgili bilgilere yer
verilmistir. verilmistir.
A3.2 Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Bu kapsamda bilgi paylasimi heniz
Birlegmis Milletler (BM) 2030 yapiimamaktadir.
Surdiurilebilir Kalkinma Amaglarindan X
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.
A3.3 GSY konularinda aleyhte agilan ve/veya Sirket, yillik faaliyet raporlarinda ve Web Sitesi ve Faaliyet
sonuglanan, GSY politikalari agisindan kurumsal yonetim raporlamalarinda Raporu
dnemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri X ilgili bilgilere yer vermektedir.
onemli 6lgUde etkileyecek davalar
kamuya agiklanmistir.
A4. Dogrulama
A4 Ortakhgin GSY Kilit Performans Henlz Surdirilebilirlik Raporlamasi
SlcUmleri bagimsiz Ggincl tarafca X gerceklestirilmedigi icin 3. taraflarca
dogrulanmig ve kamuya agiklanmistir. dogrulama yapiimamaktadir.
B. Cevresel ilkeler
B1 Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki Sirket, ISO 14001 standardina uyum Web Sitesi ve Faaliyet
politika ve uygulamalarini, eylem saglamaktadir. Raporu
planlarini, gevresel yonetim sistemlerini X
(1SO 14001 standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya agiklamistir.
B2 Cevre yonetimine iligkin bilgilerin Faaliyet raporunda ve web sitesinde
verilmesinde hazirlanan gevresel yer alan disinda ayrica bir raporlama
raporlara iligkin olarak raporun X yapiimamaktadir.
kapsami, raporlama dénemi, raporlama
tarihi, raporlama kosullari ile ilgili
kisitlar kamuya agiklanmugtir.
B3 A2.1'de verilmisgtir. Henuz ¢alisma ekipleri ilgili
X faaliyetleri yiritmektedir. Komiteler
kurulmamisgtir.
B4 Menfaat sahipleri (Yénetim kurulu Bulunmamaktadir.
Uyeleri, yoneticiler ve ¢aliganlar gibi)
bazinda performans tesvik sistemleri X
kapsaminda édillendirme kriterlerine
dahil edilen gevresel hedefler kamuya
aciklanmustir.
B5 Oncelikli olarak belirlenen gevresel Sirket, hedeflerinin sirdurilebilirlikle Web Sitesi
sorunlarin is hedeflerine ve X uyumlu olmasina 6zen gosterir.
stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.
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yonelik aksiyonlar alinmig ve bu
aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

Evet Hayir Kismen | ilgisiz | Agiklama Kamuya Agiklanan
Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi/Baglanti
B6 A2.4'te verilmistir. Bu alana yoénelik agiklamalar Web Sitesi ve Faaliyet
X faaliyet raporu ve web sitesinde Raporu
gergeklestiriimektedir.

B7 Operasyon sireci dahil ortaklik Sirketin tedarikgilerle ilgili politikasi Web Sitesi ve Faaliyet
deger zinciri boyunca tedarikgi ve olusturulmus olup gelistiriimesi igin Raporu
musterileri de kapsayacak sekilde X caligmalar sGrdiriimektedir.
cevresel konularin nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre
edildigi kamuya agiklanmustir.

B8 Gevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil Sirket, faaliyet raporunda ve web Web Sitesi ve Faaliyet
toplum kuruluslarinin politika olusturma sitesinde strdirilebilirlik baghg Raporu
sureglerine dahil olunup olunmadigi X altinda bu bilgilere yer vermektedir.
ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is Ayri bir raporlama yapiimamaktadir.
birlikleri kamuya agiklanmistir.

B9 Cevresel gstergeler (Sera gazi Sirketin CDP (Karbon Saydamlik CDP Raporumuz
emisyonlari (Kapsam-1(Dogrudan), Raporu) Raporu bulunmaktadir. g6nillok esasi
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 ile doldurulmus
(Diger dolayli), hava kalitesi, enerji olup, kamuya
yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik X aciklanmamaktadir.
yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda
cevresel etkileriile ilgili bilgileri
dénemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya agiklanmistir.

B10 Verileri toplamak ve hesaplamak CDP Raporumuz gonillik esasi CDP Raporumuz
icin kullanilan standart, protokol, ile doldurulmus olup, kamuya gonilltk esasi
metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya X agiklanmamaktadir. ile doldurulmus
aciklanmugtir. olup, kamuya

actklanmamaktadir.

B1 Onceki yillarla karsilagtirmali olarak Ayri bir raporlama vardir ama bu tarz
rapor yiliigin cevresel gdstergelerinin X gosterge bulunmamaktadir.
artis veya azalisi kamuya agiklanmistir.

B12 Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa Uzun vadeli hedeflerin belirlenmesinin
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu ardindan ilgili veriler raporlanmaya
hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen X basglanacaktir.
hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmigtir.

B13 iklim krizi ile micadele stratejisi Strateji olugturma caligmalari devam
olusturulmus ve planlanan eylemler X etmektedir.
kamuya agiklanmistir.

B14 Uriinler ve/veya hizmetlerin gcevreye Sirket, bu amaca yonelik hareket
potansiyel olumsuz etkisini nlemek etmesine karsin ilgili program
veya bu etkileri minimuma indirmek X ve prosedurlerini heniz kamuya
amaciyla program ya da prosedirler aciklamamigtir.
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Uglnci taraflarin (6rn. tedarikgi, alt
yuklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya X
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Evet Hayir Kismen | ilgisiz | Agiklama Kamuya Aciklanan
Bilgilere lligkin Rapor
Bilgisi/Baglanti

B15 Gevresel etkileri azaltmaya yonelik Ayri bir raporlama heniz
girigsim ve projelerin sagladidi gevresel X bulunmamaktadir.
fayda/kazang ve maliyet tasarruflari
kamuya agiklanmistir.

B16 Enerji tUketimi (dogal gaz, motorin, ilgili veriler CDP raporunda CDP Raporumuz
benzin, LPG, komur, elektrik, isitma, bulunmaktadir. gonulltk esasi
sogutma vb.) verileri Kapsam-1ve X ile doldurulmus
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir. olup, kamuya

aciklanmamaktadir.

B17 Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si, CSG raporumuzun iginde web Web Sitesi
buhar ve sogutma hakkinda kamuya X sitesinde agiklanmaktadir.
aciklama yapilmigtir.

B18 Yenilenebilir enerji kullaniminin Sirket, bu amaca paralel faaliyet Web Sitesi
artirnimasi, sifir veya disik karbonlu gostermektedir. Henz bu konuda
elektrige gegis konusunda ¢alismalar X bir raporlama yapilmamakta ancak
yapilmis ve kamuya agiklanmistir. ilgili bilgilere web sitesinde yer

verilmektedir.

B19 Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim X Ayri bir raporlama heniz
verileri kamuya agiklanmistir. bulunmamaktadir.

B20 Enerji verimliligi projeleri yapilmig ve Ayri bir raporlama heniz
enerji verimliligi projeleri sayesinde X bulunmamaktadir.
elde edilen enerji tiketim ve emisyon
azaltim miktart kamuya agiklanmistir.

B21 Su tiketimi, varsa yer altindan veya yer ilgili veriler CDP raporunda
Ustinden gekilen, geri donustirilen ve X bulunmaktadir. GSG Raporumuz iginde
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari web sitesinde agiklanmaktadir.
ve prosedirleri kamuya agiklanmistir.

B22 Operasyonlar veya faaliyetlerinin Ayri bir raporlama heniz
herhangi bir karbon fiyatlandirma bulunmamaktadir.
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap X
& Trade veya Karbon Vergisi) déhil olup
olmadigr kamuya agiklanmistir.

B23 Raporlama déneminde biriken veya Ayri bir raporlama heniz
satin alinan karbon kredisi bilgisi X bulunmamaktadir.
kamuya agiklanmistir.

B24 Ortaklik igerisinde karbon Ayri bir raporlama heniz
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X bulunmamaktadir.
ayrinfilart kamuya agiklanmistir.

B25 Ortakhgin ¢evresel bilgilerini acikladig X ilgili veriler CDP raporunda Web Sitesi
platformlar kamuya aciklanmistir. bulunmaktadir.
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© Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklar

C1.1 insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Sirketin insan Haklari Politikasi ile ilgili | Web Sitesi
Turkiye'nin onayladigi ILO Sozlesmeleri tUm y6netmelikler sirket portalinde
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak t0m ¢alisanlarin erisimine agik olarak
sekilde Kurumsal insan Haklari ve X sunulmaktadir. Ayrica, iK politikasi
Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, ile ilgili sreclere web sitesinin
politikanin uygulanmasiyla ilgili insan kaynaklari bagligr altinda yer
sorumlular belirlenmis ve politika ile verilmektedir.
sorumlular kamuya agiklanmigtir.

C1.2 Tedarik ve deger zinciri etkileri de Netas Kapsayicilik ve Gesitlilik Web Sitesi
gozetilerek adil is gicy, calisma TaahhUtnamesi hazirlanmis,
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin calisanlarimizin imzasina sunulmustur.
istihdami ve kapsayicilik konularina Ayrica her ise baslayan arkadasimizin
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, bunu okumasi ve onaylamasi
etnik kimlik, cinsel ydnelim, cinsiyet X istenmektedir.
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kiltUrel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi)
¢alisan haklarina iligkin politikasinda
yer verilmistir.

C1.3 Belirli ekonomik, cevresel, foplumsal Netas Kapsayicilik ve Cesitlilik Web Sitesi
faktdrlere duyarl kesimlerin (dusik TaahhUtnamesi kapsaminda firsat
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik esitligine iliskin calisanlarimizin
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi X toplumsal cinsiyet, etnik kdken,
konusunda degder zinciri boyunca alinan yas, dil, din, saglik durumu, ailevi
onlemler kamuya agiklanmugtir. yukimlGlukler, egitim gegmisi ve

yetenekler Gzerine farkliliklarini
benimsedigi paylasiimaktadir.

C1.4 Ayrimcilidy, esitsizligi, insan haklari Ayri bir raporlama heniz
ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve gocuk bulunmamaktadir. Gocuk isci
isci caligtirimasini énleyici ve dizeltici X calistirimamasina yénelik stregler is
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya kanunu hikimlerince yonetilmektedir.
aciklanmugtir.

C15 Caliganlara yapilan yatirim (egitim, insan Kaynaklari igerisinde yer Web Sitesi ve Faaliyet
gelisim politikalari), tazminat, faninan alan yonetmeliklerle ilgili siregler Raporu
yan haklar, sendikalagma hakki, is/ X desteklenmektedir. Sendikalasmayla
hayat dengesi ¢ozUmleri ve yetenek ilgili politika bulunmamaktadir.
yonetim konularina ¢aligan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin

¢6zUmUne iligkin mekanizmalar X

olusturularak uyusmazlik ¢6zim

surecleri belirlenmistir.

Calisgan memnuniyetinin saglanmasina Galisan Baghligi anketleriile Web Sitesi

yonelik olarak raporlanan dénem calisanlarin geri donusleri

icinde yapilan faaliyetler kamuya dogrultusunda siregler ve aksiyonlar

aciklanmusgtir. duzenlenmektedir. 2. Aksiyon ve
planlari takip etmek Uzere Steering

X Committe olusturulmus ve takibi

saglanmaktadir. 3. Calisani merkeze
alan “We" programi baslatiimis
ve lansmani yapilmigtir. 4. “We"
programindaki gelismeler aylik
newsletterlar araciligiile calisanlarla
paylasiimaktadir.
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Evet Hayir Kismen | ilgisiz | Agiklama Kamuya Aciklanan
Bilgilere lligkin Rapor
Bilgisi/Baglanti
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
D1 Surdirilebilirlik alanindaki tedbirler Strateji olusturma calismalari devam
ve stratejilerin belirlenmesinde X etmektedir. Heniz finalize olmamugtir.
menfaat sahiplerinin gorislerine
bagvurulmustur.
D2 Sosyal sorumluluk projeleri, Kurum igi farkindaligi artirma Web Sitesi ve Faaliyet
farkindalik etkinlikleri ve egitimler calismalari gergeklestiriimektedir. Raporu
ile sUrdirUlebilirlik konusu ve bunun X

onemi hakkinda farkindahdin artiriimasi
konusunda ¢alismalar yapiimistir.

Evet Hayir Kismen | ilgisiz | Agiklama Kamuya Agiklanan
Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi/Baglanti

C1.6 is saghgi ve givenligi politikalari X is Saghigi ve Givenligi Politikasi web Web Sitesi
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. sitesinde yayinlanmaktadir.
is kazalarini 8nleme ve sagligin GSG Raporumuz iginde web sitesinde Web Sitesi
korunmasi amaciyla alinan 6nlemler ve X aciklanmaktadir.
kaza istatistikleri kamuya agiklanmgtir.

C17 Kisisel verilerin korunmasi ve veri ilgili politika olusturulmus, kurumsal Web Sitesi
guvenligi politikalari olusturulmus ve X web sitesi araciligiyla kamuya
kamuya agiklanmistir. duyurulmustur.

C1.8 Etik politikasi olugturulmug ve kamuya ilgili politika olusturulmus, kurumsal Web Sitesi
aciklanmigtir web sitesi araciligiyla kamuya

duyurulmustur. Ek olarak Netas
iletigim protokoli hazirlanmis ve
X sirket portalinde yayilanmistir.
Calisanlardan sosyal medya, etkinlik,
basinla gérismede beklentiler agikga
belirtilmistir. Ayrica calisanlarla mail
yoluyla da paylasiimaktadir.
C1.9 Sirdirilen sosyal sorumluluk Web Sitesi ve Faaliyet
X calismalarina kurumsal internet Raporu
sitesinde ve yillik faaliyet raporlarinda
dizenli olarak yer verilmektedir.

C1.10 Galisanlara CSY politikalari ve CSY politikalarinin gincellenmesi Web Sitesi
uygulamalari konusunda bilgilendirme X ve olusturulmasi galismalari devam
toplantilari ve egitim programlari etmekte olup akabinde egditim
dizenlenmistir. programlari planlanmaktadir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C21 Musteri sikayetlerinin yonetimi ve Musteri memnuniyeti politikasi
¢6zUmune iligkin mUsteri memnuniyeti bulunmaktadir. Yillik olarak misteri
politikasi dizenlenmis ve kamuya memnuniyeti anketi yapiimakta
aciklanmustir. X ve sonuclar analiz edilmektedir.

Ancak, kamuya agiklama su an igin
raporlama s6z konusu olmadigdi igin
yapilmamaktadir.

C2.2 Paydaslarla yirtilen iletigim (hangi Ayri bir raporlama heniz Yillik Faaliyet Raporu
paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler bulunmamaktadir. Yillik faaliyet
kamuya agiklanmigtir. X raporu, basin ve sosyal medya

kanallari araciligiyla paydaslarla
iletisime gegilerek seffaf
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

C2.3 Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama standartlari X
aciklanmustir.

C2.4 Surdirilebilirlik ile ilgili benimsenen Sirket, UN Global Compact’in Web Sitesi ve Faaliyet
prensipler, imzaci veya Uye olunan 2019 senesinden beri imzacisi Raporu
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler X durumundadir. Ayrica Women
kamuya agiklanmigtir. Empowerment Principles imzacisi ve

HeforShe platformunun destekgisidir.

C25 Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi Sirket, Borsa istanbul Surdirilebilirlik | Web Sitesi
endeks saglayicilarin strdirilebilirlik Endeksi'nde yer almistir.
endekslerinde yer almak igin X
gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar
yuritolmustir.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Netas Telekomiinikasyon A.S. Yonetim Kurulu Bagkanlgina;
Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile;

Sirket'in ydnetim kontrollni elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esimle ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarinin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak Gizere, yapilan anlagsmalar gcergevesinde Sirket'in dnemli 6lctide hizmet
veya Uriin satin aldigi veya satildidi Sirketlerde, hizmet veya Griin satin aldi§i veya satildi§i donemlerde, ortak
(%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yénetici pozisyonunda galismak veya ydénetim kurulunun
Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismadigimi ve segilmem durumunda gdrevim siiresince bu niteligi
koruyacagdimi, (liniversite dgretim Uyelik harig),

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gére Tiirkiye'de yerlesmis sayilma kriterlerine
uydugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek giicli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendidi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket'in ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,
Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu Sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goren Sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

—7 -
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Sirket'in ydnetim kontrollni elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esimle ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarinin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak Gizere, yapilan anlagsmalar gcergevesinde Sirket'in dnemli 6lgtide hizmet
veya Uriin satin aldigi veya satildidi Sirketlerde, hizmet veya Griin satin aldi§i veya satildi§i donemlerde, ortak
(%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yénetici pozisyonunda galismak veya ydénetim kurulunun

Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismadigimi ve segilmem durumunda gdrevim siiresince bu niteligi
koruyacagdimi, (liniversite dgretim uyelik harig),

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gére Tiirkiye'de yerlesmis sayilma kriterlerine
uydugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek giicli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendidi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,
Ayni kiginin, Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu Sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goren Sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Ogman Nuri UCAN

28.03.2024
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Netas TelekomUnikasyon Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goruis

Netas Telekominikasyon Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup™ olarak anilacaktir) 31 Aralik
2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugsan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

GorUsimize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tim dnemli ydnleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK™) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun olarak yUritilmistir. BDS'ler kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bdliminde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (“Etik Kurallar™) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle

ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisUmiUzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduduna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde

en ¢cok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gorisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir goris bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilatin muhasebelestiriimesiile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin
detayiicin Dipnot 2.4’e ve Dipnot 21'e bakiniz.
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Kilit Denetim Konusu

Grup'un baglica hasilati yeni nesil kablolu, kablosuz,
kurumsal ve optik ag teknolojileri de dahil olmak
Uzere uctan uca bilisim ¢ézimleri (genis bant, siber
givenlik, loT vb. gibi), is uygulamalari ve katma degerli
servislerden elde edilen gelirlerden olugsmaktadir.

Grup, taahht edilen bir mal veya hizmeti misterisine
devrederek veya devir tamamlandikga edim
yUkUmIGIGGUni yerine getirdiginde hasilati finansal
tablolara almaktadir.

Grup'un faaliyetlerinin niteligi ve operasyonlarinin
bUyUklOgU geregi hasilat tutarinin dogru bir sekilde
belirlenmesi ve ilgili oldugu raporlama déneminde
konsolide finansal tablolara alinmasi dnemli élgide
y6netim muhakemesi gerektirmesi sebebiyle, hasilatin
muhasebelestiriimesi kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz
asagidakileri igermektedir:

= Grup’un dénem icerisinde hasilat ile ilgili yapmig
oldugu yevmiye kayitlarinin degerlendirilmesi,

= Orneklem secimi ile belirlemis oldugumuz misteriler
icin dogrudan temin edilen dig teyitler ile ticari
alacaklarin mevcudiyeti ve alacak bakiyelerinin
dogrulugunun kontrolQ,

= Orneklem ile segilen satis islemleri igin alinan
satig belgeleri araciligiyla hizmetlerin ve Grinlerin
kontrolinUn misterilere devrinin gergeklesip
gerceklesmediginin dederlendirilmesi ve bu suretle
hasilatin ilgili oldugu dogdru raporlama déneminde
konsolide finansal tablolara alindiginin test edilmesi,

= Satig s6zlesmelerinden érneklem ile secilen
sOzlegsmelerin incelenerek Grup tarafindan
uvygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 15’e
uygunlugunun degerlendirilmesi,

= Raporlama déneminden sonra gerceklesen iadelere
iliskin detay testler yapilarak, hasilatin ilgili oldugu
dénemde ve dogru bir sekilde konsolide finansal
tablolara alinip alinmadiginin test edilmesi,

= Olagandisi seviyelerde gergeklesen veya sureklilik
arz etmeyen iglemlerin varliginin tespit edilmesi
amaciyla analitik incelemeler yapilmasi,

= -Grup'un konsolide finansal tablolarinda hasilat ile
ilgili yapmis oldugu dipnot aciklamalarinin TFRS 15
uyarinca yapilmasi gereken agiklamalara uygun
olup olmadiginin degerlendirilmesi.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yo6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl dnemli yanlighk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigu i¢ kontrolden
sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da

mecburiyeti bulunmadigi sUrece isletmenin sUrekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bUtin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl dnemli bir yanliglk igerip icermedigine
iliskin makul glvence elde etmek ve gorisimizi iceren bir badimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak
yUrUtUlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yUksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir
yanhshgin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina
veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul dlgUde bekleniyorsa bu yanhshklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sGrdUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

= Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimize dayanak tegkil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli Snemli bir yanhshgi
tespit edememe riskinden yUksektir.

= Grup’un i¢ kontrolUndn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

= Y6netim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

= Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi sUphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin
sUrekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriUs disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Grup’un sUrekliligini sona erdirebilir.

= Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin temelini
olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

= Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak goérise dayanak teskil edecek sekilde, grup binyesindeki igsletme
veya igsletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla grup
denetimi planlanmakta ve yiritilmektedir. Grup denetiminin amaglari agisindan yapilan denetim ¢aligmasinin
yonlendirilmesinden, gézetiminden ve gézden gegirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisinden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st ydnetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hUkUmlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disinilebilecek tim iligkiler ve diger hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak
amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en gok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedidi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagdi kamu yararini agsacaginin makul sekilde beklendigi olduke¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildiriilmemesine karar verebiliriz.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Dipnot Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

31Aralk 2024 31Aralk 2023

VARLIKLAR

Dénen Varliklar 5.468.448.938 3.967.423.520
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 481.554.076 90.112.867
Ticari Alacaklar 3.416.994.189 2.875.092.744
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 28 70.667.551 9.686.111
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 3.346.326.638 2.865.406.633
Diger Alacaklar 6.895.316 4.944.536
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 6.895.316 4.944.536
Stoklar 9 560.791.255 384.359.746
MdUsteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 770.5656.988 403.011.780
Mal ve Hizmet Satiglarindan Dogan Sézlesme Varliklari 11 770.556.988 403.011.780
Pesin Odenmis Giderler 10 110.080.835 72.210.779
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 26 64.729.663 66.385.058
Diger D6nen Varlklar 19 56.846.616 71.306.010

Duran Varliklar 2.215.771.973 1.764.475.865
Maddi Duran Varliklar 12 142.310.684 127.684.364
Kullanim Hakki Varliklari 14 368.211.287 213.423.126
Finansal Yatirimlar 3 47.674.804 39.338.713
Maddi Olmayan Duran Varliklar 785.301.937 683.313.128
Serefiye 13 646.621.149 539.546.509
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 138.680.788 143.766.619
Pesin Odenmis Giderler 10 1.178.336 -
Ertelenmis Vergi Varliklari 26 871.094.925 700.716.534
TOPLAM VARLIKLAR 7.684.220.911 5.731.899.385

Ekteki dipnotlar bu finansal konsolide tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Dipnot Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31Aralik 2024 31Aralk 2023
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli YOkUmlilokler 7.182.294.744 5.231.635.187
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.792.933.939 1.297.908.289
Kisa Vadeli Banka Kredileri 6 1.792.933.939 1.297.908.289
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 146.960.238 128.271.232
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 146.960.238 128.271.232
Ticari Borglar 3.714.412.475 2.655.598.301
iligkili Taraflara Ticari Borglar 28 1.718.973.834 1.346.153.623
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 1.995.438.641 1.309.444.678
Diger Borglar 130.290.278 152.960.779
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 130.290.278 152.960.779
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 148.873.959 125.514.331
MdUsteri S6zlesmelerinden Dogan YUkUmlGlGkler 1120.482.468 648.265.146
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme YUikUmlilikleri 11 1.120.482.468 648.265.146
Kisa Vadeli Karsilklar 124.022.546 200.654.943
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 18 84.127.839 88.422.594
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 39.894.707 112.232.349
Dénem Kari Vergi YOkUmIGIGGU 26 4.318.841 22.462.166
Uzun Vadeli YGkUmIGlGkler 484.760.957 277.501.101
Uzun Vadeli Borglanmalar 327.650.596 156.295.182
Uzun Vadeli Banka Kredileri 6 76.365.925 -
Kiralama islemlerinden Borglar 6 251.284.671 156.295.182
Uzun Vadeli Karsiliklar 157.110.361 121.205.919
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 18 157.110.361 121.205.919
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 3.548.927 217.693.183
Odenmis Sermaye 20 64.864.800 64.864.800
Sermaye DUzeltme Farklari 41.612.160 41.612.160
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 160.383.276 87.378.230
Yabanci Para Gevrim Farki 160.383.276 87.378.230
tg;gtgigezrclx;?rdq Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler 558.483.922 565.091.392
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplari (72.545.402) (59.553.558)
Yabanci Para Cevrim Farki 631.029.324 624.644.950
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 34.897.360 34.897.360
Gegmis Yillar Zararlari (576.150.759) (675.821.374)
Net Dénem Kari / (Zarar) (280.541.832) 99.670.615
Kontrol Guci Olmayan Paylar 13.616.283 5.069.914
TOPLAM KAYNAKLAR 7.684.220.911 5.731.899.385

Ekteki dipnotlar bu finansal konsolide tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)
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66.397.576

66.397.576

6.384.374 (12.991.844)

73.005.046

Diger Kapsamli Gelir

17.165.210

3.548.927 13.616.283

160.383.276 631.029.324  (72.545.402) 34.897.360 (576.150.759)  (280.541.832)

41.612.160

64.864.800

31Aralik 2024 tarihi
itibariyla bakiye

Ekteki dipnotlar bu finansal konsolide tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

Ekteki dipnotlar bu finansal konsolide tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Dipnot Cari Donem
10cak-
31Aralk 2024

Gecgmis Donem
1Ocak-
31 Aralk 2023

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN / (KULLANILAN) NAKIT AKISLARI
Dénem Kari / (Zarari)
Faaliyetlerden Dénem Kari / (Zarar)
Dénem Net Kari/(Zarart) Mutabakath ile ilgili Dizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler
Deder DUsUKIUGU (iptali) ile ilgili DUzeltmeler
Alacaklarda Deger Disikligd ile llgili Dizeltmeler
Stok Deger Disikligi (iptali) ile flgili Dizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili DUzeltmeler
Calisanlara Sadlanan Faydalara fliskin Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile llgili Dizeltmeler
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili DUzeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Dizeltmeler
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Gideri/ (Geliri)

Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglarina Neden Olan
Diger Kalemlere lligkin DUzeltmeler

Vergi Gideri ile ilgili DUzeltmeler

Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan (Kazanglar) Kayiplar ile ilgili
Dizeltmeler

Maddi Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan (Kazanglar) Kayiplar ile
Ilgili DGzeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili DUzeltmeler
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili DUzeltmeler
iligkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili DUzeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)
Ticari Borglardaki (Azalig) ile ilgili DUzeltmeler
iligkili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis)
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki (Azalis) Artis
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig (Azalig)
Mal ve Hizmet Satiglarindan Dogan Sézlegme Varliklarindaki Artig (Azalig)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Azalis ile ilgili DUzeltmeler
iligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Azalis
Mal ve Hizmet Satiglarindan Dogan Sézlegme YUkUmIUlUklerindeki Artig (Azalig)
Faaliyetlerden (Kullanilan) Elde Edilen Nakit Akiglari
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler
Vergi Odemeleri
Dava Odemeleri

(271.995.463)
(271.995.463)
461.644.999

12-13-14 145.467.172
19.400.322

7 (1.250.013)
9 20.650.335
77.924.818

18 158.940.292
16 7.055.685
16 (88.071.159)
244.197.488

25 (46.182.886)
25 290.380.374
23 -

25 (6.856.606)
26 (17.914.863)
(573.332)

24 (573.332)

531.197.823
1.110.739.794
(55.417.947)
1.166.157.741
56.305.282
56.305.282
23.686.099
2.427.921
(466.504.180)
(400.381.379)
(66.122.801)
(48.733.095)
(136.063.939)
(110.527.871)
(110.527.871)
99.867.812
720.847.359
18 (144.771.168)
(24.277.398)
16 (7156.960)
544.641.833

Ekteki dipnotlar bu finansal konsolide tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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100.450.587
100.450.587
78.292.364
111.132.336
(240.563)
(3.476.434)
3.235.871
104.928.445
136.597.467
7.475.631
(39.144.653)
271.427.573
(11.862.741)
301.156.989
(17.866.675)

(249.916.752)
(159.124.941)
86.266

86.266

369.310.541
199.923.375
100.721.966
99.201.409
3.234.710
3.234.710
282.390.871
37.221.264
(444.627.792)
153.981.196
(598.608.988)
57.421.613
290.695.902
5.919.644
5.919.644
(62.869.046)
548.053.492
(85.641.813)
(26.885.775)
(2.343.324)
433.182.580

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT GiRiS / CIKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari

Diger Nakit Cikislar

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT GiRiS / CIKISLARI
Bor¢clanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri

Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Cikiglar

Odenen Faiz

Alinan Faiz

Kiralama sézlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iligkin nakit cikiglari

YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS) (A+B+C)

D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS / (AZALIS) (A+B+C+D)

E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E)

Dipnot Cari Donem
10cak-
31Aralik 2024

2.489.332
2.489.332

(28.111.653)

12 (21.130.581)
13 (6.981.072)
(8.336.091)

(33.958.412)

6 2.163.599.382
6 (2.238.793.070)
6 (251.264.538)
25 46.182.886
6 (114.956.920)
(395.232.260)

115.451.161

275.990.048

391.441.209

5 90.112.867
5 481.554.076

Ekteki dipnotlar bu finansal konsolide tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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Geg¢mis Donem
1Ocak-
31Aralk 2023

1.480.507
1.480.507
(7.670.467)
(7.454.807)
(215.660)
(13.977.925)
(20.167.885)

2.228.506.295
(2.689.724.701)
(265.281.562)
11.862.741
(57.839.924)
(772.477.151)

(359.462.456)

229.445.008

(130.017.448)

220.130.315

90.112.867

131



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

1 GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Netas Telekominikasyon A.S. (“Sirket™), bagh ortakliklari ve istiraki (hep birlikte “Grup™), mUsterilerinin dijital
doénisUmlerinde teknoloji danigsmani, TUrkiye'nin ve bdlgenin lider sistem entegratéri olarak, servis saglayicilara ve
kurumlara yeni nesil kablolu, kablosuz, kurumsal ve optik ag teknolojileri de déhil olmak Uzere ugtan uca katma dederli
bilisim ¢6zUmleri (genis bant, siber glivenlik, loT vb. gibi), is uygulamalari ve katma degerli servisler sunan istanbul’da
kurulmus ve tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirket hisseleri 1993 yilindan itibaren Borsa istanbul’da (BIST) islem
gormektedir. Sirket’in kayitli adresi, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari No:11, B Blok, Esas Aeropark Binasi, 34912 Kurtkdy,
Pendik, istanbul'dur.

Grup, yurticinde basta Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Tirk Telekominikasyon A.S., Vodafone iletisim Hizmetleri
A.S., TT Mobil iletisim Hizmetleri A.S., Turkcell iletisim Hizmetleri A.S., servis sagdlayicilar, bankalar ile kamu ve &zel kuruluslar
icin ag ve iletisim ¢ozUmleri ile modern iletisim altyapilari kurmaktadir. Sirket ayrica yurtigindeki misterilerinin yani sira
yurtdisi misterilerine de arastirma ve gelistirme hizmetleri ve yUksek teknoloji ¢ozUmleri sunmaktadir.

Grup'un %100 oranindaki bagl ortakhi@i olan Netas Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi (“Netas Bilisim™), mUsterilerine
sektorel ¢6zUm, sistem entegrasyonu, dis kaynak kullanimi, servis ve bakim hizmetleri, ag ¢ozUmleri ve danismanlik
hizmetleri sunmaktadir. 1989 yilinda kurulmus olan Netas Bilisim, gesitli kuruluslarla stratejik is ortakliklari ile Asya Pasifik
(Nepal), Kazakistan, Azerbaycan, Cezayir ve Ozbekistan basta olmak Uzere Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) Ulkelerinde
de katma degerli ¢6zUm sunmaktadir.

Danigmanlik, stratejik dis kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri vermek amaciyla Nisan 2006'da kurulan BDH
Bilisim Destek Hizmetleri San. Tic. A.S. (“BDH") ise, bilgi teknolojileri ve teknik servis alaninda hizmet ¢ézimleri sunmaktadir.

Sirket 25 Haziran 2012 tarihinde Kazakistanin Aimaata kentinde sermayesinin tamami Sirket’e ait olmak Uzere 161.800
Tenge (yaklasik 1.100 ABD Dolari karsih@r) kurulus sermayesi ile “Sinirli Sorumlu Ortaklik™ olarak Netas Telecom Limited
Liability Partnership isimli sirketi kurmustur.

Malta’da sermayesinin tamami Sirket’e ait olmak Uzere 1.200 AVRO kurulus sermayesi tahsisi yoluyla Netas
Telecommunications Malta Ltd. kurularak tescil islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde tamamlanmigtir.

12 Haziran 2018 tarihi itibariyla Azerbaycan’da Grup’a ait irtibat birosu agilmigtir.

Sirket ve Mohamed Karim Faraoun’in ortakliginda, Cezayir'de 23.800.000 Cezayir dinari sermayeli Netas
Telecommunications Algerie Sarl LLC sirketinin kurulus tescil islemleri 31 Mart 2019 tarihi itibariyla gerceklestirilmistir.
Sirket'in %49'una sahip oldugu bu sirketin yonetim kontrolU yapilan anlagsma geredi Netas TelekomUnikasyon A.S’ye aittir ve
bu sebeple Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC tam konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilmektedir.

Grup Uzerinde en biUyUk paya sahip olan ve ydnetim kontrolUnU elinde bulunduran taraf ZTE Cooperatief U.A/dir. Grup’un
ortaklik yapisi Not 20’de sunulmustur.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un mavi yakali calisani bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir), diger
yandan beyaz yakali ortalama calisan sayisi 1.486'dir (31 Aralik 2023: 1.682).

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 11 Mart 2025 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul’'un bu
konsolide finansal tablolari degistirme hakki bulunmaktadir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

a) Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) Uygunluk Beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan I1-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) htkimleri
uyarinca SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan
yUrirloge konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS'ler;

KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS™), Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS
Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile
SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlari esas alinarak sunulmustur.

b) Konsolidasyona iligkin Esaslar
Sirket'in bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla detaylari asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 Kurulus ve  Grup’un sermayedeki Ana faaliyet alani
faaliyet yeri pay orani ve oy
kullanma hakki oran

Proje kurulum danismanhgi ve

Netas Bilisim Teknolojileri A.S. Torkiye %100 o cdzomleri

BDH Bilisim Destek Hizmetleri Sanayi ve Teknik destek ve bakim onarim

. o
Ticaret A.S. Turkiye %100 hizmetleri
Netas Telecom Limited Liability . o Proje kurulum danigmanlidi, tasarim
Partnership Kazakistan %100 ve teknik destek hizmetleri
Netas Telecommunications Malta Ltd Malta %100 Telekom ekipmanlari tedarigi
Netas Telecommunications Algeria Cezayir %49 Elektrikli ekipmanlarin kurulum

Sarl LLC (¥) ve imalati

(*) Sirket'in %49'una sahip oldugu kurulan bu sirketin ydnetim kontrolU yapilan anlasma geregi Sirket’e aittir ve bu sebeple Netas Telecommunications Algerie Sarl
LLC tam konsolidasyon ydntemiyle muhasebelestiriimektedir.
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2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

b) Konsolidasyona iligkin Esaslar (devami)

Konsolide finansal tablolar Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen igletmelerin finansal tablolarini
kapsar. Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari saglamasiile saglanir:

= Yatirnm yapilan sirket/varlik Gzerinde glicUnUn olmast;

= Yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecedi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve

= Getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde gicUnU kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir dedisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin
ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin Uzerinde kontrol giciniUn olup olmadigini yeniden degderlendirir.

Sirket'in yatirim yapilan sirket/varlik Gzerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatinnmin faaliyetlerini
tek basina yonlendirebilecek/ydnetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik Uzerinde
kontrol glcU vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak Uzere, ilgili yatirrmdaki oy cogunlugunun kontrol gicU
saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tUm olaylari ve sartlari g6z 6ninde bulundurur:
= Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilagtiriimasi;
= Sozlesmeye baglh diger anlagsmalardan dogan haklar ve
= Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri ydnetmede (gecmis dénemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak Gzere) mevcut giicinin olup olmadigini gésterebilecek diger olay
ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagh ortaklik Gzerinde kontrole sahip olmasiyla baglar ve
kontrolinU kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim
tarihinden elden gikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol gict olmayan paylara
aittir. Kontrol gicU olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik
hissedarlarina ve kontrol glct olmayan paylara aktarilr.

Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili dGzeltmeler yapilmaktadir. TUm grup igi varhklar ve yokimlGlUkler, 6zkaynaklar,
gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki iglemlere iligskin nakit akiglari konsolidasyonda elimine edilir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un istiraki bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir)

istirak Grup'un dnemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve

operasyonel politikalarina iligkin kararlarina minferiden veya mistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma glcinin
olmasidir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

b) Konsolidasyona iligkin Esaslar (devami)

Yapilan yatirim igtirak olma 6zelligini kaybettiginde ya da satis amagl elde tutulan duran varlik olarak siniflandirildiginda,
Grup 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirmeyi sona erdirir. Eger Grup istirakteki payinin tamamini elden gikarmayip kalan
payi finansal varlik olarak siniflandirirsa, kalan payini o giinkd gergege uygun dederi ile gosterir ve kalan payin gercege
uygun degeri, TFRS 9 uyarinca baslangicta muhasebelestirilen gerced§e uygun deger olarak kabul edilir. istirakin 6zkaynak
yonteminin sona erdigi glnkU kayith degeri ile kalan payin gergede uygun degeri ve istirakteki satilan paylardan elde edilen
kazang arasindaki fark istirakin elden cikarilmasindan kaynaklanan kar/zarar olarak muhasebelestirilir. Grup, istirakteki
yatirima iliskin daha 6nce diger kapsamli gelirde muhasebelestirdigi tm tutarlari yatirim yapilan igsletmenin varlk ya da
borglarini dogrudan elden ¢gikarmasi ile ayni esaslara uygun olarak muhasebelestirir. Bu kapsamda istirake iligkin diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilen tOm tutarlar, Grup’un igtiraki Uzerindeki nemli etkiyi kaybetmesi durumunda 6zkaynak
ydnteminin sona ermesiyle 6zkaynaklardan kar/zarara aktarilir.

Sirket, asamali konsolidasyon yontemini kullanmaktadir. Yani bagh ortakliklar dncelikle ‘direkt yatirim yapan sirketin’ gegerli
para birimine gevrilerek, Sirket'in gecerli para biriminde konsolidasyon yapilmakta, sonra ise sunum para birimine ¢cevrim
asadida ¢) maddesinde aciklandidi gibi yapilmaktadir. Bagl ortakliklarin kendi gegerli para birimlerinden, Sirket'in gecerli
para birimi olan ABD Dolari’'na gevrim esnasinda olusan gevrim farklari, “kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger
kapsamli gelir” altinda sunulmaktadir. ABD Dolari cinsinde hazirlanan konsolide finansal tablolarin ise, sunum para birimi
olan TLl'ye donUsU esnasinda olusan cevrim farklari, “kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelir”
altinda sunulmaktadir. Bir bagli ortakligin veya istirakin satigi durumunda, bagli ortakliga ve istirake iligkin “kar veya zararda
yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir” altinda taginan ¢evrim farki varsa, bu tutar satis kar/zararinin bir parcasi
olarak kar veya zarar tablosuna siniflandirilir.

Grup sirketlerinden biriile Grup’un bir istiraki arasinda gergeklesen igslemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup'un ilgili
istirakteki payi oraninda elimine edilir.

c) Gegerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi

Sirket ve TUrkiye'de yerlesik bagl ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu (“TTK™)
ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci Glkelerde

faaliyet gosteren bagh ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini bagl bulunduklari Glkenin para

birimi cinsinden ve o Ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar. Buna karsin, ABD Dolari (“ABD$"), Grup
operasyonlarinda agirlikli olarak kullaniimakta ve Grup operasyonlari Uzerinde énemli bir etkiye sahiptir. ABD$, Grup igin
onemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Bagh ortakliklarin ve istiraklerin konsolide finansal
tablolarindaki her bir kalem, operasyonlarini sirdirdiUkleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak
muhasebelestirilmigtir.

ABD Dolari'nin piyasa ve faaliyet unsurlari agisindan BDH'in bulundugu temel ekonomik ¢evreyi yansitmadaki etkisi
azalmis, bu nedenle Sirket'in gegerli para biriminin ABD Dolari’'ndan Turk Lira’sina dedistirilmesi hususu Grup bazinda
degerlendiriimeye alinmigtir. 2022 yili igerisinde fiili satig tahsilatlarinin agirlikl olarak TUrk Lirasi cinsinden yapilmasi karari
dogrultusunda BDH'in gegerli para birimi kalici olarak TUrk Lirasi olarak degistirilmistir. Yukarida bahsedilen gelismeler
dogrultusunda Sirket'in halihazirda ABD Dolari olan gegerli para biriminin, TMS 21 “Kur Dedisiminin Etkileri” kapsaminda
TUrk Lirasi olarak dedistirilmesine Sirket Yonetimi tarafindan karar verilmigtir.

Konsolide finansal tablolar, Netas'in sunum para birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.
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2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

c) Gegerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi (devami)

Yasal kayitlarini gegerli para birimi disinda bir para biriminde tutulmasi durumunda, finansal tablolar dncelikli olarak gegerli

para birimine gevrilmekte, ardindan ise Grup’un sunum para birimi olan TL'ye geri gevrilmektedir. TUrkiye'deki sirketler igin,

yasal kayitlarin tutuldugu TL'den gecerli para birimi olan ABD Dolari’na asagdida agiklanan esaslar gcergevesinde gevrim

yapilmigtir;

= Parasal olan aktif ve pasif hesaplar, bilanco tarihi itibariyla gegerli olan T.C. Merkez Bankasi (“TCMB™) ddviz alis kuru ile
gecerli para birimine gevrilmistir.

= Parasal olmayan kalemler ise iglem tarihinde gegerli TCMB doéviz alig kurlari ile gecgerli para birimine gevrilmistir.

= Gelir tablosu hesaplari, amortisman giderleri harig, islem tarihindeki kurlardan gegerli para birimine gevrilmigtir.

= Sermaye tarihsel maliyetlere gére takip edilmistir.

Yukaridaki cevrimler sonucu olusan cevrim farklari kar veya zarar tablosunda Finansman Gelirleri/Giderleri hesap grubu
altinda kaydedilmistir.

TMS 21 (“Kur Degisimlerinin Etkileri”) kapsaminda finansal tablolar gegerli para biriminden sunum para birimi olan TL'ye

asagida belirtilen sekilde gevrilmigtir:

= Aktif ve pasif kalemler, bilango tarihi itibariyla TCMB déviz alig kurlariyla gevrilmigtir; 31 Aralik 2024: 1 ABD$ = 35,2803 TL
(31 Arahk 2023: 1 ABD $ = 29,4382 TL).

= Kar veya zarar tablosu ve nakit akis fablosu kalemleriigin 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemindeki on iki aylik ortalama doviz
kuru (1 ABD$ = 32,8021 TL) kullanilarak ¢evrilmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemi icin on iki aylik ortalama 1 ABD$ =
23,7662 TL).

Yukarida bahsedilen gevrimlerden kaynaklanan gevrim farki karlari veya zararlari 6zsermayenin altinda yabanci para
cevrim farklari hesabinda gosterilmistir. Sirket’in sermaye hesabi ve kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler hesabi yasal tutar
Uzerinden gosterilmisg, diger tUm 6zsermaye kalemleri tarihi TL degerlerinden tutulup, olusan tim farklar yabanci para
cevrim farklari hesabinda muhasebelestirilmistir.

Kazakistan'da faaliyet gosteren Sirket’in bagh ortakliklarindan Netasg Telecom Limited Liability Partnership’in gegerli para
birimi Kazakistan Tengesi olup, ekli konsolide finansal tablolara sunum para birimi olan TL'ye gevirilerek dahil edilmigtir.
Cezayir'de faaliyet gosteren Sirket'in bagh ortakliklarindan Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC'nin gegerli para
birimi Cezayir dinari olup, ekli konsolide finansal tablolara sunum para birimi olan TL'ye gevrilerek dahil edilmistir. Malta’da
faaliyet gosteren Sirket’in bagl ortaklarindan Netas Telecomunication Malta Ltd.'nin gegerli para birimi Avrupa Avrosu olup,
ekli konsolide finansal tablolara sunum para birimi olan TL'ye gevirilerek dahil edilmistir.

d) YUksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmistir. TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlari uygulayan igsletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarinin TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore dizeltilerek
sunulmasi gerektigini belirtmistir. SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, TUrkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihrageilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin,
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak Gzere TMS 29
hikUmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Sonug olarak Grup, gegerli para
birimi TL olan grup sirketlerinin (“BDH™) finansal tablolarini 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla TMS 29'da belirtilen
muhasebe ilkeleri kapsaminda enflasyon etkisine gére diizelterek sunmustur. Dizeltme, Tirkiye genelinden tiretilen TUIK
tarafindan yayinlanan tiketici fiyat endeksi dizeltme katsayilari ile hesaplanir.
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2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
d) Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltilmesi (devami)

Konsolide finansal tablolarin yeniden diUzenlenmesinde kullanilan ilgili dénemlere ait endeksler ve dizeltme katsayilari
asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Dizeltme Katsayisi
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000
31 Aralk 2023 1.859,38 1,44379

Bu cercevede 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023, ve 2022 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gore
enflasyon dUzeltmesi yapilmistir.

Finansal tablolar ve énceki dénemlere ait ilgili rakamlar, gegerli para biriminin genel satin alma gicindeki degisiklikler igin
yeniden dizenlenmistir ve sonug olarak, finansal tablolar ve 6nceki dénemlere ait ilgili rakamlar TMS 29 YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi uyarinca raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgim birimi cinsinden ifade
edilmistir.

Ana ortaklik fonkiyonel para Birimi ABD Dolari oldugundan dolayi, enflasyon dizeltmesine tabi Sirketlerin ge¢mis dénem
etkilerini 1 Ocak 2023'te yabanci para gevrim farklari altinda muhasebelestirilmistir.

TFRS, gecerli para birimi yUksek enflasyonlu olan bir igsletmenin finansal tablolarinin ister tarihi maliyet ister cari maliyet
yaklasimina gore hazirlanmis olsun, TMS 29 gerekliliklerine gore yeniden dizenlenmesini ve para biriminin yer aldigi
ekonomide her zaman yUksek enflasyon oldugu varsayimiyla geriye donUk olarak uygulanmasini gerektirir. TMS 29'daki
temel ilke, yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimiyle raporlama yapan bir isletmenin finansal tablolarinin, raporlama
tarihindeki cari 8lgim birimi cinsinden raporlanmasi gerekliligidir. Onceki dénem igin karsilagtirmali rakamlar, ayni cari
OlcUm birimine gore yeniden dizenlenir.

Yukarida belirtilen dizeltmeler i¢in uygulanmis olan ana prosedirler asagidaki gibidir:

= Raporlama tarihindeki cari tutarlari ile tasinan parasal varlik ve yikimlGlUkler, hali hazirda raporlama tarihindeki cari
para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden dizenlenmemistir.

= Bilango tarihindeki cari tutarlari ile tasinmayan parasal olmayan varlik ve yGkimlilUkler ile 6zkaynak kalemleri, islem
tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden degerleme tarihinden itibaren ilgili dUzeltme
katsayilari uygulanarak dizeltilmistir.

= Maddi duran varliklar, islem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden raporlama tarihine kadar
endeksteki degisiklik uygulanarak dizeltilmistir. Amortisman, yeniden dizenlenen tutarlara dayanmaktadir.

= Yukarida agiklanan amortisman giderleri ve ertelenmis vergi giderleri disindaki tUm gelir tablosu kalemleri, islemlerin
gerceklestigi aylarin raporlama tarihine gore ayhk dizeltme katsayilari uygulanarak dUzeltilmistir.

= Enflasyonun BDH'In net parasal pozisyonu Uzerindeki etkileri, kar veya zarar tablosunda “parasal kazang/(kayip)” olarak
gosterilmektedir.

= Nakit akis tablosundaki tOm kalemler, raporlama tarihindeki cari 6lg¢im birimi cinsinden ifade edilmistir. Bu amagla, nakit
akis tablosundaki tim kalemler, islem tarihinden itibaren ilgili dUzeltme katsayilari uygulanarak dizeltilmistir.
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2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devanmi)

2.2 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkdn vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolari 6nceki
doénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk sadlanmasi
acisindan kargilagtirmal bilgiler gerekli gorildiginde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Yeni bir TFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TFRS'nin sayet varsa,
gecis hUkUmlerine uygun olarak geriye veya ileriye donUk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hUkmUnin yer
almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagh yapilan 6nemli dedisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari
geriye donik olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolari yeniden dizenlemektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, dedisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek
doénemlere iligkin ise hem dedisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
Grup'un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde dnemli bir degdisikligi olmamistir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalari

2.4.1Hasllat
Hasilat, taahhUt edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yGkUmIUGIGGUunU yerine getirdiginde veya
getirdikge finansal tablolara alinmaktadir.

Grup, musterileriyle yaptigi sozlesmeleri, TFRS 15 s6zlesme sartlarinin tamamini kargilamasi durumunda, sézlesme
kapsaminda taahhit ettigi mal ve hizmetlerin kontroli misterinin eline gectiginde (veya gectikce) hasilat olarak
kaydetmektedir. Grup s6zlesmelerinde muisterilerine tasarim, donanim, kurulum, bakim, garanti, lisans ve diger edim
yUkUmlUlUklerini saglamaktadir. Grup sézlesmelerde s6z konusu bu edim yUkUmlGlUklerini tek basina veya beraber
vermektedir.

Grup s6zlesmelerinde vermeyi taahhUt ettigi bu edim yUkUmlGlUklerini zamana yayili ve belli bir anda finansal tablolarina
almaktadir.

Grup, kontrolini ortalama 3 aydan kisa sUrede devrettigi edim yGkUmlGlUklerini bugUne kadar devredilen mal veya
hizmetlerin mUsteri agisindan degerini dikkate olarak ¢ikti ydontemiile muhasebelestirmektedir. Grup ¢ikti yontemiile
muhasebelestirdiginde, bir mUsteriden bugine kadar famamlanan ediminin misteri agisindan dederi ile dogru orantili
bir tutarda bedele iligkin tahsil hakki kazanmasi durumunda, faturalama hakkina sahip oldugu tutardaki hasilati finansal
tablolara almaktadir. Yani Grup bu edimler igin gikti yontemini kullanmaktadir.

Uretilen mal ve hizmetlerin devri hakkedisler ile yapilan edim yikUmlGlUkleri igin hakkedisler arasinda gegen siire bir
raporlama déneminden uzun oldugunda, hakkedisler arasinda gecen sirede 6nemli performans gosterildigi ve katlanilan
maliyetlerin, edim yOkimIUl0gUnin ifasinda kaydedilen ilerlemeyle orantili olmasi sebebi ile bu tip s6zlegsmelerdeki edim
yUkUmlUlUkleri muhasebelestirilirken maliyet bazl girdi yontemi kullaniimaktadir.

138 NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalari (devami)
2.4.1 Hasllat (devami)

Tasarim satisindan gelirler

Tasarim, mUsteri igin kullanilabilir iktisadi fayda Uretecek giktidir. MUsteri tek basina veya diger kaynaklarla birlikte
faydalanabilmektedir. Tasarim edimi, bazi s6zlesmelerde agikca belirtilebildigi gibi, bazi sézlesmelerde Gretim Gretimin
ayrilmaz bir parcasi olarak yer almaktadir.

Grup, tasarim beklentisinin agik¢a belirtildigi, fikri ve sinai hak devri ve de know-how transferlerinin oldugu s6zlegsmelerde
tasarimi ayri bir edim yOkUmIUIG§U olarak tanimlamistir. Ote yandan, tasarimin Uretim sirecinin ayrilmaz bir pargasi oldugu
ve de teslim sonrasinda muisteriye bir know how transferinin olmadigi durumlarda tasarim Uretim sUreciyle yUksek derece
iliskili ve mUsteri istegine gore ozellestirme asamasi Uretim sUreci de olarak birlesik ¢ikti olarak kabul edilmekte ve ayri bir
edim yUkUmlUlUgU olarak dederlendirilmemektedir.

Musteri, tasarim sireci devam ederken, tasarim UrinUnin Uzerinde kontrole sahiptir. Diger yandan tasarim famamen
misteriye 6zgiduir ve alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamaktadir ve de isletmenin o gine kadar ftamamlanan
edime karsilik yapilacak 6deme Uzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi dolayisiyla tasarim “zamana
yayili” olarak muhasebelestiriimektedir. Grup, tasarim edim yUkimlGlGginin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul
bir bicimde 6lgebildigi durumda, zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen maliyet bazli girdi ydontemini kullanarak
hasilati finansal tablolara alir.

Grup, mUsterilerinden gelen talep dogrultusunda Ar-Ge ekibi, satin alma siparisi ile belirlenen belli bir adam/gin saat
hizmeti verebilir. Bu tarz s6zlesmelerde tasarimin Fikri ve Sinai haklari mUsteriye ait oldugu icin ayri bir edim yGkimlGIGgo
olarak degerlendirilmistir. Bu tarz sézlesmelerde satin alma siparisi ile belli bir adam/gin ¢alismak Uzerine kurulu tasarim
hizmetinde ilerlemeyi en iyi gosterecek yontem “Cikti Yontemi” olarak belirlenmistir

Donanim satigindan gelirler

Grup'un sOzlegsmelerinde tek basina veya sistem ¢6zUmU ile vermeyi taahhUt ettigi edimdir. Donanim edim yUkimlG1Ggo
Grup'un kendi Urettigi UrUnlerden olusabildigi gibi baska Uretici firmalardan tedarik ederek satigini yaptidi Grinlerden de
olusabilmektedir. Donanimlar entegrasyonu belli bir zaman alan, karmasik bir ¢6zim projesinde kurulumun ayrilmaz bir
parcasi olabilmektedir ya da tek basina miusteriye satilabilmektedir.

Grup'un kendi Uretimi olan donanimlarin Uretimi esnasinda veya karmasik sistem ¢ézUmlerinin igerisinde yer alan
donanimlarin entegrasyonu esnasinda misterinin Uretim ve entegrasyon stUrecinde dnemli kontrolUnUn olmasi, Uretilen
donanimin veya entegrasyonun alternatif kullaniminin mdmkin olmamasi, gogu zaman alternatif kullanimin s6zlesme ile
sinirlandiriimis olmasi ve fesih durumunda o gine kadar tamamlanan kadar kisminin tahsilatinin mUmkin olmasi sebebi ile
“zamana yayili” olarak muhasebelestirilir.

Sayisi birden fazla olan ve ardi ardina Uretilip, entegre edilip teslimleri s6z konusu olan donanimlar ayri edim yGkimlUlUkleri
olarak dedil, bUyUk 6l¢Ude benzerlik gosteren ve misteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisi oldugu
icin tek bir edim yUkimlU1GgU olarak kabul edilmigtir.

Grup kendi Uretimi olmayan veya 6nemli entegrasyon gerektirmeyen donanimlarinin kontrolUnU mUsteriye devrettiginde

yani donanima iliskin tahsilata hak kazandiginda, varligin yasal milkiyetini misteriye devrettiginde “zamanin belli bir
aninda” hasilat olarak finansal tfablolarinda muhasebelestirir.
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Kurulum satigsindan gelirler

Grup’'un musterileri ile yaptigi sézlesmelerinde donanim ile veya tek basina vermeyi taahhit ettidi bir edimdir. Grup,
icerisinde donanim tesliminde oldugu bir ¢6zimUn kurulumunu yapabilmekte veya misterilerinin istekleri dogrultusunda
kurulumu tek basina da verebilmektedir. Kurulum hizmeti, grup haricinde baska hizmet saglayicilardan alinabilecedi gibi
misteri kendi imkanlari ile de yapabilmektedir. Bu sebeple kurulum donanimdan ayri bir edim olarak degerlendiriimektedir.

Grup, kurulum siresince misteri es zamanl kontrolU oldugu durumlarda bu edimi “zamana yayili” olarak
muhasebelestiriimektedir. Grup, bu tip kurulum edim yUkimIGIGgUunin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul bir bigimde
Olgebildigi durumda, zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen maliyet bazli girdi yéntemini kullanarak hasilati
finansal tablolara alir.

MuUsterinin kurulum sirecinde énemli kontrolU olmadiginda Grup, tahsilat hakkina sahip oldugunda, kurulumu
tamamlandiginda geliri yazilmak suretiyle “zamanin belli bir aninda” muhasebelestiriimektedir.

Grup kontrolUnU ortalama 3 aydan kisa sirede devrettigi kurulum edim yUkimlGlGguni bugine kadar devredilen mal
veya hizmetlerin mUsteri agisindan degerini dikkate olarak ¢ikti yontemi ile muhasebelestirmektedir. Grup ¢ikti yontemi
ile muhasebelestirdiginde, bir misteriden bugine kadar tamamlanan ediminin misteri agisindan degeri ile dogru orantili
bir tutarda bedele iligkin tahsil hakki kazanmasi durumunda, faturalama hakkina sahip oldugu tutardaki hasilati finansal
tablolara almaktadir

Bakim hizmeti satigsindan gelirler

Bakim hizmeti, Grup’un donanim ile s6zlesmelerinde yer alan veya misterilerine ayri olarak da vermeyi taahhit ettigi bir
edimdir. Bakim donanim ile yUksek derecede iligkili olmayip, ayrica pazarlik edilmektedir ve misteri bakim hizmetini bagka
bir hizmet saglayicidan alabilmekte veya kendisi donanimin bakimini yapabilmektedir.

Bakim hizmeti mUsteri talepleri dogrultusunda Ug farkli sekilde sunulabilmektedir; belirli araliklarla dUzenli bakim, mUsteri
talebi dogrultusunda anlik verilen bakim hizmetleri ve hizmet seviyesi anlasmasi (SLA) olarak anlasilan sire boyunca
sUreli olarak verilen bakim hizmetleri. Bakim hizmeti, misterinin bu hizmetten sagladigi faydayi ayni anda alip tUkettigi icin
“zamana yayili” olarak finansal tablolara alinmaktadir.

Grup, bakim edim yUkUmlGlGginin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul bir bigimde 6lgebildigi durumda, zamana yayili
yerine getiren kisma karsilik gelen maliyet bazli girdi yéntemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir.

Grup ayni zamanda, bakim edim yUkUmlGIUgU igin o gine kadar devredilen mal veya hizmetlerin mUsteri agisindan dederini,
sOzlesmede taahhUt edilen geriye kalan mal veya hizmetlere oranla dogrudan dlgerek zamana yayih yerine getiren kisma
karsilik gelen hasilati ikt yéntemi kullanarak finansal tablolara almaktadir. Grup misteri talebi dogrultusunda anlik (ad-
hoc) verilen bakim hizmetleri ve belirli araliklarla verdigi dUzenli bakim hizmeti icin ¢ikti ydntemi ile muhasebelestirdiginde,
bir mUsteriden bugine kadar tamamlanan ediminin mUsteri acisindan dederi ile dodru orantili bir tutarda bedele iligkin
tahsil hakki kazanmasi durumunda, faturalama hakkina sahip oldugu tutardaki hasilati finansal tablolara almaktadir. Grup
hizmet seviyesi anlagsmasi (SLA) bakim hizmetlerii¢in ise ilerlemenin 6lcim ydntemi olarak cikti yéntemi kullanmakta anca
tahsilat bedelini faturaya bagli degdil katlandigr maliyete gore dlgmektedir.
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Bakim hizmeti satisindan gelirler (devami)

Grup, donanim ile bir bagka bakim hizmeti sadlayan tarafin bakim destek paketlerini satabilmektedir. Bir baska tarafin
sagladigi destek paketlerinde Grup edimin ifasinda dogrudan sorumlu olmadigi durumlar igin bu tir s6zlegsmelerde
kendisini vekil olarak degerlendirmistir. Grup, vekil oldugu s6zlesmelerde edimi yerine getiren hizmet saglayicing,
misteriden femin edilen bakim hizmetinin karsiligi tahsil ettigi bedeli 6dedikten sonra kalan net bedeli finansal tablolarinda
komisyon geliri olarak muhasebelestirmektedir.

Sozlesmelerde diger edim yUkUmlGlUkleri ile satilan bakim hizmetlerinin tek basina satis fiyatlari belirlenirken, yonetim
gecmis tecribeleri ve benzer s6zlegsmelerdeki gozlemlenebilir fiyati dikkate alarak bakim hizmetinin tek basina satis fiyatini
maliyet arti kar marji ydntemi ile tahmin etmistir. indirimin séz konusu oldugu sdzlesmelerde, indirim oraninca tim edim
yUkUmlUlUklerine yansitilmigtir.

Garanti satisindan gelirler

Garanti edim yUkUmlGlUgU, Grup’un kendi Urettigi donanimlar igin vermeyi taahhit ettigi edimdir. MUsterinin garantiyi
ayrica satin alma segenegdine sahip oldugu durumda diger bir dedisle garantinin ayrica fiyatlandirilip pazarhk

konusu edildigi durumda garanti farkl bir hizmet olarak degerlendirilmektedir ve ayri bir edim yOkimIUIGJU olarak
muhasebelestiriimektedir.

Garanti hizmetine iligkin gelirler, sz konusu UrinUn musteriye kontrolU devredildikten ve misteri GrinU kabul ettikten
hemen sonra hasilat muhasebelestirilmektedir. Diger bir deyisle, her bir GrinUn garantisi kendi teslimatindan sonra
baslamakta ve geliri finansal tablolara alinmaya baslanmaktadir.

Garanti edimi, hizmetin kontrolU mUsteriye verildikce gecen ve de misterinin bu edimden sagladidi faydayr ayni anda alip
tUkettigi bir edim olmasi sebebiyle “zamana yayilh” olarak finansal tablolara alinmaktadir. Garanti edim yUkUmlGlGgu, o
gUne kadar devredilen mal veya hizmetlerin mUsteri acisindan dederini, s6zlesmede taahhit edilen geriye kalan mal veya
hizmetlere oranla dogrudan 6lgerek zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen hasilati gikti yontemi kullanarak
finansal tablolara almaktadir.

Lisans satigindan gelirler
Grup'un sOzlegsmelerinde tek basina veya sistem ¢6zUmU ile vermeyi taahhUt ettigi edimdir.

Grup, lisans saglayicisi ve mUsteri ile es zamanli s6zlegsmeler yaparak lisans satisgi yapabilmektedir. Grup bu tir
sozlesmelerde lisans edim yUkiUmlU1U§inin ifasinda dogrudan sorumlu degildir (8rnedin; lisansin gincellemelerinin
yapilmasi) ancak lisans fiyatinin belirlenmesinde takdir hakki vardir ve lisanslarin bedelinin 8denmemesi durumunda
tahsilata iligkin tUm riskleri tfagimaktadir. Bu sebeple bu s6zlesmelerde kendisini asil olarak dederlendirmistir. Lisans edim
yUkUmIUIGGUne iligkin gelirler, kontrol misteriye gegtiginde “zamanin belli bir aninda” ve “brit” olarak finansal tablolara
alinmaktadir.
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Dis kaynak kullanim ve destek hizmetleri satislarindan gelirler

Grup, musterilerinin beklentisi dogrultusunda eleman sadlama, destek ve danigsmanlik hizmetleri saglamaktadir. Eleman
saglama ve kimi destek hizmetlerinin kontrolU mUsteriye hizmet saglandikga gegmektedir ve de misteri bu edimden
sagladigi faydayi ayni anda alip tUketmektedir. Bu sebeple “zamana yayili” olarak finansal tablolara alinmaktadir.

Grup, dis kaynak ve destek hizmetler edim yUkUmIGIGgUunUn tamamen ifasina yénelik ilerlemeyi makul bir bicimde Slgebildigi
durumda, zamana yayil yerine getiren kisma karsilik gelen maliyet bazl girdi yontemini kullanarak hasilati finansal
tablolara alir. Makul bir bicimde dlgemedigi durumlarda ise s6zlesmede taahhUt edilen geriye kalan hizmetlere oranla
dogrudan élgerek zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen hasilati gikti ydntemi kullanarak faturalama hakkina
sahip oldugu tutardaki hasilati finansal tablolara almaktadir.

Grup kimi kisa sUreli destek hizmetlerinde ve tek seferlik verdigi danigmanlik hizmetlerinde ise geliri, kontrol misteriye
gectiginde “zamanin belli bir aninda” finansal tablolara almaktadir.

Sozlesmede belirtilen ve Uretimin ve entegrasyonun ayrilmaz bir pargasi olan ilgili mal ve hizmetlerin icerisindeki egitimler,
girdi yontemi ile ilgili oldugu projenin toplam tasarim, donanim ve editim maliyetleri dikkate alinarak hasilat olarak yazilir.

Grup, bir mal veya hizmeti mUsteriye devretmeden 6nce, s6z konusu misterinin bedeli 6demesi veya Grup’un bedeli
kosulsuz alacaginin bulunmasi durumunda, sézlesmeyi demenin yapildigi veya demenin vadesinin geldigi tarihte (hangisi
erken ise o esas alinmak kaydiyla) bir “MUsteri Sézlesmelerinden Dogan YUkimlUlUkler” olarak gésterir. S6zlesmelere iligkin
ertelenmis maliyetler de kisa ve uzun vadeli ayrimlari yapilarak “Muisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar” hesaplarinda
muhasebelestiriimektedir.

Grup, misteri bedeli 5demeden veya 6demenin vadesi gelmeden 6nce mal veya hizmetleri mUsteriye devrederek edimini
yerine getirdigi durumlarda, s6zlesmeyi alacak olarak sunulan tutarlar harig olmak Uzere ticari alacaklar icerisinde “devam
eden is sozlesmelerinden fatura edilmemis ticari alacak olarak gosterir. Fatura edilmemis ticari alacaklar kosulsuz oldugu
durumda “ticari alacaklar” olarak gosterilmektedir.

Sozlesmelere dayali olarak alinan avanslar “MUsteri S6zlegsmelerinden Dodan YUkUmlUlUkler” hesabi altinda
muhasebelestirilmistir. iigili gine kadar gergeklesen maliyetler ve kayitlara alinan gelirler ve maliyetler sézlesme bazinda
degerlendiriimektedir. Pozitif farklar “MUsteri S6zlegsmelerinden Dodan Varliklar” hesabi altinda muhasebelestiriimektedir.

Sozlesme yapilmasiigin katlanilan ek maliyetler, isletmenin bir mUsteriyle s6zlesme yapmasi halinde katlanacagi, sézlegsme
yapmamis olsaydi katlanmayacadi maliyetlerdir. Grup bir misteriyle s6zlesme yapilmasi igin katlanilan ek maliyetleri geri
kazanmayi beklemektedir.

Grup bir seneyi agan uzun sozlesmelerinde, dnemlilik seviyesine bagh olarak o s6zlesmeye istinaden 6dedigi ve geri
kazanmayi bekledigi damga vergisini s6zlesme siresi boyunca “Sézlesme Maliyetlerinde” aktiflestirmekte ve amortisman
yontemi ile giderlestirmektedir. S6zlegsme siresinin yani varligin itfa siresinin bir yil veya daha az olmasi durumunda ise
damga vergisi gider olarak finansal tablolara alinmaktadir.
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2.4.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin dUsUk olantiile aylik hareketli agirlikli ortalama maliyet yéntemine

gore degerlenmektedir. Net gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satisi gergeklestirmek igin yUklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde
edilir. Stoklarin net gergeklesebilir dederi maliyetinin altina dUstiginde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve
deger dUsUkligUnin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir
degdere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degdisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gerceklesebilir dederde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger distkligU karsihgi iptal edilir. iptal edilen tutar
onceden ayrilan deder dUsUklUgU tutariile simirhdir.

2.4.3 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet dederlerinden birikmis amortisman ve birikmis deder disUklUkleri dUsUldUkten sonraki
tutar Uzerinden gésterilirler. idari amagcli ya da hali hazirda belirlenmemis olan diger amagclar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet dederlerinden varsa deger dUsUklogU kaybi dUsUlerek gosterilirler.

Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lcide zaman isteyen varliklar s6z
konusu oldugunda, borglanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin ingasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde
ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tUr varliklar, diger sabit varliklar igin kullanilan amortisman yénteminde
oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6muUrlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 5mur, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir dedisiklik varsa ileriye donUk olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden gikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda konsolide finansal durum tablosu digi birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasi ya da bir
maddi duran varlidin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter dederi arasindaki
fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

2.4.4 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve
birikmis deger dUsUklUkleri dUsUldUkten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6mirlerine gore dogrusal
amortisman yéntemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6mir ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki dedisiklikler ileriye donUk olarak
muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz 6mre sahip olanlar maliyet dederlerinden birikmis
deger dUsUklUkleri dUsUldUkten sonraki tutariyla gosterilirler.
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Lisanslar

Lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Lisanlarin sinirli faydali Smirleri bulunmaktadir ve maliyet dederlerinden birikmis
amortismanlar dUsUldUkten sonraki tutariyla gosterilirler. Lisanslar, beklenen faydali &mirlerine gore dogrusal amortisman
y6netimi kullanilarak itfa edilir.

Bilgisayar yazilimi
Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen sirede olusan
maliyetler Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6murlerine gére (5-10 yil) itfa edilir.

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlardan. Arastirma masraflari, olustugu dénem

icerisinde satiglarin maliyeti olarak kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Geligtirme faaliyetleri sonucu ortaya gikan igletme

ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asadida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda aktiflestirilir:

= maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satiimaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik
anlamda mimkidn olmasi,

= maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

= maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

= varligin ne sekilde ileriye donUk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

= maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak igin uygun teknik,
finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

= varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme stUrecinde gUvenilir bir sekilde 6lgUlebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varlik tutari, maddi olmayan duran varhigin yukarida belirtilen muhasebelestirme
sartlarini karsiladigr andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varhklar aktiflegtirme sartlarini saglamadiginda, gelistirme harcamalari olugtuklari donemde gider olarak kaydedilir.

ilk muhasebelestirme sonrasinda, isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varliklar da ayri olarak satin alinan maddi
olmayan duran varliklar gibi maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger disUklUkleri dUsUldUkten sonraki
tutar Gzerinden gosterilirler

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali dmurleri Gzerinden itfa edilir.

Faydali 8mir ve amortisman yontemi dizenli olarak gézden gegirilmekte, buna badl olarak uygulanan amortisman yontemi
ve sUresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir.

Sozlesmeye bagli musteri iligkileri

Bir isletme birlesmesiyle elde edilen s6zlesmeye bagh musteri iligkileri, satin alim tarihindeki gergege uygun degeriyle
muhasebelestirilir. S6zlesmeye bagli musteri iligkilerinin belirli bir ekonomik dmri vardir ve maliyet bedelinden birikmis itfa
payinin disilmesi ile muhasebelestirilir. itfa payi, mUsteri iliskilerinin tahmini 8mri Uzerinden dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak hesaplanmaktadir.
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2.4.5 Serefiye Haricinde Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deder DUsUklGgU

Grup, her raporlama déneminde maddi ve maddi olmayan varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar ve

itfa paylari dUserek bulunan defter dederine iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini
degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, deder disUkligU tutarini belirleyebilmek icin o varhidin geri kazanilabilir
tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkin olmadigi durumlarda, o
varhdin ait oldudu nakit Ureten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir. Makul ve tutarl bir dagilimin mUmkin oldugu
durumlarda, Sirket’in merkezi varliklari nakit Ureten bagimsiz birimlere dagitilir ya da makul ve tutarl bir dagihmin mdmkdn
olabilecedi nakit Greten birimlerinin en kigUk sinifina tahsis edilir. SUresiz ekonomik dmri olan ve kullanima hazir olmayan
maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger disUklUgU gostergesi olmasi durumunda deger disukligo
testine tabi tutulur.

Geri kazanilabilir tutar, satig maliyetleri dUsUldUkten sonra elde edilen net satis fiyati veya kullanimdaki degerin bUyik
olanidir. Kullanimdaki deder hesaplanirken, gelecede ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman dederi ve varlida 6zgU
riskleri yansitan vergi éncesi bir iskonto orani kullanilarak buginkU degerine indirilir. Varligin (veya nakit Greten birimin) geri
kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varliin (veya nakit Greten birimin) defter degeri, geri
kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olugsan degder disUklUgU kayiplari kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dUsUklO§UnUn iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayith degerinde meydana gelen artig, énceki
yillarda deger dUsUkligunin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter dederini (amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) agsmamalidir. Deger dUstklUginin iptali kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

2.4.6 Finansal Araglar

Siniflandirma ve 6lgim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergcede uygun dederi kar veya zarara
yansitilan ve gergede uygun dederi diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak Gg sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen is modeli ve beklenen
nakit akiglari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Yonetimin s6zlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapdra bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif
bir piyasada islem gérmeyen ve tUrev arag olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varhklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran
varliklar olarak siniflandiriliriar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda
“ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar
icerisinde yer alan, gayrikabili rGcu faktoring islemleri kapsaminda faktéring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar,
s0z konusu alacaklara iligkin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar
olarak siniflandiriimigtir.
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Deger diUsukligu

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari dnemli

bir finansman bileseni icermedigi icin deder dUsUkligU hesaplamalariigin kolaylastiriimis uygulamayi segerek karsilik
matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deder disikligine ugramadigi durumlarda,
beklenen kredi zarar karsihdini Smir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zarar
karsihdi hesaplamasi Grup’un gegmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik géstergelere dayanarak
belirledigi beklenen kredi zarar orant ile yapilmaktadir.

(b) Gergege uygun degeri ile muhasebelegtirilen finansal varliklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege
uygun degderinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay
icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali
finansal varliklara yapilan yatirimlar igin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gergege uygun deder farkinin diger
kapsamli gelire veya kér veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir segim yapar:

Gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
itfa edilmis maliyetinden veya gercede uygun degder dedisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élgiimeyen biitin finansal
varhklarin gergcede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgUlUr.

Gergede uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varhklar

Gergege uygun degeri diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Grup, s6z konusu varliklarini gergege uygun bedelinden dlger. ilgili finansal
varlklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deder disuklUgu ile kur farki gelir veya giderleri diginda kalanlar diger
kapsamli gelire yansitilir. Gergede uygun degder farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger
kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegcmis yil karlarina siniflandirilir.

Grup, gergeklesmis deger disUklUgU zararlariile ticari alacaklari belirli sebeplerle deger dUsUkligine ugramadigi
durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklari igin 6mUr boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutarda beklenen kredi
zarar karsihdi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamasi Grup’un gegmis kredi zarari deneyimleri
ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir. Beklenen
kredi zarar karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger gelirlere / (giderlere) kaydedilir.

Finansal yiGkimlilikler

Finansal bir yUkUmlUlUk ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gergede uygun dederinden 6l¢UlUr. Gergcede uygun deger farki
kar veya zarara yansitilmayan finansal yokUmlUlGklerin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda, ilgili finansal yGkimIGIGgin
yUklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun dedere ilave edilir. Finansal
yUkUmlUlUkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.
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Siniflandirma ve 8lcim (devami)

(b) Gergege uygun degeri ile muhasebelestirilen finansal varliklar (devami)

Kredi riski

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiliginin hesaplamasi icin TFRS 9'da belirtilen kolaylagtiriimis yaklagimi
uygulamistir. Bu yaklasim tUm ticari alacaklar icin 8mUr boyu beklenen kredi zarari karsiligi uygulamasina izin vermektedir.
Beklenen kredi zararini 6lgmek igin, dncelikle Grup ticari alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak
gruplandirmigtir. Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik géstergeler kullanilarak gruplandirilan
her bir ticari alacak sinifiigin beklenen kredi zarari orani hesaplanmig ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari
carpilarak beklenen kredi zarar karsiligi hesaplanmistir.

Déviz kuru riski

Grup, faaliyet konusu nedeniyle gesitli para birimlerinin degerlerinin degisimlerine bagli olarak kur dalgalanmalarina
maruz kalmaktadir. Grup’un raporlama donemi itibariyla varlik ve yGkimlGlUkleri icin hesaplanan doviz kuru riski Not 29'da
sunulmustur.

Likidite riski

Grup, genellikle kisa vadeli finansal enstrimanlarini nakde gevirerek; 6rnedin alacaklarini tahsil ederek, menkul kiymetlerini
elden g¢ikararak, kendisine fon yaratmaktadir. Bu enstrimanlardan elde edilen tutarlar gergege uygun degerleriile
kayitlarda yer almaktadir.

2.4.7 Serefiye

Satin alim igsleminde olusan serefiye tutari, varsa, deder disUklUgU karsiliklar dUsUldUkten sonra satin alim tarihindeki
maliyet degeriyle dederlenir. Deger dUsUklUgu testiigin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdidi sinerjiden fayda saglamayi
bekleyen nakit Greten birimlerine (ya da nakit Greten birim gruplarina) daditilir. Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten
birimi, her yil deger dUsUkligu testine tabi tutulur. Birimin deger dUsUkligine ugradigini gosteren belirtilerin olmasi
durumunda ise deger disUklUgU testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari defter degerinden disik
ise, deger dUsUklUgU karsihdi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter
degeri dUsUrUlUr. Serefiye igin ayrilan deder dusUklUgu karsihigl, dogrudan konsolide kar veya zarar igcinde muhasebelestirilir.
Serefiye deger disUklUgU karsiligi sonraki donemlerde iptal edilmez.
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2.4.8 Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde kur degdisiminin etkileri 2 no'lu Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
notunun 2.1.c Gegerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi basldi altinda agiklanmigtir. Konsolide finansal tablolarin sunum
amaciyla TL'ye gevrilmesinde, finansal durum tablosu hesaplariigin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla T.C. Merkez Bankasi
déviz alig kuru 1 ABD Dolari = 35,2803 TL, 1 AVRO= 36,7362 TL, 1 Kanada Dolari (CAD)= 24,5190 TL, 1 ingiliz Sterlini (GBP)=
44,2073 TL, 1 Banglades Takasi (BDT)= 0,2955 TL, 1 Azerbaycan Manati (AZN)= 20,6368 ve 1 Cezayir Dinari (DZD)= 0,26055
kullanilmistir.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari ddnemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler

= Gelecege yonelik kullanim amaciyla inga edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine dizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tUr varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

= Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamayai iliskin muhasebe politikalar
asadida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan
kur farklari,

= Yurtdigi faaliyetindeki net yatirimin bir parcasini olusturan, gevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin
satisinda kar ya da zararla iligkilendirilen, 8denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan
parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

2.4.9 Pay Basina Kazang/ (Kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur. TUrkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil
karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayisl, s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donUk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.4.10 Raporlama D6neminden Sonraki Olaylar
Raporlama déneminden sonra ortaya gikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik
kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.(Not 32)

2.4.11 Karsiliklar, Kosullu Varlik ve YOkUmlGlokler
Karsilik olarak ayrilan tutar, yOkUmlUlGge iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6ninde bulundurularak, finansal durum tablosu tarihi
itibariyla yUkUmlGlUgUn yerine getirilmesiigin yapilacak harcamanin en givenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsihigin, mevcut yikUmIGlGgUn karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak 6l¢Gimesi durumunda soz
konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buginki degderine esittir. Karsiligin denmesi igin gerekli olan
ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin G¢UncU taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek
tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve gUvenilir bir sekilde 6l¢Uimesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.
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Ekonomik acidan dezavantajli sézlesmelere iliskin karsiliklar

Mevcut tahmini toplam proje maliyetinin beklenen hasilattan daha yUksek oldugu durumlarda Sirket ekonomik agidan
dezavantajli olan bu s6zlegsmeler igin karsilik ayirir. Tahmini proje maliyetleri, kacginilmaz maliyetleri igerir. Bir sozlesmeyi
yerine getirme maliyeti, sézlesmeyle dogrudan ilgili maliyetlerden meydana gelir. S6zlegsmeyle dogrudan ilgili maliyetler,
sozlesmeyi yerine getirmek icin katlanilan degisken maliyetler (Ornegin, direkt iscilik ve malzeme maliyeti) ve sdzlesmeyi
yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagrtilan tutarlari (Ornegin, baskalarinin yani sira s6z konusu
sOzlegsmenin yerine getirilmesinde kullanilan bir maddi duran varlik kalemi igin ayrilan amortisman giderinden dagitilan
tutar) icerir. Tahminler projenin ilerlemesine paralel olarak olusan yeni bilgiler dahilinde degisebilmektedir.

lade karsilig

Musteri s6zlegsmeleri kapsaminda, iade hakki taninan Grinler igin mUsterilerden alinan bedelin bir kismini veya tamamini
iade etme yUkUmIUliginden dolayi geri 6deme yUkUmIUIUgU muhasebelestirilir. Grubun iade yokimlUlUkleri, mUsterilerin
iade hakki kaynaklanmaktadir. YOkUmIGIUk, Grup’un nihayetinde geri donmesini bekledigi tutar Gzerinden 6l¢ilUr. Grup, her
raporlama dénemi sonunda geri ddeme yikimlUlUklerine iligkin fahminlerini ginceller.

2.4.12 iligkili Taraflar
iligkili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asa§idaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i)  raporlayan igletme Uzerinde kontrol veya miUsterek kontrol giicine sahip olmasi durumunda,

(i)  raporlayan igletme Uzerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan igletmenin veya raporlayan igsletmenin bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Uyesi olmasi
durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme raporlayan igletme ile iligkili sayilr:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger
bagli ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldudu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortaklig
olmasi halinde.

(iii) Her ikiigsletmenin de ayni bir G¢UncU tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Gglnci bir isletmenin is ortakhidi olmasi ve diger isletmenin sdz konusu Uglinc isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda sadlanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan igsletmenin kendisinin bdyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan igsletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme Uzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde. iliskili tarafla
yapilan igslem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yUkUmlUlUklerin, bir bedel
karsihdi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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2.4.13 Finansal Bilgilerin BlUmlere Gore Raporlanmasi

Faaliyet bolumu, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptidi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin
bolume tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimin performansinin dederlendiriimesi amaciyla

Grup Yonetimi tarafindan dizenli olarak gézden gegirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu kisimdir.

Bu bélUmler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri igin ayri ayri
yonetilmektedir. Grup Yonetimi, bolimlerin performansini dederlendirirken brit kar ve faaliyet kari olarak takip etmektedir.

Grup'un yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandidi bilgileri
iceren 4 faaliyet bélUmU bulunmaktadir. Grup’un faaliyet bolimleri telekom, sistem entegrasyonu, teknoloji ve BDH olarak
ayrilmaktadir.

2.4.14 Devlet Tesvik ve Yardimlar
Devlet tegviki, isletmenin tegvikin elde edilmesi igin gerekli kosullari yerine getirecedine ve tegvikin elde edilecegdine dair
makul bir glvence olmadan finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tegvikleri, bu tesviklerle kargilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tegvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini
netlestirmek amaciyla kér veya zararda muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamig gelir olarak finansal durum tablosu ile
iliskilendirilmekte ve ilgili varliklarin ekonomik 6mrU boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmaktadir.

Devlet tegvikleri nakden veya devlete karsi olan bir yUkUmlUlGgUn azaltiimasi seklinde elde edilmis olsa dahi ayni sekilde
konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir. Grup’un almis oldugu tesvikler, Not 15'te belirtilmistir.

2.4.15 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakhdina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden,
ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.
Gelir vergisi gideri, cari yil vergisi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukimlUlGgu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri harig
tuttugundan dolayi, kar veya zarar tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yikUmlUligU raporlama
doénemi itibariyla yasallagsmis ya da 6nemli dl¢Ude yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmigtir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yGkUmIUIGgU veya varligi, varliklarin ve yGkUmlUlUklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin finansal durum tablosu yontemine gore vergi
etkilerinin yasalagmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yOkUmlGlUkleri
vergilendirilebilir gegici farklarin timuU igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda veya
tasinan vergi varliklarinin taginabildigi donem boyunca terse dénmesi beklenen vergiye tabi gecici farklarin bulunmasi
durumunda hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yOkUmlUlUkler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iligkin
gegcici fark, serefiye veya diger varlik ve yikUmlUlUklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri
disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yGkUmlUlUkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte

bu farkin ortadan kalkma olasiliginin disUk oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tUma igin hesaplanir. Bu 1Ur yatirim ve paylar

ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yUkUmlUlUkleri varliklarin gergeklesecegi veya yUkUmlGlUklerin yerine getirildigi donemde
gecerli olmasi beklenen ve raporlama dénemi itibariyla yasallagsmis veya dnemli 6lcide yasallasmig vergi oranlari (vergi
dizenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yOkUmlGlUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un
finansal durum tablosu tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da yGkUmlUlUklerini yerine getirmesi igin
tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yUkUmlUlUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yUkUmlUlGklerini mahsup etme ile ilgili yasal
bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yGkimlUlUklerin ayni vergi mercileri tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi durumunda ya da Grup’un cari vergi varlik ve yUkimlUlUklerini net bir esasa bagli bir sekilde 6deme
niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

D6nem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil
edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.
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2.4.16 Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlegsmeleri hikUmlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma
durumunda 6denmektedir. GUncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19") uyarinca sz
konusu tUrdeki 6demeler tanimlanmig emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminat yOkUmIGIGGU, tim galisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yGkUmlGlUk tutarlarinin net buginki degderine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara
yansitilmigtir. Hesaplanan tOm aktUeryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Kar payi ve ikramiye 6demeleri

Grup, bazi diUzeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir ydnteme dayanarak hesaplanan ikramiyeyi
yUkUmlUIUk ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, s6zlesmeye bagh bir zorunluluk ya da zimni bir yOkUmlUlUk yaratan
gecmis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

2.4.17 Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup’un faaliyetlerinde kullandidi ve elde ettigi nakit
akimlarini gésterir. Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve
finansal yatirimlar) kullandidi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup’un
finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.4.18 Sermaye ve Temettiler
Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, temettl kararinin alindigi dénemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.4.19 Kiralamalar
Grup - kiraci olarak
Grup, bir s6zlesmenin baglangicinda, sézlesmenin kiralama sézlegsmesi olup olmadidini ya da kiralama iglemi icerip

icermedigini degerlendirir. S6zlegsmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli
bir sUre icin devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.
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Grup - kiraci olarak (devami)
Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sUre igin devredip devretmedigini
degerlendirirken asagidaki kosullari g6z 6ninde bulundurur:
= Sdzlegmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),
= Varligin iglevsel bir blUmUnin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi
(tedarikginin kullanim siresi boyunca varli§i ikame etme yéninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda
saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir),
= Grup'un tanimlanan varhgin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi,
= Grup'un tanimlanan varhdin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini yonetme hakkina asagidaki
durumlardan herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:
a)  Grup'un, kullanim siresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagdini yénetme ve degistirebilme hakkina
sahip olmasi veya
b)  Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin dnceden belirlenmis olmas:
i Grup'un, kullanim siresi boyunca varligi isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde igletmeleri icin bagkalarini
ydnlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve tedarikginin bu igletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya
ii. Grup'un, kullanim siresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacadini 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da
varhdin belirli 8zelliklerini) tasarlamig olmasi.

Grup, yukarida yer alan s6z konusu dederlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir
kullanim hakki varlidi ve bir kira yOkUmlOIGgU yansitir.

Kullanim hakki varhigi

Grup, kiralamanin fiilen basgladidi tarihte kullanim hakki varhdini maliyeti Uzerinden dlger. Kullanim hakki varliginin maliyeti

asagidakileriigerir:

a)  Kira yokOmIGIGgonon ilk 8l¢im tutar,

b)  Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya éncesinde yapilan t0m kira 6demelerinden alinan t0m kiralama tesviklerinin
dUsUlmesiyle elde edilen tutar,

c)  Grup tarafindan katlanilan baglangictaki t0m dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hGkUm ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak
Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok Gretimi icin katlanilan maliyetler haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a)  Birikmis amortisman ve birikmis deder dUsUkIO§U zararlar dUsUimis ve

b)  Kira ylkiOmIUIOgUunin yeniden dlgimine gore dizeltilmis maliyeti Uzerinden dlger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman
hikUmlerini uygular.

Kullanim hakki varhiginin deder disUkligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger disUkligu
zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger DUsUkIGgU Standardi uygulanir.
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2.4.19 Kiralamalar (devami)

Grup - kiraci olarak (devami)

Kira yikGmlilGga

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, Grup kira yikimlUlGguni o tarihte gergeklesmemis olan kira 6demelerinin buginky
degeri Uzerinden Olger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran
kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani (kontrat
tarihindeki yeni borclanma faiz orani) kullanilarak iskonto edilir.

Grup'un kira yUkimlGlGginin 8lgUmUne dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gergeklesmemis olan kira

odemeleri asagidakilerden olusur:

a)  Sabit 6demelerden her tUrl0 kiralama tesvik alacaklarinin dUstimesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢imU kiralamanin fiilen basladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama sUresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra Grup, kira yOkimlGlUginU asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yOkUmIGIGgUndeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter dederini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden dlcer.

Grup, kira yUkUmlUlGgUinin yeniden 6lgim tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama sUresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan disiUk degerli olarak belirlenen
bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, dizistU bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sézlesmeler, TFRS
16 Kiralamalar Standardinin tanididi istisna kapsaminda dederlendirilmis olup, bu sdzlegsmelere iligkin 6demeler olustuklari
dénemde gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak
Grup'un kiralayan olarak bir faaliyeti bulunmamaktadir.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, ydnetimin, muhasebe politikalarin uygulanmasini ve raporlanan varlik,
yUkUmlUIUk, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen
sonuglar bu fahminlerden farkhhk gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini tegkil eden varsayimlar sUrekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki

gincellemeler tahminlerin gincellemesinin yapildigi dénemde ve bu gincellemelerden etkilenen miteakip donemlerde
kayitlara alinir.
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2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)
Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar Uzerinde 6nemli etkisi olan tahmin belirsizlikleri agsadida belirtilen
notlarda aciklanmigtir:

Not 7,29 Ticari alacaklar: Grup, mUsterilerinin gerekli 6demeleri yapamamasindan kaynaklanan tahmini kayiplariigin
sUpheli alacak karsihdi ayirmaktadir. Grup sUpheli alacak karsiligini ileriye yonelik kredi zarari modeline gore
hesaplamaktadir. Bu kapsamda zararin gerceklegsme olasiliklarina gore agirlandirilarak, ekonomik faktorlerin
beklenen kredi zararini nasil etkiledigine gére dederlendirme yapmaktadir. Karsilik, dénemsel olarak revize
edilmektedir. Ticari alacaklar icin hesaplanan karsilik gideri, alacagin igerisinde yer aldigi yaslandirma grubu
icin belirlenmis olan ve alacaklar yaslandikga artan yizdeler Uzerinden hesaplanmaktadir.

Not 9 Stoklar: Stoklarin net gergeklesebilir dederi maliyetinin altina distiginde, stoklar net gerceklesebilir
degerine indirgenir ve deger disUkligUnUn olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Ayrica,
stoklarin satilamaz nitelikte olup olmadigi da dnemli muhakeme gerektirmektedir. Grup Yonetiminin
muhakeme ve tahminlerine dayanan hesaplamalara gére stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin
altina dustdgu igin stoklarin bir kismina karsilik ayrilarak net gergeklesebilir dederine indirgenmistir.

Not 12,13 Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ekonomik dmirlerinin tahmini ve deger dUsUkligi: : Maddi ve
maddi olmayan duran varliklar deger disUkligUne dair bir gosterge olmasi durumunda, deger dUsUkli§U
testi yapilmaktadir. Ozellikle maddi olmayan duran varliklar de§erdisikligu analizinde, cari dénem icinde
diger piyasaya oyuncularinin aldidi aksiyonlar ve teknolojik gelismeler dikkate alinmaktadir. Grup, maddi
duran varliklarda deger dUsUkligu olup olmadidini geri kazanilabilir tutari hesaplayarak belirlemektedir.

Bu durum, nakit Greten birimin kullanimdaki dederinin hesaplanmasini gerektirmektedir. Kullanimdaki
degerin hesaplanmasi, Grup’un nakit Ureten birimin gelecek dénemde elde edilmesi beklenen tahmini nakit
akimlarinin hesaplamasini ve bu nakit akimlarin buginkU degerinin hesaplanmasinda kullanilacak uygun
iskonto oraninin belirlemesini gerektirir.. Grup tarafindan kullanilan ekononmik émuirler Grup Yonetiminin
muhakemesine dayanmaktadir ve dipnot 12 ve 13'de aciklanmistir.

Not 13 Serefiye: Grup'un, serefiyenin deger dUsUklUgUnin testi sirasinda kullandigi varsayimlar agiklanmistir. Grup
bir varligin faydali 6mrind o varhdin tahmini faydasini g6z dnindebulundurarak belirler. Bu dederlendirme,
Grup'un benzer varliklarla ilgili deneyimlerine dayanir. Grup, ayrica piyasadaki degisimler ve gelismeler
sonucu varliklarin teknik veya ticari olarak kullanilamaz hale gelmesi durumunda ilave deder disUkligUini
g6z 6nUnde bulundurmaktadir.

Not 16 Karsihklar, kosullu varlik ve yUkUmlUlUkler: Grup, dénem igerisinde olagan faaliyetleri dahilinde birden ¢ok
sorusturma, inceleme ve davaya davali ve davaci olarak taraf olmustur. TUm bu sorusturma, inceleme
ve davalar Grup Yonetimi tarafindan Grup Yonetimi tarafindan TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve
Kosullu Varliklar” standardi degerlendirilerek konsolide finansal tablolara ya da dipnotlarina yansitiimigtir.
Bu sorusturma, inceleme ve davalarin gelecekteki sonuclari Grup’un dederlendirmelerinden farklilik
gosterebilir. Ayrica, Grup sozlesmesel yUkUmlUlUklerini dikkate alarak, edim yUkUmlGlUklerini yerine getirmek
icin katlanmasi gereken maliyetleri tahmin etmektedir. Grup Yonetimi raporlama tarihi itibariyla mevcut
sartlar altinda yaptidgi degerlendirmeler sonucunda, uygun muhasebelestirme kriterleri ve 6lgim esaslarinin
karsilklar, kosullu borglar ve kosullu varliklara uygulanmasini ve finansal tablo kullanicilarin bunlarin
nitelikleri, zamanlamalari ve tutarlarini anlamalarini saglamak Gzere gerekli bilgilerin ekli konsolide finansal
tablolarda sunuldugu kanaatindedir.

Not 21 Satiglar ve satiglarin maliyeti: Proje s6zlesmelerinin muhasebelestiriimesinde yizdesel proje tamamlanma
orani metodunu kullanmakta olup, belirli bir tarihe kadar gergeklesen sézlesme giderinin s6zlesmenin
tahmini toplam maliyetine orani hesaplanmasi nedeniyle TFRS 15 kapsaminda projelerin toplam tahmini
maliyetlerinin ve proje karlliklarinin belirlenmesi ve zararla bitecedi ongérilen projeler igin zarar karsilig
hesaplanmaktadir.
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2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(devanmi)

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari(devami)

Not 26 Vergi varlik ve yUkUmlGlUkleri: Grup, vergiye esas finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmig finansal tablolari
arasindaki farkhliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varhgi ve yokimlGIGgU
muhasebelestirmektedir. Grup sirketlerinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek ArGe tegviklerinden
ve kullanilmamis gegmis yil zararlarindan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis
vergi varliklarinin kismen ya da famamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlarinin, cari ddnemlerde olusan zararlarin, kullaniimamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri g6z 6niinde bulundurulmustur. Bu kapsamda, Grup'un 5 yillik is planina gore kar tahminleri yapilmigtir.
Bu tahminlerde, sistem entegrasyonunda hedef alan olarak belirlenen 5 teknoloji alanindaki daha yUksek kar
marjli yeni teknoloji Urin ve ¢ozUmler ile stratejik sektérler olarak belirlenen Savunma, Telekominikasyon
ve Ulasim alanindaki, yerli ve milli ARGE ¢6zUmlerine odaklaniimistir. Belirlenen bu stratejiler dogrultusunda
2023 yilinda yerli sunucu lansmani yapilmis ve satiglart baslamis, diger taraftan sektordeki gelismelere
paralel olarak elektrikli sarj istasyonlari alaninda girisimler baglamis olup 2024 yilinda halka agiklanmigtir.
Yapilan dederlendirme neticesinde, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vergi indirimlerinden kaynaklanan gegici
farklar Gzerinden 6ngorilebilir ve vergi kanunlari gergevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecegi sire
icerisinde yararlanilabilecegi sonucuna varilan 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun gergevesinde 4.946.024.871 TL tutarinda ArGe tesviki ve 903.246.200 TL tutarinda gegmis yillar
zarari bulunmaktadir. 3.573.489.295 TL ArGe tesviki ve gegmis yillar zarari Gzerinden ertelenmis vergi varhigi
muhasebelestirilmistir. Hak kazanilan ancak heniz kullanilmamis ArGe tesgviklerinin dmrU sinirsizdir.

2.6 Yeni ve Dizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari agsagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyle gecgerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari
disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve
performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmigtir.

i) Yayinlanan ama yirirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hentz yUrirlige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi — TMS 21'deki Degisiklikler Déviz Kurlarindaki Degisikliklerin Etkileri
Agustos 2023'te Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK") asagidakilere agikhk getirmek icin UMS 27'i
degistirmistir:

= bir para birimi baska bir para birimine donUstirilebildiginde; ve

= Bir para biriminin takas edilebilirligi olmadiginda bir sirketin gegerli(spot) kuru nasil tahmin ettigi.

ilgili degisiklikler Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK™) tarafindan 5 Haziran 2024 tarihinde
ayni sekilde yapilarak yayimlanmisgtir.

Bir sirket 6lcUm tarihinde ve belirli bir sebeple herhangi bir para birimini baska bir para birimiyle takas edebildigi
durumlarda s6z konusu para birimleri sirket icin takas edilebilir kabul edilmektedir. Ancak sirket icin para birimlerinin takas
edilebilir olmadigi durumlarda sirketin bir spot déviz kuru tahmin etmesi gerekmektedir.

Bir sirket spot doviz kuru tfahmini yaparken amaci yalnizca s6z konusu doviz kurunun mevcut ekonomik kosullar altinda
piyasa katiimcilari arasinda 6lgim tarihinde gergeklesecek dizenli doviz islemlerindeki kuru yansitmasidir. Standartta
yapilan bu degisiklik spot déviz kurunun tahmin edilmesine iliskin 6zel sartlar icermemektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(devanmi)
2.6 Yeni ve Dijzeltilmis Standartlar ve Yorumlar(devami)
i) Yayinlanan ama yiUrirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar(devami)

Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi — TMS 21'deki Degisiklikler Déviz Kurlarindaki Degisikliklerin Etkileri
Bu nedenle, bir sirket spot déviz kurunu tahmin ederken sunlari kullanabilir:

= dUzeltme gerektirmeyen gdzlemlenebilir bir doviz kuru; veya

= basgka bir tahmin teknigi.

Degisikliklere gore sirketlerin, tahmini doviz kuru kullaniminin finansal tablolar Gzerindeki etkisini dederlendirmelerine
yardimci olmak igin sirketlerin yeni agiklamalar sunmasi gerekecektir. Bu agiklamalar sunlari igerebilir:

= para biriminin takas edilememesinin niteligi ve finansal etkileri;

= kullanilan spot déviz kuru;

= tahmin sUreci; ve

= Para biriminin takas edilememesi nedeniyle sirketin maruz kalacagi riskler.

Degisiklikler 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Grup, Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi — TMS 21'deki Dedisiklikler Doviz Kurlarindaki Degisikliklerin Etkilerinde yapilan
Degisiklikler yapilan bu dedisikliklerin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini dederlendirmektedir.

ii) UMSK tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamig yeni ve giincellenmis standartlar
ve yorumlar

UFRS 18 -Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar

UMSK, 9 Nisan 2024 tarihinde UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardinin yerine gegecek olan UFRS 18 Finansal
Tablolarin Sunulusu ve Agiklamalari standardini yayinlamigtir. UMS 1'de yer alan birgok hikmU degistirmeden ileriye
tasimaktadir.

UFRS 18'in amaci, bir igletmenin varliklarini, yGkUmlGlUklerini, 6zkaynaklarini, gelir ve giderlerini gercede uygun bir sekilde
yansitan ilgili bilgileri saglamaya yardimei olmak icin genel amacl finansal tablolardaki (finansal tablolar) bilgilerin sunumu
ve agiklanmasina iliskin gereklilikleri ortaya koymaktir.

UFRS 18, kar veya zarar tablosunun yapisini iyilestirmek icin gelir ve giderler icin U¢ taniml kategori (faaliyet, yatirm ve
finansman) getirmekte ve tUm sirketlerin faaliyet kari da dahil olmak Gzere yeni tanimlanmis alt toplamlar sunmasini

gerektirmektedir.

UFRS 18, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir ve geriye donUk olarak
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, UFRS 18'in uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devanmi)
2.6 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)

ii) UMSK tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve giincellenmis standartlar ve
yorumlar (devami)

Finansal Araglarin Siniflandirma ve Olgiimiine iligkin Degisiklikler - UFRS 9 Finansal Araglar ve UFRS 7 Finansal Araglar :
Aciklamalar standartlarindaki degisiklikler

Kosullu 6zellige sahip finansal varliklarin siniflandiriimasi

Degisiklikler, temel kredi riskleri veya maliyetlerindeki bir degdisiklikle dogrudan ilgili olmayan kosullu 6zelliklere sahip
finansal varliklarin siniflandiriimasinin netlestirilebilmesi igin ek bir SPPI (yalnizca anapara ve faiz ddemesi) testi gerekliligi
getirmektedir - drnegin, nakit akiglarinin borglunun kredi sdzlesmesinde belirtilen bir ESG (gevresel, sosyal ve ydnetigim)
hedefini karsilayip karsilamadigina baglh olarak degistigi durumlarda, bu kosullu finansal varligin siniflandiriimasi,

SPPI testi ile yapilacaktir. SPPI testi, varligin itfa edilmis maliyeti ya da gerecede uygun dederinden hangisiile
muhasebelestirilecedini belirler.

Degisiklikler kapsaminda, ESG ile baglantili 6zelliklere sahip olanlar da dahil olmak Uzere belirli finansal varliklar, nakit
akislarinin boyle bir 6zelligi olmayan 6zdes bir finansal varliktan énemli dl¢cUde farkh olmamasi kosuluyla SPPI kriterini artik
karsilayabilir. Ancak sirketlerin bunu kanitlamak icin yargilama gerektirecek ek calismalar yapmasi gerekecektir.

Degisiklikler ayrica, asagidaki belirli kosullu 6zelliklere sahip tUm finansal varliklar ve finansal yOkimlUlUkler igin ek
aciklamalari da icermektedir:

- Temel kredilendirme riskleri veya maliyetlerindeki bir degisiklikle dogrudan iligkili olmayan; ve

- gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak élgGimeyen.

Elektronik 6demelerle mutabakat

Ticari borcunu elektronik bir 6deme sistemi kullanarak kapatan bir sirket, genellikle ticari borcunu 6deme tarihinde
kayitlarindan gikarir. Degisiklikler, bu tUr finansal yOkUmlUlUklerin finansal tablo digi birakilmasina iligkin bir istisna
getirmektedir. Bu istisna, sirketin asagdidaki kriterlerin tamamini karsilayan bir elektronik 6deme sistemi kullanmasi
durumunda, ticari borcunu 6deme tarihinden dnce finansal durum tablosu disi birakmasina izin vermektedir:

- Odeme talimatinin geri gekilmesi, durdurulmasi veya iptal edilmesinin mimkin olmamas;

- Odeme talimatinin bir sonucu olarak ddeme icin kullanilacak nakde erisme olanaginin bulunmamasi; ve

- elektronik 6deme sistemi ile iligkili takas riskinin Gnemsiz olmasi.

Diger degisiklikler

Sézlegsmeye bagl araglar (CLI'ler) ve ricu edilemeyen ézellikler

Degisiklikler, sozlesmeye bagl araglarin temel 6zelliklerini ve bu araglarin rGcu edilemeyen 6zelliklere sahip finansal
varliklardan nasil farklilastigini netlestirmektedir. Degisiklikler ayrica, bir sirketin rGcu edilemeyen 6zelliklere sahip finansal
varliklarini olusturan nakit akiglarini degerlendirirken g6z éninde bulundurmasi gereken faktorleri de belirlemistir (‘gézden
gecirme’ testi).

Ozkaynaga dayali finansal araglara yapilan yatirimlara iliskin agiklamalar
Degisiklikler, gergede uygun dederinden dlgilen ve kazang ya da kayiplari diger kapsamli gelirde (GUD farki diger kapsamli
gelire yansitilan) gosterilen 6zkaynak araglarina yapilan yatinmlar icin ek aciklamalar gerektirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Sirketler,
finansal varliklarin ve finansal yOkimlGlUklerin muhasebelestiriimesi ve finansal durum tablosu disi birakiimasina iligkin

degisikliklerden ayri olarak, bu degisiklikleri (ilgili agiklama gereklilikleri de dahil olmak Uzere) erken uygulamayi segebilirler.

Grup, UFRS 9 ve UFRS 7'de yapilan bu degisikliklerin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.
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2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)

ii) UMSK tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve giincellenmis standartlar ve
yorumlar (devami)

UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Olmayan Bagli Ortakliklar: Agiklamalar
UFRS Muhasebe Standartlari’ni kullanan sirketlerin bagh ortakliklari, UFRS 19’un yayinlanmasinin ardindan agiklamalarini
onemli 6lgide azaltabilir ve kullanicilarin ihtiyaglarina daha fazla odaklanabilir.

Bir bagli ortaklik, agsagidaki kriterleri karsiliyorsa, konsolide, bireysel ya da minferit finansal tablolarinda yeni standardi
uygulamayi segebilir:

- kamuya hesap verebilirliginin olmamasi

- Ana ortakliginin UFRS Muhasebe Standartlari’na gore konsolide finansal tablo hazirlamasi.

UFRS 19'a gore azaltilmig agiklama standartlarini uygulayan bir baglh ortaklik, UFRS'lerdeki tfanima, dlgme ve sunum
gerekliliklerini tamamen yerine getirecektir ancak agiklamalari azaltacaktir ve UFRS Muhasebe Standartlari’na uygunluk
beyaninda UFRS 19'u uyguladidini acik ve net bir sekilde belirtmesi gerekmektedir.

Degisiklikler 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Grup, UFRS 19'un uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS Yillik Iyilestirmeler - 11. Degisiklik:

Yillik iyilestirmeler streci, UFRS Muhasebe Standartlarinin netligini ve i¢ tutarliigini iyilestirmeyi amacglamaktadir. Temmuz
2024'te, UMSK 5 standarda kiigUk degisiklikler yapmak amaciyla “UFRS Muhasebe Standartlarina Yillik iyilegtirmeler—11.
Degisiklik “ baslikli yayinini yayimlamigtir.

islem Fiyati (UFRS 9: Finansal Araglar’a Yapilan Degisiklikler): UFRS 9'da yer alan ve 8zellikle UFRS 9'un bazi paragraflarinda,
UFRS 15'teki tanimiyla mutlaka tutarli olmayan bir anlamda kullanilan ‘Islem fiyati’ terimi, ‘UFRS 15 uygulayarak belirlenen
tutar’ ile degistirecek sekilde glncellemigtir.

Kira Yikimldliiklerinin finansal tablo disi birakilmasi (UFRS 9: Finansal Araglar’a Yapilan Dedisiklikler): Bir kira yOkUmlGIGgUinin
finansal tablo digi birakmasi durumunda, bu islem UFRS 9'a gére muhasebelestirilir. Ancak, kiralamada degisiklik, UFRS
16’ya gore muhasebelestirilir. UMSK’'nin degisikligi ile, kira yikimlUlUklerinin UFRS 9 kapsaminda finansal tablo disi
birakildiginda , defter degeri ile 6denen bedel arasindaki farkin kar veya zararda muhasebelestirilecedini belirlemektedir.

Kira yGkimlUluklerinin finansal tablo disi birakmasina iliskin degisiklik, yalnizca degisikligin ilk kez uygulandigi yillik
raporlama déneminin baslangicindan sonra sona erdirilen kira yGkUmlGlUklerine uygulanir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2026 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya izin
verilmigtir.

ilk Defa Uygulayicilar igin Korunma Muhasebesi (UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin flk Defa Uygulamasi’na
Yapilan Degigiklikler)

UFRS 1, su amaglarla degistirilmistir:
= Korunma muhasebesiile ilgili UFRS 9'daki gerekliliklerle tutarhih@ini artirmalk;
= Anlasilabilirligi artirmak amaglariyla

UFRS 1'de, UFRS 9'a “Diger UFRS’lerin geriye donUk uygulanmasi istisnasi” kisminda ¢apraz basvuru eklenmistir.
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2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devanmi)
2.6 Yeni ve Dizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)

i) UMSK tarafindan yayimlanmig fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve giincellenmis standartlar ve
yorumlar (devami)

UFRS Yillik lyilestirmeler - 11. Degisiklik: (devami)

Finansal Tablodan Cikarma sirasinda olusan Kar veya Zararlar (UFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar'a Yapilan Degigsiklikler):
UFRS 7'deki rehberligin finansal tablodan ¢ikarma sirasinda olusan kayip ve kazanglarin muhasebelestirilmesine iligkin, tim
gereklilikleri drneklemedigini agiklayan bir ifade eklenmistir. Ayrica, “gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan girdiler”
ifadesi, UFRS 13 terminolojisiyle uyumlu olmasi igin “gozlemlenemeyen girdiler” olarak dizeltilmigtir.

Gergede Uygun Deder ile islem Fiyati Arasindaki Ertelenmis Farkin Aciklanmasi (UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar’a Yapilan
Degigiklikler): Mayis 2011'de yayimlanan UFRS 13 sonrasi dUzeltilmeyen ifade, bu degisiklikle igslem fiyatinin ilk tanimlama
aninda piyasa dederinden farkl olabilecedi kavramini basitlestirip netlestirerek aciklamaktadir. Gergege uygun degderi, ayni
varlik veya yUkimlUlUk igin aktif bir piyasada alinip satilan bir fiyatla (Seviye 1 girdi) veya yalnizca gdzlemlenebilir piyasa
verilerine dayanan bir degerleme teknigdiyle desteklenmez. (Bu durumlarda sonraki dénemlerde fark, UFRS 9'a gore kar
veya zararda taninacaktir.)

Kredi Riski Agiklamalari: UFRS 7'nin atifta bulunulan paragraflarindaki tOm gereklilikleri mutlaka 6rneklemedigini agiklamak
icin IG1 paragrafini dedistirerek netlik saglamistir.

Fiili Vekilin Belirlenmesi (UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar'a Yapilan Dedisiklikler): Yatirimeinin baska bir tarafin kendi adina
hareket edip etmedigini belirlenmesi sirasinda, yatirimei faaliyetlerini yonlendiren taraflarin, yatirrmcinin adina hareket
etmesi igin o tarafi yonlendirme yetenedine sahip oldugunda, bir tarafin fiili vekil olarak hareket edip etmedigini belirlemek
icin daha az kesin bir dil kullanacak sekilde degistirilmistir, bu durumda degerlendirme gereklidir.

Maliyet Yontemi (UMS 7'ye Yapilan Degisiklikler)
Daha 6nceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldirilmasi sonrasi, UMS 7'deki ifade, “maliyet yontemi”’nden
“maliyet Uzerinden muhasebelestirilen” seklinde dUzeltilmistir.

Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler- UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri

Aralik 2024'te, UMSK dogal kaynaklardan Uretilen elektrigi konu edinen s6zlegsmelere, bazen yenilenebilir enerji tedarik

antlagsmalari (“YETA'lar") denilen sézlesmelere UFRS 9'un uygulanmasindaki zorluklari ele almak amaciyla UFRS 9'u

degistirmistir. Degisiklikler sunlara yonelik rehberlik icermektedir:

= Bu tUr YETA'lar kapsaminda elektrik alicilariigin “kendi igin kullanim” muafiyeti ve

= Elektrik alim veya satiglarini YETA'lar kullanarak korunan sirketler igcin korunma muhasebesi gereklilikleri.

= UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve UFRS 19 Kamu G6zetimi Olmayan Bagh Ortakliklar: Agiklamalar’a yonelik bazi
YETA'lar igin yeni aciklama gereklilikleri.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri igin gegerlidir. Erken uygulama izinlidir.
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2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Yeni ve Dizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)

ii) UMSK tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve giincellenmis standartlar ve
yorumlar (devami)

Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler- UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri (devami)

YETA’lar i¢in Kendi icin Kullanim Muafiyeti

Eger YETAlar araciligiyla elektrik satin alirken UFRS 9 kapsaminda kendi igin kullanim muafiyeti uygulanmazsa, YETA'lar
tUrev olarak kabul edilir ve gercede uygun deger dedisimi kar veya zararda muhasebelesirilen olarak 6l¢ilUr; bu da YETA'lar
genellikle uzun vadeli s6zlegsmeler oldugundan, gelir tablosunda 6nemli dalgalanmalara yol agabilir.

Kendi icin kullanim muafiyetinin YETA'lara uygulanabilmesi igin, UFRS 9, sirketlerin s6zlesmenin, sirketin beklenen alim veya
kullanim gereksinimlerine uygun olup olmadigini dederlendirmelerini gerektirir - 6rnegin, sirketin satin alinan elektrigi
tUketecegini beklemesi gibi. Elektrigin benzersiz 6zellikleri, depolanamamasi ve kullanilmayan elektrigin kisa bir sUre iginde
piyasaya satilmasi gerekliligi ve bu satiglarin piyasa kosullarina gére gergeklesmesi, kisa vadeli fiyat spekilasyonlarindan
degildir, bu da mevcut muafiyetin uygulanmasinda bir netlik ihtiyaci dogurmustur. Dedisiklikler, sirketlerin, s6zlesme
dénemi boyunca net elektrik alicisi olmaya devam etmeleri bekleniyorsa, YETA'lar igin kendi igin kullanim muafiyetini
uvygulamalarina izin verir.

Bu degisiklikler, dnceki donemlerin dUzeltilmesini gerektirmeksizin, ilk uygulama raporlama déneminin baslangicindaki
durum ve kosullara dayanarak geriye dénik olarak uygulanir.

YETA’lar i¢in Korunma Muhasebesi Gerekliligi

Sanal YETA'lar (fark sézlegmeleri) ile kendi icin kullanim muafiyeti karsilamayan YETA'lar tirev olarak muhasebelestirilip
gercede uygun deder degdisimi kar veya zararda muhasebelesirilen olarak 6l¢ildiginden, UFRS 9'daki korunma
muhasebesi gereklilikleri, YETA'lar icin korunma muhasebesinin uygulanmasina izin verecek sekilde degistirilmistir. Bu
degisiklik, kar veya zarar dalgalanmalarini azaltmayr amaglamaktadir:

= Sirketlerin, korunan arag olarak yenilenebilir elektrik satiglari veya alimlarinin degisken nominal hacmini, sabit bir hacim
yerine belirlemelerine izin verir.
= Korunan 6geyi, korunma araci olarak kullanilan ayni hacim varsayimlariyla dlgmelerine olanak tanir.

Bu degisiklikler, yalnizca ilk uygulama tarihinden sonra belirlenen yeni korunma islemlerine ileriye yonelik olarak uygulanir.
Ayrica, sirketlerin mevcut bir korunma muhasebesi iligkisini sonlandirmalarina, ve ayni korunma aracini (yani dogal
kaynaklardan Uretilen elektrigi konu edinen sézlesmeleri) yeni bir korunma iliskisinde belirlemesine ve degisikliklerin
uygulanmasina olanak tanir.
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2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devanmi)
2.6 Yeni ve Dizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)

iii) YOrUrlige girerek uygulanmaya baglanmig degisiklikler

1 Ocak 2024 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleriigin yUrirlige girmis olan degisiklikler ise su sekildedir:

1) YUkUmIUIUklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi (TMS 1'de Yapilan Degisiklikler)

2) Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yUkiomlOlO§U-TFRS 16 Kiralamalar 'da yapilan Degisiklikler

3) TMS 7 Nakit Akig Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar'da yapilan Degisiklikler — Tedarikgi Finansmani
Anlagmalari

4) TSRS 1SUrdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar:
Sirket KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Sturdirilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”) 1 SuUrdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel HOkUmler (“TSRS 1), TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar (“TSRS 2") hikimleri
ve “TSRS Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Karari uyarinca 31 aralik 2024 itibariyla Strdirilebilirlik Raporuna Yonelik
zorunlu glvence kapsamina girmektedir.

5) Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci StGtun Modeli Kurallari- TMS 12 Degisiklikleri : UMSK, Kiresel Anti-Temel Erozyon
Kurallari’ni (“GloBE model kurallan™) uygulayan mevzuatin getirdigi ertelenmis vergi ile ilgili muhasebelestirmeye dair
gegici bir zorunlu muafiyet getirmek Uzere UMS 12'yi dedistirmistir. Bu muafiyet kapsaminda, sirketler ek vergiye iligskin
ertelenmis vergi ayirma ve agiklama yUkUmlGlGginden muaf tutulmustur. Ancak, muafiyetin uygulandigini agiklamalar
gerekmektedir.

Muafiyet, hemen yirirlide girmistir ve UMS 8 gercevesinde geriye donUk olarak uygulanir. UMSK, bu muafiyeti kaldirmaya
veya kalici hale getirmeye karar verene kadar gecerli olacaktir.

ilgili degisiklikler KGK tarafindan ayni sekilde TMS 12'de degisiklik yapilarak yayimlanmistir.

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir etkisi
olmamistir.

2.7 isletmenin Surekligi

31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolar “isletmenin Sirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla Grup'un dénen varliklari 5.468.448.938 TL, kisa vadeli yOkUmlUlUkleri ise 7.182.294.744 TL'dir. Grup’un kisa vadeli
yUkUmlUlUkleri donen varliklar 1.713.845.806 TL agsmis olup kisa vadeli yUkUmlUlUklerin 6nemli bir kismi iligkili taraflara olan
ticari borclardan olusmaktadir (1.718.973.834 TL). Bunun yaninda ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait Grup'un dénem
zarari 280.541.832 TL, gegmis yillar zararlari ise 856.692.591 TL olarak gerceklesmistir. Grup yonetiminin bu durumai iligkin
planlari ve tedbirlerine asagdida yer verilmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle, Sirket’in sermaye ve yasal yedekler toplaminin Ggte ikisi karsiliksiz kalmigtir. TUrk Ticaret
Kanunu (“TTK™) 376. Madde ve 15 EylUl 2018 tarihli “6102 Sayili TTK'nin 376'nci Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Teblig” in 26 Aralik 2020 tarihli “Degisiklik Tebligi” kapsamindaki dedisiklikleri de icerir son hali uyarinca,
yapilan dederlendirmeye gére heniz ifa edilmemis yabanci para cinsi yikUmlUlUklerden dogan kur farki zararlarnin
tamamiile 2020 ve 2021 yillarinda tahakkuk eden kiralamalardan kaynakli giderler, amortismanlar ve personel giderlerinin
toplaminin yarisi dikkate alinmayabilir. Bu kapsamda, Teblig uyarinca yapilan dederlendirmeye gore, heniz ifa edilmemis
yabanci para cinsi yOkimlUlUklerden dogan kUmulatif kur farki zararlarinin tamami 336.395.499 TL, tahakkuk eden
kiralamalardan kaynakli giderler, amortismanlar ve personel giderlerinin foplaminin yarisi 567.801.489 TL'dir. 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla Sirket'in TTK'ya gére sermaye kaybi durumu ortadan kalkmaktadir.

162 NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.7 isletmenin Sirekligi (devami)

Grup, 2024 yili boyunca operasyonel karliligini artirmak ve finansal giderlerini azaltmak amacit ile bircok dnlem alarak
uygulamaya gegirmis olup, bu dnlemlerin bazilari, sistem entegrasyonunda hedef alan olarak belirlenen 5 teknoloji
alanindaki daha yUksek kar marijli yeni teknoloji Uriin ve ¢ozUmlere odaklaniimasi, Stratejik sektorler olarak belirlenen
Savunma, Telekominikasyon ve Ulasim alanindaki, yerli ve milli ARGE ¢6zUmlerine odaklanilmasi, yiksek mali ve
operasyonel risk igceren projelerin alinmamasi, yiksek finansman ihtiyaci olan ve kur riski iceren projeler alinmamasi olarak
sayilabilir. iigili nlemler 2025 yilinda da devam ettiriimektedir.

Grup'un, yeni alinan siparigleri 2024 yilinda bUyUmeye devam etmis olup, 2024 yilinda alinan toplam siparis tutari gegen
yilin ayni dénemine kiyasla %50 artarak 10 Milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. 2024 yili sonu itibariyla Grup’un gelecek
dénemlerde gerceklestirmek Uzere kayitli siparigleri ise %63 bUyUyerek 4,7 Milyar TL dizeyinde gergeklesmistir. Grup bu
artigsin 2025 yili boyunca alinacak sipariglerde de ayni sekilde artmaya devam edecedini beklemektedir.

Diger taraftan Grup kredilerinin 6demesinde ge¢miste herhangi bir sorun yasamamig olup, 2025 ve sonraki yillarda da
odeme sikintisi yagamayacagdini Sngormektedir.

Grup y6netimi, Grup'un nakit akiglari ve U¢UncU taraflara yGkUmlUlGklerini yerine getirme kabiliyeti agisindan 6ngorilebilir
gelecekte isletmenin strekliligini etkileyebilecek bir husus bulunmadigini dederlendirmektedir.

3 FINANSAL YATIRIMLAR VE OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyla finansal yatirimlar ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin detayi
asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31Aralik 2023
Ozel Girigsim Sermayesi Fonu 47.674.804 39.338.713
TOPLAM 47.674.804 39.338.713

Finansal Yatirim Fonlari
Ozel sermaye girigimleri yatirimlarinin gergede uygun degerleri ise dayanak varligin bagimsiz degerleme uzmanlarinca
tespit edilen gercede uygun degeri esas alinarak belirlenen net 6zkaynak degderleri Uzerinden belirlenmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyla finansal yatirimlarinin hareket tablosu asagdidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak tarihi itibariyla bakiye 39.338.713 25.360.786
Donem igi girigler 492.032 -
Gercegde uygun deder artislar / (azalislar) - (475.324)
Yabanci para gevrim farklari 7.844.059 14.453.251
31 Aralik tarihi itibariyla bakiye 47.674.804 39.338.713
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4 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup entegre bir bilisim ve teknoloji hizmeti ve UrinU sunma stratejisi gergevesinde, ekonomik bitinlUk sadlayacak sekilde
ana faaliyet bélUmlerini “Telekom?”, “Sistem Entegrasyonu”, “Teknoloji” ve “BDH" olmak Uzere dort faaliyet bélimUne
ayirmaktadir. Grup Yénetimi’'nin performansi dederlendirmesi ve kaynak dagilimina karar vermesi icin faaliyetler
bolumlendirilmistir ve bu her bélim dizenli olarak gézden gegirilmektedir. Grup’un faaliyetlerine iligkin karar alma yetkili
mercii Yonetim Kurulu'dur.

Telekom bolUmUNUnUn ana faaliyet konusu mobil operatdr sirketlerine saglanan hizmetler ve Urin satiglaridir.

Sistem entegrasyon bélUmUnde takip edilen faaliyet konusu kamu ve 6zel sektor kuruluslarina yapilan sistem entegrasyon
hizmetleridir. Bu hizmetin yani sira, Grup'un dagiticisi oldugu yazilim lisanslari ve donanim satiglari gerceklestiriimektedir.

Teknoloji bolumUnin faaliyetlerinde, teknolojik gelistirme ve iyilestirmeler ile kurumsal ve kamu kuruslarinin dijital
doénUsUmlerine hizmet verilmektedir.

BDH bolUmUnde ise bilgi teknolojileri alaninda, kigUk dlgekli firmalardan biyik kurumlara ve kamu kuruluglarina
danigsmanlik, stratejik dig kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri saglamaktadir.

Her bir bolUm ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. B6lUmlerin performansinin dizenli olarak dederlendirilmesinde
asagidaki kirtlimlar ile faaliyet karlari dikkate alinmaktadir. Bolum performansini dederlendirmek igin kullanilan faaliyet
kari/zarari tutarina ulagsmak icin konsolide finansal tablolarda sunulan konsolide faaliyet kar/zarari tutarindan esas
faaliyetlerden diger gelirler ve esas faaliyetlerden diger giderler dUstUlmektedir. Faaliyet kari/zarar, TFRS'de tanimlanan
bir finansal performans 6lgUsU degildir ve diger sirketler tarafindan tanimlanan benzer gostergeler ile karsilastirilabilir
olmayabilir. Sirket yonetimi, Sirket performansini cografi bélimlere gore takip etmedidi icin cografi bolimlere gore
raporlama verilmemektedir.
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4 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2024 Tarihinde Telekom Sistem Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam
Sona Eren Ara Hesap D6nemi Entegrasyonu

Satis gelirleri 3.339.946.765 4.793.323.142 - 1.042.117.159 - 9.175.387.066

Satiglarin maliyeti (-) (3.087.531.660) (4.472.832.040) - (965.313.018) - (8.525.676.718)

Brit kar 252.415.105 320.491.102 - 76.804.141 - 649.710.348

Pazarlama, satig ve dagitim

. . (69.824.804) (204.073.165) - (92.954.769) - (366.852.738)
giderleri (-)

Genel yénetim giderleri (-) - - - - (286.302.869) (286.302.869)

Arast ligti

raghirmave gelistirme - - (22.777.655) - - (22.777.655)
giderleri (-)

B&lim Faaliyet Kari /

(zarar) 182.590.301 116.417.937 (22.777.655) (16.150.628) (286.302.869) (26.222.914)
31 Aralik 2023 Tarihinde Telekom Sistem Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam
Sona Eren Ara Hesap D6nemi Entegrasyonu

Satis gelirleri 2.162.162.740 4.080.837.169 - 715.287.710 - 6.958.287.619

Satiglarin maliyeti (-) (1.977.282.766) (3.725.463.137) - (652.232.343) - (6.354.978.246)

Brut kar 184.879.974 355.374.032 - 63.055.367 - 603.309.373

Pazarlama, satig ve dagitim

. . (51.475.806) (118.919.847) - (57.757.132) - (228.152.785)
giderleri (-)

Genel yénetim giderleri (-) - - - - (218.909.666) (218.909.666)

Arast ligti

raghrmave geligtirme - - (2.386.154) - - (2.386.154)
giderleri (-)

B6lim Faaliyet Kari / (Zarart) 133.404.168 236.454.185 (2.386.154) 5.298.235 (218.909.666) 153.860.768
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4 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami) 4 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
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Vergi dncesi (zarar), toplam varlik, yokUmlGlUkler ve énemli tutardaki diger kalemlere iliskin mutabakatlar:

31Aralhk 2024 Telekom Sistem Entegrasyonu Teknoloji BDH Dagitilamayan (*) Toplam
Ticari alacaklar 1983.773.302 1228476955 - 132.961515 1114.866 3.346.326.638 31Aralik 2024 31Aralik 2023
I Tarihinde Sona Eren Tarihinde Sona Eren
lliskili taraflardan o q a .
feari 70.667.551 - - - - 70.667.551 Ara Hesap Donemi Ara Hesap Donemi
icari alacaklar
Stoklar 230.209.841 291.215.610 - 39.365.804 - 560.791.255 B&IUm faaliyet (zararn) (26.222.914) 153.860.768
D : Esas faaliyetlerden diger (giderler)/gelirler (net) (1.753.958) (113.015.006)
Musteri s6zlegsmelerinden . . .
dogan varliklar 276107477 475541635 - 18.907.876 - 770.556.988 Yatirim faaliyetlerden (giderler)/gelirler (net) 1.127.323 (325.486)
B&IGm varliklar: 2.560.758.171 1.995.234.200 - 191.235.195 1114.866 4.748.342.432 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar i -
Finansman (giderleri)/gelirleri (net) (263.060.777) (99.194.630)
Ticari borglar (¥) 214.862.795 1.576.761.865 - 167.130.183 36.683.798 1.995.438.641 Vergi 8ncesi (zarar) (289.910.326) (58.674.354)
iliskili taraflara ticari borglar 1.718.973.834 - - - - 1.718.973.834
| g Varhklar 31Aralik 2024 31Aralik 2023
MUsteri s6zlesmelerinden B B .
dogan yokomiolokler 943936701 176.628.067 17.700 1120.482.468 B&lum varliklari 4.748.342.432 3.662.464.270
e *
Diger kisa vadeli karsiliklar - 12.599.232 - - 27295475 39.894.707 Diger varliklar(*) 2.935.878.479 2.069.435115
B&Iim yUkimlilokleri 2.877.773.330 1.765.889.164 - 167.147.883 63.979.273 4.874.789.650 Toplam varliklar 7.684.220.9M 5.731.899.385
YUkomlolGkler 31Aralik 2024 31Aralik 2023
31Aralik 2023 Telekom Sistem Entegrasyonu Teknoloji BDH Dagrtilamayan (*) Toplam . T N
BOIUm yUkUmlUlUkleri 4.874.789.650 3.416.095.796
Ticari alacakl 1.303.352.510 1.459.827.811 - 99.795.417 2.430.895 2.865.406.633 Ly I
Heanaiaeaar Diger yukimlulukler(*) 2.792.266.051 2.093.040.492
liskili taraflardan 968611 : - : - 9686111 Toplam yikimltlikler 7.667.055.701 5.509.136.288
ticari alacaklar
Stoklar 112.616.423 247.855.374 - 23.887.949 - 384.359.746 (*) Diger varliklar dagitimi yapilamayan nakit, vergi varliklari ve pesin édenmis giderler gibi kalemlerden ve tOm bélimlerce esit sekilde faydalanilan maddi ve
Mosteri szl lerind maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklari ve serefiye gibi kalemlerden olusmaktadir. Diger yukUmlUlkler ise, dagrtimi yapilamayan banka kredileri,
. vster solzke|§me erinden 53.944.800 339553302 R 9.513.678 - 403.011.780 vergi yOkUmlGlUkleri, kiralama islemlerinden borglar, personel borg ve karsiliklari gibi kalemlerden olusmaktadir.
ogan variikiar
Bolum varliklar: 1.479.599.844 2.047.236.487 - 133.197.044 2.430.895 3.662.464.270 5 NAKiT VE NAKiT BENZERLE Ri
Ticari borglar (¥) 92900946 1.082.597.411 - 148.447.403 35.498918 1.309.444.678 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
iliskili taraflara ticari borglar 1.346.153.623 - - - - 1.346153.623 Bankalar- Vadesiz mevduatlar 255.852.092 83.612.867
steri s6 i Bankalar- Vadeli mevduatlar 225.701.984 6.500.000
MUsteri sozlesmelerinden 334.474.247 313773199 - 17700 - 648.265146
dogan yukomlulikler 481.554.076 90.112.867
Diger kisa vadeli karsiliklar 16.672.143 72.880.639 - - 22.679.567 112.232.349
B6lUm yikimlGlukleri 1.790.200.959 1.419.251.249 - 148.465.103 58.178.485 3.416.095.796 Para Cinsi Orijinql et GRraelEn Thar Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2024
(*) Dagrtilamayan ticari borglar kira, sigorta, danismanlik vb. gibi kalemlerini igermektedir Tork Lirasi 225.701.984 32,00 -43,50 Ocak 2025 225.701.984
225.701.984
Para Cinsi Orijinal Para Cinsinden Tutar Faiz Orani % Vade 31Aralik 2023
TUrk Lirasi 6.500.000 32,98 - 38,00 Ocak 2024 6.500.000
6.500.000

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla banka mevduatlari Gzerinde herhangi bir blokaj ve kisitlama

bulunmamaktadir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

6 BORCLANMALAR

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un kullanmig oldu§u ABD Dolari banka kredilerinin efektif faiz orani %8,77'dir. (31 Aralik
2023: TL banka kredilerinin efektif faiz orani %45,16'dir, ABD Dolari banka kredilerinin efektif faiz orani %10,23, Avro banka

kredilerinin efektif faiz orani %10,56'dr.)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kisa vadeli finansal bor¢lar
Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri 1.792.933.939
Faktoring islemlerinden borglar -

1.792.933.939

Grup'un, faizsiz teminatsiz spot kredileri haricindeki kisa vadeli kredilerinin detaylari agsagidaki gibidir:

1.031.302.122
266.606.167
1.297.908.289

Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Araligi (%) (*) Vade Arahg: 31Aralik 2024
) Subat 2025-
ABD Dolari 50.819.691 6,25-9,50 Aralik 2025 1.792.933.939
1.792.933.939
Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Araligi (%) (*) Vade Aralig 31 Aralik 2023
Tork Lirast 311.593.683 32,00-50,30 Ocak 2024- 311.593.683
Kasim 2024
Ocak 2024-
ABD Dolari 24.079.939 9,00-12,35 Aralik 2024 708.870.060
Avro 332.732 10,56 EylUl 2024 10.838.379
1.031.302.122
(*) Faiz arali@i alt ve Ust oranlari ifade etmektedir.
Grup'un faktoring igslemlerinden borglarinin detaylari asagidaki gibidir:
Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Araligi (%) (*) Vade Arahg: 31Aralik 2023
TUrk Lirasi 266.606.167 40,00-50,00 OC(.]k 2024- 266.606.167
Haziran 2024
266.606.167

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari
146.960.238
146.960.238

Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borglarin Kisa Vadeli Kisimlar

128.271.232
128.271.232
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

6 BORCLANMALAR (devami)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Uzun vadeli finansal borglar

Uzun vadeli finansal kiralama iglemlerinden dogan borglar 251.284.671
Uzun vadeli teminatsiz banka kredileri 76.365.925
327.650.596

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla mevecut uzun vadeli kredilerinin detaylari asagidaki gibidir:

156.295.182

156.295.182

Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Araligi (%) (*) Vade Arahg 31Aralik 2024
ABD Dolari 2.164.549 8,45 Haziran 2026 76.365.925
76.365.925

(*) Faiz aralidi alt ve Ust oranlari ifade etmektedir.

Grup'un kredilerden ve faktoring islemlerinden borglarinin hareket tablosu asagidaki fabloda verilmistir. Grup’un
borglanmalarindan kaynaklanan nakit akiglari konsolide nakit akig tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan

nakit girig/cikiglar altinda siniflandirilmaktadir.

2024 2023
Donem basi - 1 Ocak 1.297.908.289 1.192.728.664
Finansman faaliyetlerine iligkin nakit girigleri 2.163.599.382 2.228.506.295
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit (gikiglari) (1.987.528.532) (2.424.443.139)
Faiz tahakkuklari degisimi 249.671.196 264.204.770
Faiz 6demesi (251.264.538) (265.281.562)
Kur farki degigimi 396.914.067 302.193.261

Dénem sonu - 31 Aralik 1.869.299.864

1.297.908.289

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillik hesap dénemlerine iliskin Grup’un kiralama igslemlerinden borglarina

iliskin mutabakat asagidaki gibidir:

2024 2023
Dénem basi - 1 Ocak 284.566.414 161.503.737
ilaveler 157.005.385 85.810.900
Kiralama igslemlerinden borglara dair faiz ve kur farki giderleri 39.115.836 35.875.427
Kiralama 6demeleri (114.956.920) (57.839.924)
Yabanci para gevirim farki 32.514.194 59.216.274
D6nem sonu - 31 Aralik 398.244.909 284.566.414

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kiralama islemlerinden dogan borglar TL cinsinden olup, ortalama %14,81 ile %31 arasi dedisen
sabit faizli bor¢lanma faiz orani ile muhasebelestirilen ykUmlUlUklerden olusmaktadir. Kiralama islemlerinden dogan

borglarin vade yapisi ve Uzerinden tasinan kur riski Not 29’da sunulmaktadir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

7 TiCARi ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Ticari alacaklar
Ticari alacaklar reeskontu (¥)

Supheli ticari alacaklar karsiligi (-)

3.755.311.303
(51.238.406)
(357.746.259)

3.346.326.638

3.202.873.225
(38.643.054)
(298.823.538)

2.865.406.633

(*) llgili alacaklar raporlama tarihi itibariyla etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri izerinden konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Supheli Ticari Alacaklar Karsiligi Hareketleri: 2024 2023
D6énem basi- 1 Ocak (298.823.538) (200.752.390)
Cari dénemde ayrilan karsilik (274.487) (665.151)
iptal edilen karsiliklar 1.524.500 4.141.585
Yabanci para ¢evrim farklar (60.172.734) (101.547.582)
Ddnem sonu- 31 Aralik (357.746.259) (298.823.538)

Ticari alacaklar igin ayrilan sUpheli alacak karsihdi, gegmis yillardaki alacaklarin tahsil edilememe tecribesine ve beklenen

kredi zarar modeline dayanilarak belirlenmistir.(Not 29)

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

Ticari borglar

8 DIGER ALACAKLAR VE DIGER BORGLAR

1.995.438.641
1.995.438.641

1.309.444.678
1.309.444.678

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Vergi iadesi alacagi
Verilen depozito ve teminatlar

Diger

31 Aralik 2024

5.041.345
793.060
1.060.911
6.895.316

31 Aralik 2023

3.458.246
692.125
794165

4.944.536

31 Aralik 2024

31Aralik 2023

iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Odenecek vergi ve harglar

Diger
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128.538.397
1.751.881
130.290.278

152.007.691
953.088
1562.960.779
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

9 STOKLAR

Stoklar maliyet degerleriyle yer almakta olup, deger dUsUkligu olan stoklar igin karsilik ayrilmistir.

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

ilk madde ve malzeme 174.387.217 131.414.493
Mamuller 74.275.442 74.676.366
Ticari mallar 321.224.783 151.615.849
Geri alma hakki - 27.303.104
Stok deger dUsUklGgU karsiigi (-) (9.096.187) (650.066)

560.791.255 384.359.746

Stok deger diUsUklUgU karsiligr hareket tablosu asagidaki gibidir:
2024 2023

Stok deger disikligi karsiligi hareketleri:
1Ocak agilig bakiyesi (650.066) (1139.627)
Donem iginde kullanilan karsiliklar 12.917.442 4.159.563
Dénem iginde ayrilan karsiliklar (20.650.335) (3.235.871)
Yabanci para gevrim farklari (713.228) (434.131)
31 Aralik kapanis bakiyesi (9.096.187) (650.066)

10 PESIN ODENMI$S GIDERLER

31Aralik 2024

31Aralik 2023

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Gelecek aylara ait pesin 6denmisg giderler (*)

Stok alimiigin verilen siparis avanslari

63.348.024
46.732.811
110.080.835

36.199.891
36.010.888
72.210.779

31Aralik 2024

31Aralik 2023

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Gelecek yillara ait pesin 6denmis giderler (*)

(*¥) Pesin 6denmis kira ve sigorta giderlerinden olusmaktadir.

2024 FAALIYET RAPORU
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

11 MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR VE YUOKUMLULUKLER

MuUsteri s6zlegsmelerinden dogan varliklara iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur.

Musteri 31 Aralik 2024 31Aralk 2023
Kisa Vadeli Toplam Kisa Vadeli Toplam
Telekom 276.107.477 276.107.477 53.944.800 53.944.800
Sistem Entegrasyonu 475.541.635 475.541.635 339.553.302 339.553.302
Teknoloji - - - -
BDH 18.907.876 18.907.876 9.513.678 9.513.678
Diger - - - -
770.556.988 770.556.988 403.011.780 403.011.780
MuUsteri s6zlegsmelerinden dodan yikimlUlUklere iligkin detaylar asagdidaki tabloda sunulmustur.
Musteri 31 Aralik 2024 31Aralk 2023
Kisa Vadeli Toplam Kisa Vadeli Toplam
Telekom 943.936.701 943.936.701 334.474.247 334.474.247
Sistem Entegrasyonu 176.528.067 176.528.067 313.773.199 313.773.199
Teknoloji - - - -
BDH 17.700 17.700 17.700 17.700
Diger - - - -
1.120.482.468 1.120.482.468 648.265.146 648.265.146

Sozlesme varliklarl, devam eden muUsteri s6zlesmeleri kapsaminda, misteriye devredilen mal veya hizmetler karsiliginda
Grup'un hak ettigi bedeli temsil etmektedir. Sozlesme varligi TFRS 9 uyarinca deger dUsUkligU agisindan dederlendirilmis
ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 20.889.889 TL tutarinda deger dUsUklUgiu muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2023:
37.689.050 TL).

Sozlesme yUkUmlUlUkleri, Grup’un misterilerinden tahsil ettigi bedel karsiligindaki mal ve hizmetleri teslim etme
yUkimIGIGGUni temsil etmektedir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

12 MADDI DURAN VARLIKLAR

Tesis, Makine Tasitlar Demirbaslar Ozel Toplam
ve Cihazlar Maliyetler

Maliyet

10cak 2024 904.979.105 943.217 90.126.637 298.817.717 1.294.866.676
Yabanci para ¢evrim farki 190.546.138 355.939 23.968.582 70.979.049 285.849.708
Girigler 18.185.711 - 909.693 2.035.177 21.130.581
Cikiglar (55.552.908) - (10.343.370) - (65.896.278)
31 Aralik 2024 1.058.158.046 1.299.156 104.661.542 371.831.943 1.535.950.687
Birikmis amortismanlar

10cak 2024 (818.348.215) (863.011) (79.431.579)  (268.539.507)  (1.167.182.312)
Yabanci para gevrim farki (176.512.827) (320.344) (20.541.873) (58.755.338) (256.130.382)
D6nem amortisman gideri (23.128.034) (115.801) (3.461.191) (7.602.561) (34.307.587)
Cikislar 53.646.617 - 10.333.661 - 63.980.278
31Aralik 2024 (964.342.459) (1.299.156) (93.100.982) (334.897.406) (1.393.640.003)
31 Aralik 2024 93.815.587 - 11.560.560 36.934.537 142.310.684

Net Defter Degeri

31 Aralik 2024 itibariyla amortisman gideri 34.307.587 TL'dir. Satislarin maliyetine 13.465.683 TL, genel yonetim giderlerine
18.941.646 TL ve pazarlama, satis ve daditim giderlerine 1.900.258 TL yansitiimistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un aktif dederlerin toplam sigorta tutar 447.887.893 TL'dir.

Grup Yonetimi, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi duran varlik tutarinda herhangi bir deder distkli§i gostergesi

olmadigina kanaat getirmistir.

ipotek veya rehin islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

12 MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Tesis, Makine Tasitlar Demirbaslar Ozel Toplam
ve Cihazlar Maliyetler

Maliyet
10cak 2023 629.136.116 448.729 53.156.764 177.748.923 860.490.532
Muhasebe politikalarindaki
zorunlu degisikliklere iligkin 38.668.331 411.515 17.155.468 29.332.462 85.567.776
dUzeltmeler (Not: 2.1d)
:Z";:E';g;;“gﬁ;’:g 667.804.447 860.244 70.312.232 207.081.385  946.058.308
Yabanci para ¢evrim farki 308.740.051 93.163 23.480.405 90.565.885 422.879.504
Girigler 3.703.769 - 267.976 3.483.062 7.454.807
Cikislar (75.269.162) (10.190) (3.933.976) (2.312.615) (81.525.943)
31Aralik 2023 904.979.105 943.217 90.126.637 298.817.717 1.294.866.676
Birikmis amortismanlar
10cak 2023 (552.512.405) (359.331) (45.305.835) (157.893.741) (756.071.312)
Muhasebe politikalarindaki
zorunlu degisikliklere iligkin (31.746.829) (283.122) (12.001.043) (10.966.508) (54.997.502)
dUzeltmeler (Not: 2.1d)
:g";j:;g;;“&ﬁ;’;‘g (584.259.234) (642.453)  (57.306.878)  (168.860.249)  (811.068.814)
Yabanci para gevrim farki (288.004.206) (93.164) (21.451.884) (88.135.374) (397.684.628)
Dénem amortisman gideri (20.674.826) (137.584) (4.073.699) (13.501.931) (38.388.040)
Cikislar 74.590.051 10.190 3.400.882 1.958.047 79.959.170
31 Aralik 2023 (818.348.215) (863.011) (79.431.579) (268.539.507) (1.167.182.312)
31 Aralik 2023 86.630.890 80.206 10.695.058 30.278.210 127.684.364

Net Defter Degeri

31 Aralik 2023 itibariyla amortisman gideri 38.388.040 TL'dir. Satiglarin maliyetine 12.276.331 TL, genel yonetim giderlerine
24.091.649 TL ve pazarlama, satig ve dagitim giderlerine 2.020.060 TL yansitilmigtir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un aktif degerlerin toplam sigorta tutari 291.277.390 TL'dir.

Grup Yonetimi, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla maddi duran varlik tutarinda herhangi bir deder disUklUgU gostergesi

olmadigina kanaat getirmigtir.

ipotek veya rehin islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

12 MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)
Maddi duran varliklarin ortalama ekonomik dmurleri géz 6nine alinarak belirlenen amortisman oranlari agsagida
belirtilmigtir:

Faydali Omir
Tesis, Makine ve Cihazlar 3-10
Tasitlar 5-10
Ozel Maliyetler 5-10
Demirbaglar 5-15

13 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Serefiye

Netas Bilisim ve bagh ortakligi BDH hisselerini alim iglemi 11 Ekim 2011 tarihinde tamamlanmistir. Grup bu hisselerin edinimi
ile Kurumsal ve BDH faaliyet bolimlerini satin almigtir. Kurumsal is birimi, Sistem Entegrasyonu faaliyet blimU altinda
finans sektory, genel sektér ve telekom sektori misterilerinden olugsmaktadir.

Satin alim sirasinda misteri portfoylnin gercede uygun dederi belirlenmis olup, ayri bir maddi olmayan duran varlk olarak
tanimlanmigtir. Buna ilave olarak, satin alma sirasinda stoklara iligkin kar marji dikkate alinarak gergede uygun deger
dizeltmesi yapilmigtir. Transfer edilen bedel ile satin alinan net varliklarin toplam gergede uygun dederi arasindaki fark
serefiye olarak kayitlara alinmigtir.

Satin alim tarihi ile finansal durum tablosu tarihi arasindaki dénem icerisinde serefiye tutarinin maliyet degerine iligskin
hareket tablosu gdsterilmistir.

Maliyet degeri 2024 2023
10Ocak acilis bakiyesi 539.546.509 342.704.462
Yabanci para gevrim farklari 107.074.640 196.842.047
31 Aralik kapanis bakiyesi 646.621.149 539.546.509

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2027 tarihlerini kapsayan tahmini kar veya zarar tablosu ile ilgili faaliyet bolimlerinin gelecek donem
potansiyel projeleri ve gelir kalemleri g6z 6nine alinarak dederleme raporu olusturulmustur.

Serefiye deder disUklUgU testiigin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket dederinin tespitine yonelik bir degerleme raporu
hazirlanmigtir. Dederleme raporu bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan yapilmistir. ilgili faaliyet bélimlerinin degerleme
calismasinda Gelir Yaklagimi uygulanmigtir. Bu yontemde Sirket'in degeri, projeksiyon déneminde yaratiimasi beklenen nakit
akimlarinin ve projeksiyon donemi sonrasinda devam eden dederin net buginki dedere indirgenmesi ile elde edilmektedir.
Sirket'in gelecekte yaratmasi beklenen nakit akimlarinin buginki degerleri, nakit akimlarinin Sirket'in risk profiline uygun
bir iskonto orani kullanarak bugUne indirgenmesiyle hesaplanmigtir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

13 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Serefiye (devami)

Gelir yaklagimi ve duyarhhk analizi dikkate alindiginda, ilgili faaliyet bolimlerinin degerleme tarihi itibariyla toplam sirket
degerinin 42 milyon ABD Dolari ile 50 milyon ABD Dolari arasinda olacagdi tahmin edilmektedir. Degerleme tarihi itibariyla
Sirket’in 9,5 milyon ABD Dolari dizeltilmis net borg seviyesi dikkate alindiginda, hisse dederinin 42 milyon ABD Dolari ile 50

milyon ABD Dolari arasinda olacagi tahmin edilmistir.

Sirket Yonetimi, Grup’un gelecekte elde edecedi nakit akimlarini dikkate alarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla serefiye
tutarinda herhangi bir deger disUklUgU gostergesi olmadigina kanaat getirmistir.

iskontolannus nakit akis projeksiyonlarinda kullanilan 6nemli varsayimlar
Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplanmasinda kullanilan 6nemli varsayimlar iskonto oranlari ve nihai bUyUme oranlaridir.
Projeksiyon déneminde vergi oraninin dedisecek olmasi sebebiyle dedisken agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani
%13,5 (31 Aralik 2023: %12,7) olarak kullanilmigtir. AOSM hesaplamasinda varlik betasi olarak ise 0,85 (31 Aralik 2023:
0,82) kullanilmistir. Projeksiyon dénemi boyunca sirketin borg/sermaye oraninin %19,3 (31 Aralik 2023: %19,4) seviyesinde
gerceklesecedi 6ngdrilmUstir ve %1 (31 Aralik 2023: %1) oraninda is risk primi AOSM hesaplamasinda dikkate alinmigtir.

iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplamasinda kullanilan agirlikli ortalama sermaye maliyeti, %0,5 daha yUksek ya da
disUk olmasi (%13,5 yerine %14 veya %13), gercede uygun deder hesaplamasinda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sirasiyla
95,3 milyon TL tutarinda artisa ve 88,2 milyon TL tfutarinda disUse sebep olmaktadir. Deger disUkligu duyarliligi testi

sonucunda, nakit yaratan birim dederlerinde bir deger dUsUkligUunin olmadidi tespit edilmigtir.

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

13 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)
31 Aralik 2024 itibariyla itfa gideri 38.036.582 TL'dir. Satiglarin maliyetine 20.205.880 TL, genel yonetim giderlerine
17.812.103 TL ve pazarlama, satig ve dagitim giderlerine 18.599 TL yansitilmigtir.

10Ocak- 31 Aralik 2023

1Ocak- 31 Aralik 2024

Misteri portféyi (*)

Diger maddi olmayan
duran varliklar (**)

Yapilmakta
olan yatirimlar

Toplam

Maliyet degeri

10Ocak acilis bakiyesi 314.036.181
Yabanci para gevrim farklari 30.372.911
Girigler -
Cikiglar -
31 Aralik kapanis bakiyesi 344.409.092
Birikmis itfa paylar

1 Ocak acilig bakiyesi (314.036.181)
Yabanci para gevrim farklari (30.372.911)
Donem gideri -
Cikiglar -
31 Aralik kapanig bakiyesi (344.409.092)

31Aralik 2024 Net Defter Degeri -

(*) Netas Bilisim ve bagli ortakhigi BDH hisselerini alim islemi 11 Ekim 2011 tarihinde tamamlanmistir. S6zlesmeye bagl misteri portféys tutari bu satin alim ile ilgilidir.
(**) Diger maddi olmayan duran varliklar baglica haklar, bilgisayar yazilimlari ve lisans programlarini igermektedir.
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717.393.163
151.144.352
1.586.906

870.124.421

(573.801.188)
(125.459.080)
(38.036.582)

(737.296.850)

132.827.571

174.644
284.407
5.394.166

5.853.217

5.853.217

1.031.603.988
181.801.670
6.981.072

1.220.386.730

(887.837.369)
(155.831.991)
(38.036.582)

(1.081.705.942)

138.680.788

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

Misteri portféyi (*) Diger maddi olmayan Yapilmakta Toplam
duran varliklar (**) olan yatirmlar

Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 199.466.771 671.726.282 - 871.193.053
Muhasebe politikalarindaki zorunlu
degisikliklere iligkin dUzeltmeler - 22.022.083 - 22.022.083
(Not: 2.1d)
Yeniden hesaplanmis 199.466.771 693.748.365 - 893.215.136
10cak 2023 bakiyesi
Yabanci para gevrim farklari 114.569.410 49.486.907 33.649 164.089.966
Girigler - 74.665 140.995 215.660
Cikiglar - (25.916.774) - (25.916.774)
Transferler - - - -
31 Aralik kapanis bakiyesi 314.036.181 717.393.163 174.644 1.031.603.988
Birikmis itfa paylari
1 Ocak agilis bakiyesi (199.466.771) (555.523.117) - (754.989.888)
Muhasebe politikalarindaki zorunlu
degisikliklere iligkin dUzeltmeler - (19.576.747) - (19.576.747)
(Not: 2.1d)
Yeniden hesaplanmis (199.466.771) (575.099.864) - (774.566.635)
10cak 2023 bakiyesi
Yabanci para gevrim farklari (114.569.410) 8.923.943 - (105.645.467)
Dénem gideri - (33.542.041) - (33.542.041)
Cikiglar - 25.916.774 - 25.916.774
31Aralik kapanig bakiyesi (314.036.181) (573.801.188) - (887.837.369)
31Aralik 2023 Net Defter Degeri - 143.591.975 174.644 143.766.619

(*) Netas Bilisim ve bagli ortakligi BDH hisselerini alim iglemi 11 Ekim 2011 tarihinde tamamlanmistir. Sézlesmeye bagl misteri portféys tutart bu satin alim ile ilgilidir.

(**) Diger maddi olmayan duran varliklar baslica haklar, bilgisayar yazilimlari ve lisans programlarini igermektedir.

31 Aralik 2023 itibariyla itfa gideri 33.542.041 TL'dir. Satiglarin maliyetine 20.766.674 TL, genel ydnetim giderlerine 12.746.824

TL ve pazarlama, satis ve dagitim giderlerine 28.543 TL yansitiimigtir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

13 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)
Maddi olmayan duran varliklarin ortalama ekonomik 6mirleri goz 6nine alinarak belirlenen itfa paylari oranlari asadida
belirtilmigtir:

itfa Orani (%)

Yazilim Programlari 20
MUsteri Portfdyd 10
Lisanslar 3-15
Haklar 20

14 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

TFRS 16 uyarinca, Grup, kiralamanin fiilen basladidi tarihte kullanim hakki varligini ve kira yokimlGlogond finansal
tablolarina alir. Kullanim hakki varlidi, baslangigta maliyeti Gzerinden 6l¢Ulir ve sonradan birikmis amortisman ve birikmis
deger dUsUklGgU zararlar dUsUimUs ve kira yikimIG1GgUnin yeniden dlgimUne gore dizeltilmis maliyeti Uzerinden dlger.
Kullanim hakki varligi baslangicta maliyet dederinden 6l¢iimis ve kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra Grup’un
muhasebe politikalarina uygun olarak gergege uygun dederi Uzerinden 6lgUlUr.

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla bakiyeleri ve ilgili ddnemdeki amortisman ve itfa payi
giderleri asagidaki gibidir:

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

14 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)

Binalar Tasitlar Toplam
Maliyet
10cak 2023 157.616.557 104.840.101 262.456.658
M"uhosebe politikalarindaki zorunlu dedisikliklere iliskin 40.501.802 64.290.855 104.792 657
dizeltmeler (Not: 2.1d)
Yeniden hesaplanmis 1 Ocak 2023 bakiyesi 198.118.359 169.130.956 367.249.315
Yabanci para ¢evrim farki 75.861.795 33.118.260 108.980.055
Girigler 44.923.026 40.887.874 85.810.900
31Aralik 2023 318.903.180 243.137.090 562.040.270
Birikmis amortismanlar
10cak 2023 (99.314.255) (74.746.369) (174.060.624)
Muhasebe politikalarindaki zorunlu degisikliklere iligkin
duzeltmeler (Not: 2.1d) (18.919.834) (39.589.705) (58.509.539)
Yeniden hesaplanmig 1 Ocak 2023 bakiyesi (118.234.089) (114.336.074) (232.570.163)
Yabanci para gevrim farki (50.938.814) (25.905.912) (76.844.726)
D&nem amortisman gideri (21.245.606) (17.956.649) (39.202.255)
31Aralik 2023 (190.418.509) (158.198.635) (348.617.144)
31 Aralik 2023 Net Defter Degeri 128.484.671 84.938.455 213.423.126

Binalar Tasitlar Toplam
Maliyet
10cak 2024 318.903.180 243.137.090 562.040.270
Yabanci para ¢evrim farki 94.366.834 68.095.334 162.462.168
Girigler 104.454.211 52.551.174 157.005.385
31Aralik 2024 517.724.225 363.783.598 881.507.823

Birikmis amortismanlar
10cak 2024

(190.418.509)

(158.198.635)

(348.617.144)

Yabanci para gevrim farki (45.072.718) (46.483.671) (91.556.389)
Dénem amortisman gideri (32.023.879) (41.099.124) (73.123.003)
31 Aralik 2024 (267.515.106) (245.781.430) (513.296.536)
31 Aralik 2024 Net Defter Degeri 250.209.119 118.002.168 368.211.287
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15 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren ara hesap déneminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda TUBITAK
tarafindan onaylanmis olan hakedilmis ve tahakkuk etmis devlet tesvigi tutari 6.991.445 TL'dir (31 Aralik 2023: 1.128.515 TL).

Grup, 5746 sayili Arastirma ve Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gergevesinde saglanan tegvik ve
muafiyetlerden yararlanmaya 24 Kasim 2008 tarihinden itibaren hak kazanmigtir.

Bu kapsamda Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 4.946.024.871 TL tutarinda ArGe tegvikinden dogan kurumlar vergisi
indirimine hak kazanmis olup bu tutardan 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vergi indirimi kullaniimamistir. (31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla 3.318.722.438 TL tutarinda ArGe tegvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine hak kazanmig olup bu tutardan

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla vergi indirimi kullanilmamistir). Grup kullanmadi§i ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi
indirimi tutari Uzerinden 744.029.072 TL ertelenmis vergi varligi hesaplamistir (Not 26). Hak kazanilan ancak heniiz
kullanilmamig ArGe tesviklerinin dmrU sinirsizdir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren ara hesap déneminde Grup'un 5746 No'lu Kanun kapsaminda yararlandigi Gelir Vergisi
tesvik tutari 34.040.683 TL (31 Aralik 2023: 17.131.516 TL); 5746 ve 5510 No'lu Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu kapsaminda yararlandigi toplam Sigorta isveren Payi tesvik tutari ise 105.583.162 TL'dir (31 Aralik 2023: 21.893.875
TL). ilgili tesvik gelirleri, olusan personel giderleri ile netlestirilerek muhasebelestiriimektedir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

16 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Dezavantajli musteri sdzlesmeleri kargiliklar (*) 12.596.565 62.246.925
Dava karsihklar 27.298.142 22.682.320
iade karsiliklar - 27.303.104

39.894.707 112.232.349

(*) Pandeminin yarathgi zorunlu sebepler, Grup'un gecmiste alinan projelerle ilgili temel varsayimlarinin degismesine neden olmustur. Bu degisimler ise ilgili gegmis
projelerdeki ek maliyet ve benzeri karsiliklarin giderlestiriimesi gereksinimini dogurmustur. TMS 37 kapsaminda dederlendirilmesi yapilarak muhtemel giderlere

iligkin karsilik ayrilmistir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap déneminde Grup aleyhine acilmis davalar igin 7.156.960 TL nakit cikisi olmustur (31

Aralik 2023: 2.343.324 TL).

Dezavantajli misteri iade Karsiliklar Dava Karsiliklari Toplam
sdzlegsmeleri karsihklari (*)
1Ocak 2024 62.246.925 27.303.104 22.682.320 112.232.349
ilaveler/ konusu
kalmayan karsiliklar (57.648.132) (30.423.027) 7.055.685 (81.015.474)
Dénem iginde - - (7156.960) (7.156.960)
yapilan ddemeler
Yabane para 7997.772 3119.923 4.717.097 15.834.792
cevrim farklari
31 Aralik 2024 12.596.565 - 27.298.142 39.894.707
Dezavantajli misteri iade Karsiliklar Dava Karsiliklari Toplam
sdzlegsmeleri karsihklari (*)
1Ocak 2023 73.802.713 13.874.351 12.738.590 100.415.654
llaveler/ konusu (43.552.346) 4.407.693 7.475.631 (31.669.022)
kalmayan kargiliklar
DGnem iginde - - (2.343.324) (2:343.324)
yapilan ddemeler
Yabanei para 31.996.558 9.021.060 4.811.423 45.829.041
cevrim farklari
31 Aralik 2023 62.246.925 27.303.104 22.682.320 112.232.349
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

17 TAAHHUTLER
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un bilango digi yOkUmlUlGkleri agsadida sunulmustur:

Verilen Teminat Mektuplar
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, Grup’un teminat / rehin / ipotek / kefalet pozisyonuna iliskin tablolar
asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen Teminat, Rehin, ipotek, Kefalet (“TRiK™) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

A.Kendi TUzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRIK'lerin
Toplam Tutari

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam Tutari

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUrGtGlmesi Amaciyla Diger
3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRiK'lerin - -
Toplam Tutari

D.Diger Verilen TRiK'lerin Toplam Tutari - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam Tutar - -

ii. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam Tutari

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRiK'lerin Toplam Tutar!

Alinan Teminat Mektuplari
Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla aldigi teminat mektuplarinin vadeleri ve para birimleri cinsinden
asagida sunulmustur:

Orijinal Para Birimi

ABD Dolari Avro
35.003.544 868.513 967.538 -

TL Karsihig TL

31 Aralk 2024

Orijinal Para Birimi
ABD Dolari Avro
4.250.306 300.000 23.538 100.000

TL Karsilhig TL

31 Aralik 2023

Verilen Garantiler

Sirket, konsolidasyon kapsamina giren bagli ortakliklarindan Netas Bilisim'’in Cisco System International B.V. ile yapmis
oldugu Urin tedarigi anlagsmasindan kaynaklanan borglar igin Cisco Systems B.V.'ye garanti vermistir.

Sirket ile IGA Havalimanlari insaati Adi Ortakhd Ticari isletmesi arasinda imzalanan sézlesme kapsaminda alt yiklenici
olarak yer alacak konsolidasyon kapsamina giren bagh ortakliklarindan BDH'nin tUm taahhtleri, Netas TelekomUnikasyon
A.S. tarafindan garanti edilmigtir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

18 GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Cahlisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Odenecek sosyal givenlik primleri

Personele ddenecek Ucretler

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar:

86.480.983
62.392.976
148.873.959

81.776.759
43.737.572
125.514.331

Kisa Vadeli

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Calisanlara 6denecek prim karsihgi

Uzun Vadeli
Kullanilmayan izin karsilig
Kidem tazminati karsiligi

Ozel emeklilik plani karsilig

Toplam

Calisanlara 6denecek prim karsihgi
Kullanilmayan izin karsilig

Kidem tazminati ve 6zel emeklilik plani karsiliklar

Ozel emeklilik plani karsilig

84.127.839
84.127.839

39.802.761
116.594.372
713.228
157.110.361

84.127.839
39.802.761
116.594.372
713.228
241.238.200

88.422.594
88.422.594

26.673.944
93.936.851
595.124
121.205.919

88.422.594
26.673.944
93.936.851
595.124
209.628.513

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un kidem tazminati ve 6zel emeklilik plani yOkUmlGlGgU yetkin ve bagimsiz bir
aktUer dederleme firmasi tarafindan hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmigtir. S6z konusu degerleme
g¢aligmasinda 2025 yili igin muhtemel cari hizmet ve faiz maliyetleri de hesaplanmisgtir. Bu hesaplamaya gére Grup ilgili

maliyetleri dénemler itibariyla kayitlarina yansitmaktadir.

Kidem Tazminati Karsiligi

Turkiye'de mevcut kanunlar cergevesinde, Grup bir yillik hizmet siresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagh
olmaksizin igine son verilen, askerlik hizmeti icin géreve ¢agrilan, vefat eden veya emeklilik nedeniyle ayrilan personeline

kidem tazminati 6demesi yapmak zorundadir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili igin 30 ginlUk brit maas Uzerinden hesaplanmaktadir. ilgili raporlama dénemi
itibariyla 6denecek kidem tazminati, 2024 yili igin yillik 41.828,42 TL tavanina tabidir (31 Aralik 2023: 23.489,83 TL). Kidem

tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi dedildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Turk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayriimasindan do§acak gelecekteki olasi
yUkUmlGlUklerinin tahmini toplam karsiliginin buginky degerini ifade eder. Tanimlanmis sosyal yardim yOkimIGIGginin
buginki degeri ile ilgili ayrilan karsilik 5ngdrilen yikimlilok yontemi kullanilarak hesaplanir. Tm aktUeryal karlar ve

zararlar diger kapsaml gelirler olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
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18 GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem Tazminati Karsihg: (devami)
Kidem tazminati karsiliginin dénem i¢i hareketleri asagida sunulmustur:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kidem tazminati provizyonunun buginki degeri 116.594.372 93.936.851
Bilangodaki net yikimlGlok 116.594.372 93.936.851
Cari hizmet maliyeti 10.071.163 16.347.512
Faiz maliyeti 14.368.647 6.260.168
Ekstra ddeme veya kayip/(kazang) 8.063.457 2.985.796
31 Aralik itibariyla dénem gideri 32.503.267 25.593.476
Kidem tazminati karsihginin yilhk hareketi: 2024 2023
1 Ocak itibariyla karsilik 93.936.851 66.376.541
Dénem gideri 32.503.267 25.593.476
Odenen kidem tazminati (27.168.205) (22.560.127)
AktUeryal (kazang)/ kayip 17.322.459 24.526.961
31 Aralik itibariyla karsihk 116.594.372 93.936.851

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla 6zel emeklilik ve kidem tazminati yOkOmlGlUklerinin bugUinks degerlerinin

hesaplamasinda kullanilan varsayimlar asagida belirtilmistir:

Varsayimlar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Yillik enflasyon orani
Yillik iskonto orani

Net iskonto orani

23,35%
28,48%
416%

20,00%
23,60%
3,00%

ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik enflasyon ve iskonto orani varsayimlarina gére elde edilen reel iskonto orani

kullanilmak suretiyle hesaplanmigtir.
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18 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Prim ve Kullanilmamis izin Karsihg:

Calisanlara saglanan prim karsiliklarinin dénem igi hareketi asagida sunulmustur:

Prim karsiliklarinin yillik hareketi: 2024 2023
1 Ocak itibariyla karsihk 88.422.594 50.090.562
Donem gideri 113.308.208 101.413.718
Odenen prim karsiliklar (117.602.963) (63.081.686)
31 Aralik itibariyla karsilik 84.127.839 88.422.594

Toplam kullanilmamis izin karsiliklarinin donem i¢i hareketi asagida sunulmustur:

izin karsihginin yillik hareketi: 2024 2023
1 Ocak itibariyla karsilik 26.673.944 17.083.671
Donem gideri 23.059.655 22.597.362
izin karsihg iptalleri (9.930.838) (13.007.089)
31 Aralik itibariyla kargihk 39.802.761 26.673.944

19 DIGER VARLIKLAR

Diger D6nen Varliklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

indirilecek KDV

Personel ve is avanslari

Diger
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20 6ZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ticaret Unvani Pay Grubu Sermaye Tutari (TL) Sermaye Sermaye

Tutari (Adet) Orani (%)
ZTE Cooperatief U.A. A 23.351.328 23.351.328 36,00%
ZTE Cooperatief U.A. B 7.817.023 7.817.023 12,05%
ZTE Cooperatief U.A. (Toplam) 31.168.351 31.168.351 48,05%
Turk Silahli Kuvvetlerini GUglendirme Vakfi A 9.729.720 9.729.720 15,00%
Halka acik B 23.966.729 23.966.729 36,95%
Toplam 64.864.800 64.864.800 100,00%

Sirket'in sermayesi her birinin nominal degeri 1 TL olan 64.864.800 adet paya bélinmUs 64.864.800 TL'dir. Sermayenin
tamami 6denmigtir.

Sirket'in Borsa istanbul'da fiili dolasimdaki pay orani %36,95'tir. (31 Aralik 2023: %36,95)

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, Sirket’in mevcut kayith sermaye tavaninin
(300.000.000 TL) gecerlilik sUresinin dolmus olmasi sebebi ile kayitl sermaye sisteminden cikariimistir.

Sirket'in paylari (A) ve (B) grubu olarak iki gruba ayrilmis olup tamami nama yazilidir. Bu paylarin 33.081.048 adedini nama
yazili (A) grubu, 31.783.752 adedini nama yazil (B) grubu paylar teskil eder. Paylarin iki gruba ayrilmis olmasi s6z konusu (A)
ve (B) grubu paylara ana sézlesmenin 9 ve 15'inci, maddelerdekiler disinda hicbir imtiyaz vermez.

Sermaye artirmlarinda (A) grubu nama yazili paylarin sermaye icindeki orani korunur. Pay sahiplerinin sahip olduklari
richan haklari pay gruplari dahilinde kullantlir.

(B) grubu nama yazili paylar herhangi bir kayit ve sarta tabi olmaksizin Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve SPK cercevesinde
serbestce devredilebilirler. (A) grubu nama yazili paylarin Gginci sahislara devri ile ilgili olarak mevcut (A) grubu

pay sahiplerinin satig teklifi tarihinden itibaren 30 gin iginde kullanmalari gereken énalim haklari vardir. Bu sebeple
paylarinin tamamini veya bir kismini UgincU sahislara devretmek isteyen pay sahibi devretmek istedigi paylari dnce (A)
grubundaki diger pay sahiplerine paylari oraninda, fiyat ve diger satis sartlarini da bildirerek yazili olarak teklif etmek
mecburiyetindedir. Teklif yapilan pay sahiplerinden herhangi biri satin almayi reddettigi takdirde, s6z konusu paylar diger
pay sahiplerine paylari oraninda teklif edilir ve bu yontem satisa ¢ikariimig bulunan paylarin tamami satilincaya kadar veya
satin alinmalari reddedilinceye kadar ayni sekilde uygulanir. Bu uygulama sonunda satin alinmasi reddedilmis paylar kalir
ise, devreden pay sahibi bu paylari ilk teklifinde yer alan fiyat ve diger satig sartlarindan daha ehven sartlarda olmamak
kaydiyla diledigi UgUncU sahislara satmakta serbesttir.

Ana S6zlegsmenin 9. maddesine gore; Olagan ve OlaganUstl Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar nisabi

TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hUkUmlerinde belirtilen nisaptir. Ancak Ana s6zlesme degisiklikleriile ilgili
kararlarda (A) grubu hisse toplaminin en az yarisini (1/2) temsil eden pay sahiplerinin onayi sarttir.
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20 6ZKAYNAKLAR (devami)

Sermaye DiUzeltmesi Farklari

SPK’nin Seri: XI No: 26 sayil “YUksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltilmesine iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Tebligde Dedisiklik Yapilmasina Dair Teblig”ine gore finansal tablolarda 6zsermaye kalemleri kayitli degerleri
Uzerinden ve bu kalemlerin dizeltiimesi sonucunda olusan farklar, toplu halde “Ozsermaye Yabanci Para Dizeltmesi
Farklarn™ hesabinda gosterilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Genel Kurulu'nun konu ile ilgili almig oldugu karara istinaden SPK tebligleri uyarinca hazirlanan
yabanci para finansal tablolara gére ortaya ¢ikan gegmis yillara iligkin zararlarin mevzuat hikUmleri kapsaminda belirtilen
sekilde olusan 6zsermaye yabanci para dizeltmesi farklari ile mahsup islemlerinin yapilmasina 5 Nisan 2004 tarihinde oy
birligiyle karar vermistir. Ozsermaye yabanci para dizeltmesi farklari finansal durum tablosunun pasifinde 6zsermaye ana
hesap grubunda “Sermaye DiUzeltmesi Farklar” hesabinda gosterilmigtir.

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler

Onceki dénemlerin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar
icin ayrilmig yedeklerdir. Bu yedekler, Sirket’in yasal kayitlarindaki tutarlar Gzerinden gosterilmekte olup, konsolide finansal
tablolarin TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya cikan farkliliklar gecmis yillar kar/zarariyla iligkilendirilmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detayi
asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31Aralik 2023
Birinci tertip genel kanuni yedek akge 11.997.507 11.997.507
ikinci tertip genel kanuni yedek akge 22.899.853 22.899.853
Toplam 34.897.360 34.897.360

TTK’nin 519‘uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5'i ddenmig/gikarilmig sermayenin %20'sine ulagincaya kadar
birinci tertip genel kanuni yedek akge; pay sahiplerine %5 oraninda kar payi 6dendikten sonra kardan pay alacak kisilere
daditilacak toplam tutarin %10'v ise ikinci tertip genel kanuni yedek akge olarak ayrilmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla birinci tertip genel kanuni yedek akge tutari 6denmis sermayesinin %18'i oraninda
olup, ikinci tertip genel kanuni yedek akge icin herhangi bir sinir bulunmamaktadir. S6z konusu yedek akgeler Sirket’in
o6denmis sermayesinin yarisint agmadidi sirece, sadece zararlarin kapatiimasinda, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi
devam ettirmeye veya igsizligin dnine gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverigli dnlemler alinmasi igin kullanilabilir.

Gecmis Yillar Karlari (Zararlari)

Net dénem kari disindaki birikmis karlar bu kalemde gésterilir. Ozleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan dolayisiyla
kisitlanmamig olan olaganUstyU yedekler de birikmis kar sayilir ve bu kalemde gosterilir.
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21 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

Grup'un satig yaptigi cografyalara gore satiglarinin detayr asagidaki gibidir:

Satiglar:

10Ocak-31 Aralik 2024

10Ocak-31 Aralik 2023

Yurtici net satislar
Yurtdisi net satiglar
Amerika

Asya

Afrika

Avrupa

Toplam net satislar

Grup'un satiglarinin maliyeti detayr agadidaki gibidir:

8.797.185.738
378.201.328
27.906.614
335.521.165
515.764
14.257.785
9.175.387.066

6.707.471.980
250.815.639
18.981.117
225.427.796
612.119
5.794.607
6.958.287.619

Satiglarin Maliyeti:

10Ocak-31 Aralik 2024

10Ocak-31 Aralik 2023

Malzeme giderleri

Personel giderleri

Servis/Destek giderleri

Amortisman gideri

Nakliye giderleri

Stok deger dUsUklUgU karsiliklar

Diger

2024 FAALIYET RAPORU

5.960.957.609
1.456.099.400
833.473.544
79.181.758
62.652.954
20.650.335
112.661.118
8.525.676.718

4.411.676.033
1.034.712.437
752.809.533
54.514.743
37.956.858
3.235.871
60.072.771
6.354.978.246

187



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

21 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi (devami)

Grup'un satiglarinin bélUumlerdeki gelir gesitleri ve edim yUkUmlUlUklerinin yerine getirme zamanlarina gére dagilimi

asagidaki gibidir:

1Ocak-31 Aralik 2024

Edim YUkUmIGlGkleri: Telekom Sistem Teknoloji BDH Toplam
Entegrasyonu
Donanim satisindan gelirler 3.141.225.843 1.271.467.945 - - 4.412.693.788
Lisans satigindan gelirler - 2.309.298.750 - - 2.309.298.750
S::;T\g:;“ge:”rler 68.750.601 532.539.695 - 1042117159  1.643.407.455
Tasarim satigindan gelirler 22.532.259 115.567.743 - - 138.100.002
Kurulum satisindan gelirler 83.853.797 120.694.492 - - 204.548.289
Diger satiglardan gelirler 23.584.265 443.754.517 - - 467.338.782
3.339.946.765 4.793.323.142 - 1.042.117.159 9.175.387.066
Edim YUkUmlGlGklerinin
Yerine Getirilme Zamanlari:
Zamanin belli bir aninda 3.276.161.889 3.627.100.146 - 1.042.117.159 7.945.379.194
Zamanla 63.784.876 1.166.222.996 - - 1.230.007.872
3.339.946.765 4.793.323.142 - 1.042.117.159 9.175.387.066
10Ocak-31Aralik 2023
Edim YUkUmlGlGkleri: Telekom Sistem Teknoloji BDH Toplam
Entegrasyonu
Donanim satigindan gelirler 2.037.354.521 1.337.696.660 - - 3.375.051.181
Lisans satisindan gelirler - 1.648.659.236 - - 1.648.659.236
S::gﬁg:;“::”rler 28.934.961 431111.254 - 715287710 1175333925
Tasarim satigindan gelirler 24.448.494 128.080.840 - - 152.529.334
Kurulum satisindan gelirler 46.476.875 101.108.276 - - 147.585.151
Diger satiglardan gelirler 24.947.889 434.180.903 - - 459128.792
2.162.162.740 4.080.837.169 - 715.287.710 6.958.287.619
Edim YUkUmlUlGklerinin
Yerine Getirilme Zamanlar::
Zamanin belli bir aninda 2.128.877.563 3.264.721.102 - 715.287.710 6.108.886.375
2.162.162.740 4.080.837.169 - 715.287.710 6.958.287.619
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22 ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERi, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERi VE GENEL YONETiM GIDERLERI

Arastirma ve gelistirme, pazarlama, satis ve dagitim ve genel yonetim giderlerinin detayr agsadidaki gibidir:

10Ocak-31 Aralik 2024

10Ocak-31 Aralik 2023

Satig, pazarlama ve dagitim giderleri

Genel yonetim giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri

Personel giderleri
Amortisman giderleri

Danigmanlik, denetim ve hukuk mUsavirlik giderleri

Yazihm giderleri

Disardan saglanan hizmet giderleri

Haberlesme giderleri

Kidem tazminati ve 6zel emeklilik karsilik giderleri

Elektrik, su ve yakit giderleri

Ozel saglik sigortasi giderleri

Seyahat toplanti masraflar
Personel servis giderleri
Kafeterya giderleri

Diger sigorta giderleri
Tamir bakim giderleri

Fuar, sergi ve reklam giderleri

Egitim giderleri
Sarf malzemesi giderleri
Diger

366.852.738
286.302.869

22.777.655
675.933.262

434.451.097
66.285.414
39.146.208
36.967.888
21.363.745
10.143.639

9.995.409
9.540.601
8.520.741
8.376.765
7.769.704
5.204.732
4.864.874
3.769.076
2.630.827
2.538.467
1.425.555
2.938.520
675.933.262

228.152.785
218.909.666
2.386.154
449.448.605

254.472.937
56.617.593
27.188.406

42.028.636
11.714.248
5.645.407
7.725.688
9.806.564
4.961.600
6.615.624
5.321.163
2.436.158
2.713.442
4.526.144
2.893.529
1.709.130
1.489.948
1.582.388
449.448.605

Satiglarin maliyeti, arastirma ve gelistirme, pazarlama, satig ve dagitim ve genel ydnetim giderlerindeki personel ve

amortisman giderlerinin dagilimi agagdidaki gibidir:

Personel giderleri:

1Ocak-31Aralik 2024

1Ocak-31Aralik 2023

Satiglarin maliyeti

Satig, pazarlama ve dagitim giderleri

Genel yonetim giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri

1.456.099.400
227.987.312
183.686.130
22.777.655
1.890.550.497

1.034.712.437
141.225.353
110.861.430
2.386.154
1.289.185.374

Amortisman giderleri:

1Ocak-31Aralik 2024

1Ocak-31Aralik 2023

Satiglarin maliyeti
Genel yonetim giderleri

Satig, pazarlama ve dagitim giderleri

2024 FAALIYET RAPORU

79.181.758
53.010.109
13.275.305

145.467.172

54.514.743
46.590.891
10.026.702
111.132.336
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23 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER / GIDERLER

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

10Ocak-31 Aralik 2024

10Ocak-31 Aralik 2023

Reeskont geliri, net (*¥)
Kur farki geliri, net

SUpheli ticari alacak karsihgi iptalleri

17.609.440
7.412.023
1.524.500
26.545.963

3.476.434
3.476.434

(*) Ticari islemlere iliskin reeskont gelirleri/ (giderleri) (etkin faiz ydntemi ile hesaplanan faiz bilesenini temsil etmektedir) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/

(Giderler) hesabinda muhasebelegtiriimektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

1Ocak-31 Aralik 2024

1Ocak-31Aralik 2023

Diger vergi giderleri

Dava ve arabulucuk giderleri
SUpheli alacak karsihdi gideri
Kur farki gideri, net

Reeskont gideri, net (¥)

Diger gider ve zararlar

24 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER

15.968.878
3.235.928
274.487

8.820.628
28.299.921

24.552.156
12.248.032
41.304.776
17.866.675
20.519.801
116.491.440

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

1Ocak-31 Aralik 2024

1Ocak-31Aralik 2023

Maddi duran varlik satig kari
Hurda satig geliri

903.975
553.991
1.457.966

388.002
236.104
624106

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

10Ocak-31 Aralik 2024

10Ocak-31 Aralik 2023

Maddi duran varlik satig zarari

Finansal yatirim fonu degder azaliglar
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330.643

330.643

474.268
475.324
949.592
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

25 FINANSMAN GELIRLERI / GiIDERLERI

Finansman Gelirleri 10Ocak-31 Aralik 2024 10Ocak-31 Aralik 2023

Faiz geliri 46.182.886 11.862.741
Kur farki gelirleri, net (¥) 6.856.606 249.916.752
53.039.492 261.779.493

(*) Kur farki gelirleri ve giderleri, nakit ve nakit benzerleri, borclanmalar, diger finansal yokimlUlukler ve yabanci para gevrim farki ile iligkilidir.

Finansman Giderleri 1Ocak-31Aralik 2024 1Ocak-31Aralik 2023

Banka faiz gideri 251.264.538 265.281.562
Kiralama islemlerinden borglara dair faiz ve kur giderleri 39.115.836 35.875.427
Teminat mektubu komisyonlari 27.038.162 22.261.669
Kredi komisyon ve masraflari 6.475.308 21.607.913
Diger finansman giderleri 4.440.923 13.134.792

328.334.767 358.161.363

26 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUK

Kurumlar Vergisi

Sirket ve TUrkiye'de yerlesik bagh ortakliklari, TUrkiye'de yUrUrlUkte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.
Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdinci ayin son gini aksamina kadar beyan edilmekte
ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Kurumlarin Gger aylik dénemlerde gergeklesen mali kérlari Gzerinden
cari oran ile gegici vergi hesaplayarak dénemi izleyen ikinci ayin 17'nci ginine kadar beyan edip 17'nci ginin aksamina
kadar ddemeleri gerekmektedir. Yil icinde ddenen gegici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden
hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmasi durumunda bu
tutar nakden iade alinabilecedi gibi diger mali borglara mahsup da edilebilmektedir.

15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol
Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi igin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun HGkminde
Kararnamede Degdisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun
kurumlar vergisi oranini dizenleyen 32. maddesinde yapilan degisikliklerle; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi
gereken beyannamelerden baslamak Uzere kurumlar vergisinde uygulanan genel oran %20’den %25'e ¢ikariimigtir.
Dolayisiyla Sirket ve TUrkiye'de yerlesik baglh ortakliklari 2023 ve 2024 yillarina ait dénem vergisi hesaplamalarinda % 25
vergi oranini kullanmistir.

S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi orani %
25'dir. (31 Aralik 2023: %25).

2024 FAALIYET RAPORU 191



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

26 VERGI VARLIK VE YOKUMLULUK (devami)

Vergi Usul Kanunu'nun mikerrer 298'inci maddesi kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla mali tablolarin enflasyon
dUzeltmesine tabi tutulmasi igin gerekli kosullar gerceklesmistir. Ancak 29 Ocak 2022 tarih ve 31734 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ile 213 sayili
Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33'UncU maddesi uyarinca:

- Gegici vergi dénemleri de dahil olmak Uzere 298’inci madde kapsamindaki enflasyon dizeltmesine iliskin sartlarin olusup
olusmadigina bakilmaksizin 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap dénemi gegici vergi dénemlerinde mikerrer
mali tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmayacagi,

- 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin ise kurumlar vergisi matrahina etkisi olmayacak sekilde enflasyon dizeltmesine tabi
tutulacagy,

hUkUm altina alinmistir.

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayil 2. mUkerrer Resmi Gazete'de yayimlanan “555 Sira Numarali Vergi Usul Kanunu Genel
Teblig ve 213 sayih Vergi Usul Kanununun mikerrer 298 inci maddesi uyarinca TUrkiye'de faaliyet gosteren igletmelerin
2023 hesap donemine iligkin mali tablolarinin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmasi esastir. S6z konusu enflasyona gére
dizeltilmis mali tablolar 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bir agilig bilangosu bazi
teskil edecek olup 2023 ve 2024 yillarina ait donem vergisi hesaplamasinda enflasyon etkileri dikkate ainmayacaktir.

Vergi Usul Kanunu'nun gegici 33'UncU maddesine gore 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihli mali tablolarin enflasyon
dUzeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis
vergi hesaplamasina dahil edilmistir.

Turkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu
yUzden finansal tablolara yansitilan vergi karsilidl, sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yih agsmamak kaydiyla dénemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve
vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Malta'da yUrUrltkte olan kurumlar vergisi orani %35'tir (31 Aralik 2023: %35). Kazakistan'da yUrUlUkte olan kurumlar vergisi
orani %20'dir (31 Aralik 2023: %20). Cezayir'de yUrirlUkte olan kurumlar vergisi orani %26'dir (31 Aralik 2023: %26).

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, tam muikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin TUrkiye'deki subelerine dagitilanlar harig olmak
Uzere daditilan kar paylari Gzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan
2003 tarihinden itibaren %10 olarak ilan edilmistir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibariyla %15 olarak degistirilmistir.

22 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 21 Aralik 2021 tarih ve 4936 sayili Cumhurbasgkani Karariyla, kér payi
stopaj orani % 15'den % 10'a indirilmisti. 22 Aralik 2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 21 Aralik 2024 tarih ve 9286
saylli Cumhurbaskani Karariyla, kar payi stopaj orani % 10'dan % 15’e gikartilmigtir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar
paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.
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26 VERGI VARLIK VE YOKUMLULUK (devami)

Ertelenmis Vergiler

Sirket vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'lere gore hazirlanmig finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yUkUmlGIUgU hesaplamaktadir. S6z konusu farkhliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlariile TFRS'lere goére hazirlanan finansal tablolarda farkli
dénemlerde yer almasindan ve kullanilan para birimi farkhhdi sebebiyle finansal olmayan varliklarin taginan degerleriile
vergiye esas dederleri arasindaki farklardan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir. Grup, gegici farklar Gzerinden
ertelenmis vergi hesaplarken, gegici farklarin kapanacagi tarihte gegerli olarak vergi oranlarini dikkate almaktadir.

Turkiye'de igsletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan badh ortakliklar,
ertelenmis vergi yUkUmlUlUkleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gosterilir.

Ertelenmis vergi varliklari/(yUkUmlilikleri)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ticari alacaklar (70.047.742) (16.188.180)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (95.983.394) (62.444.832)
Ticari borglar ve maliyet karsiliklari 60.539.878 35.352.725
Tasinabilir mali zararlar 151.525.713 208.568.860
Kullanilmayan ArGe indirimi 744.029.072 483.486.412
Kullanilmamis izin karsiliklari 9.013.711 5.702.006
Stoklar ve mUsteri s6zlesmelerinden dogan varliklar (25.240.303) (53.594.127)
Calisanlara 6denecek prim karsiliklar 19.383.228 20.615.882
MUsteri s6zlegsmelerinden dogan yikimlUlGkler 24.405.959 35.410.298
Dava karsiliklari 5.269.455 3.993.322
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik karsiliklar 48.969.753 42.715.603
Diger (770.405) (2.901.435)

871.094.925 700.716.534

31 Aralik 2024

31Aralik 2023

Ertelenmis vergi varliklari 871.094.925 700.716.534
Net tutar 871.094.925 700.716.534
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26 VERGI VARLIK VE YOKUMLULUK (devami)

Ertelenmis Vergiler (devami)
Ertelenmis vergi varliklarinin dénemi igcindeki hareketi asagidaki gibidir:

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

26 VERGI VARLIK VE YOKUMLULUK (devami)

Ertelenmis Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi varhidi ayrilan kullanilmamis gegmis yil zararlarinin detaylari asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varliklari hareketleri: 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Olustugu Yil Kullanilabilecegi Yil 31Aralik 2024 31Aralik 2023
1 Ocak itibariyla raporlanan 700.716.534 306.058.392 2019 2024 - 77.148.938
Cari donem ertelenmis vergi geliri 25.704.331 176.817.852 2021 2026 290.896.416 290.896.416
Aok K altind hasebelestiril 4.330.615 6131740 2022 2027 249.849.723 249.849.723

zedyndi diinda muhasebetestirien R el 2023 2028 218.075.161 216.380.362
Yabanci para gevrim farklari 140.343.445 211.708.550 2024 2029 144.424.900 _
31 Aralik kapanis bakiyesi 871.094.925 700.716.534 903.246.200 834.275.439

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yikUmlUlUklerinin hareketi agagidaki gibidir;

31Aralik 2024 31Aralik 2023

Kurumlar vergisi 7.789.468 17.692.911 - . = .
10cak 2024 Ddnem Geliri / Ozkaynaklara Cevrim 31 Aralik 2024
Pesin 6denen vergiler (68.200.290) (61.615.803) (e Yansitilan Farklar
Dénem kari vergi yOkimlUlogi / (Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar) (60.410.822) (43.922.892) Maddi ve maddi olmayan varliklar (62.444.832) (23.940.106) - (9.598.456) (95.983.394)
Ticari alacaklar (16.188.180) (46.997.127) - (6.862.435) (70.047.742)
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 ;COT(:LE3:;::5;’,Z:ngg‘;::it::zzn 35.352.725 17.184.638 - 8.002.515 60.539.878
Vergi Karsiliginin Mutabakati dogan varliklar (53.594.127) 38.038.767 - (9.684.943) (25.240.303)
Vergi 6ncesi (zarar) (289.910.326) (58.674.354) Calisanlara 6denecek prim karsiliklari 20.615.882 (4.517.301) - 3.284.647 19.383.228
Etkin vergi oran 25% 25% Kullanilmamis izin karsihklar 5.702.006 2.150.243 - 1.161.462 9.013.711
. Kidem tazminati ve 6zel emeklilik karsiliklari 42.715.603 (4.309.848) 4.330.615 6.233.383 48.969.753
Hesaplanan vergi 72.477.582 14.668.589 MUsteri sézlegmelerinden dogan yukimlilUkler 35.410.298 (16.769.493) - 5.765.154 24.405.959
Tasinabilir mali zararlar 208.568.860 (91.519.926) - 34.476.779 151.525.713
Hesaplanan ile ayrilan vergi kargihginin mutabakatt: Kullanilmayan ArGe indirimi 483.486.412 153.434.447 - 107.108.213 744.029.072
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (47.886.106) (74.858.119) Dava kargihiklan 3.993.322 449.674 - 826.459 5.269.455
: L i : S T Diger (2.901.435) 2.500.363 - (369.333) (770.405)
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi tutari Uzerindeki etkisi - 3.536.357 700.716.534 25.704.331 4330615 140.343.445 871.094.925
Uzerinden er’rfalenur'm? verg‘l hesaplonon gecmis yil (93.149.361) . )
zararlarindaki degigim efkisi 10cak 2023  Dodnem Geliri / Ozkaynaklara Cevrim  31Aralk 2023
AR-GE tegvikleri ve kullanilmayan zararlardan hesaplanmig vergi etkisi 61.914.521 113.781.775 (Gideri) Yansitilan Farklar
vasal kavitlarn enflasvona aére endekslenmesinden Maddi ve maddi olmayan varliklar (51.994.926) 12.752.142 - (23.202.048) (62.444.832)
Y Y 9 N
kaynaklanan vergi geliri - 96.530.898 Ticari alacaklar _ (28.412.906) 23.121.245 - (10.896.519) (16.188.180)
Ticari borglar ve maliyet karsiliklari 24.282.550 (2.080.075) - 13.150.250 35.352.725
Gegerli para birimi farkliigi ve diger dizeltmeler 24.558.227 5.465.441 Stoklar ve migteri sézlesmelerinden
Toplam vergi (gideri)/ geliri 17.914.863 159.124.941 dogan varliklar (50.554.744) 23506579 - (26:545962) (53.594.127)
Calisanlara édenecek prim kargiliklari 8.369.401 6.342.433 - 5.904.048 20.615.882
Grup'un gelecek yillara ait karlara kargi mahsup edebilecegi toplam 903.246.200 TL tutarinda birikmis mali zarari Kullanilmamis izin kargiliklari 2.377.074 1.656.038 - 1.668.894 5.702.006
bulunmakta olup, bu tutar Gzerinden 151.525.713 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir. Ek olarak, Kidem tazminati ve 6zel emeklilik karsiliklari 21.010.220 6.551.243 6.131.740 9.022.400 42.715.603
Grup kullanmadigi ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimi tutari Uzerinden 744.029.072 TL ertelenmis vergi varhidi Musteri sézlesmelerinden dogan yGkimlilukler 27.473.281 (6.336.015) - 14.273.032 35.410.298
hesaplamistir (Not 15). Taginabilir mali zararlar ve kullanimayan 350.850.911 113781775 - 227422586 692055272
ArGe indirimi
Dava karsiliklari 1.801.487 934154 - 1.257.681 3.993.322
Diger 856.044 (3.411.667) - (345.812) (2.901.435)
306.058.392 176.817.852 6.131.740 211.708.550 700.716.534
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26 VERGI VARLIK VE YOKUMLULUK (devami)

Yatirim Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup kullanmadigi ArGe tesgvikinden dogan kurumlar vergisi indirimi tutari Gzerinden
744.029.072 TL ertelenmis vergi varlii hesaplamistir. (31 Aralik 2023: 483.486.412 TL)

Yatirim tegviklerinden kaynaklanan ertelenmis vergi varliklarinin kullaniimasi beklenen dénemler ile bu donemlerde geri
kazanilmasi beklenen tutarlar asadida agiklanmigtir:

31Aralik 2024 31Aralik 2023
2025 yilinda 21.572.255 -
2026 yilinda 52.713.571 151.751.526
2027 yilinda 156.727.118 205.389.399
2028 yilinda 307.686.459 126.345.487
2029 yilinda 205.329.669 -

Grup tarafindan yatirim tegviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarinin finansal tablolara yansitilmasinda kullanilan
onemli muhakeme ve varsayimlar ile bu varsayimlara iliskin duyarlilik analizleri asagida agiklanmigtir:

Onemli muhakeme ve varsayimlar

Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Dederlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler ve
gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z dninde bulundurulmustur. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilir dederi hesaplanirken asagidaki varsayimlar kullanilmistir:

= Hak kazanilan ancak hendz kullanilmamig ArGe tesgviklerinin 6mrd sinirsizdir.

= YOnetim tarafindan hazirlanmig vergi kari projeksiyonlari Gzerinden yapilmistir.

Mevcut analizlere gére yapilan degerlendirmeler neticesinde ArGe tegviki kapsaminda hesaplanan ertelenmis vergi
varlidinin geri kazanilabilir oldugu sonucuna ulasiimigtir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin 2025 yilindan itibaren 5 yil
icerisinde geri kazanilacagi 6ngorilmektedir.

Duyarlilik analizleri

Projeksiyon déneminde kullanilan varsayimlarin, %0,5 daha yUksek ya da dUsUk olmasi ertelenmis vergi varhidi
hesaplamasinda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sirasiyla 111 bin TL tfutarinda artisa ve 111 bin TL tutarinda dUsUse sebep
olmaktadir.
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27 PAY BASINA KAYIP /| KAZANGC

Konsolide kar veya zarar tablosunda beyan edilen pay basina kayip, net zararin ilgili yil icinde mevcut paylarin adirlikh
ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

10Ocak-31 Aralik 2024 10Ocak-31 Aralik 2023

Pay sayisi 64.864.800 64.864.800
Net dénem kari / (zarari) (280.541.832) 99.670.615
Pay basina (kayip) / kazang (tam kurus) (4,3250) 1,5366

28 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iligkili sirketlerden olan ticari alacaklari ve iligkili taraflara ticari
borg¢lari asagidaki gibidir:

iliskili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
ZTE istanbul Telekominikasyon A.S. (1) 70.648.264 9.686.111
ZTE Belgium (1) 19.287 -

70.667.551 9.686.111

iligkili taraflara ticari borglar 31Aralik 2024 31Aralik 2023
ZTE istanbul Telekominikasyon A.S. (1) 1.503.610.880 1.132.047.133
ZTE Corporation(2) 215.362.954 214.106.490

1.718.973.834 1.346.153.623

“TMS 24 iliskili Taraf Agiklamalar’” standardina gére, finansman saglayanlar, sendikalar, kamu hizmeti sirketleri ve devlet
makamlari ve mercilerinden, raporlayan igletme Uzerinde kontrol ya da misterek kontrol gicine veya dnemli etkiye sahip
olmayip, isletme ile sadece oladan is iligkisi icersinde olanlar ve bir igsletmenin sadece ortaya ¢ikan ekonomik bagimhilik
nedeniyle dnemli hacimde islem yaptidi bir mUsteri, tedarikgi, acente, daditimci ya da genel mUmessil iligkili taraf olarak
degerlendirilmez. Grup’un dnemli is iligkisine sahip oldugu Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Aselsan”) bu
kapsamda dederlendirilmistir.

(1) Sirket'in ana ortagi tarafindan kontrol edilen sirketler
(2) Nihai Hissedar
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

28 iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI (devam)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerinde iligkili sirketlerle gergeklestirilen nemli iglemler
asagidaki gibidir:

Satislar 10Ocak-31Aralik 2024 10Ocak-31Aralik 2023
ZTE istanbul Telekomiinikasyon A.S. (1) 54.867.280 60.942.508
ZTE Corporation(2) 42.642 12.076.102

54.909.922 73.018.610

Grup'un normal faaliyetleri kapsaminda, ZTE Corporation ve ZTE TelekomUnikasyon'dan Urin alimi yapilmaktadir. Bu
islemler sebebiyle borglar ve alacaklar teminatsizdir ve ortalama gin vade tutari projelere gore degiskenlik géstermektedir.

Alimlar 10cak-31 Aralik 2024 10cak-31Aralik 2023
ZTE istanbul Telekominikasyon A.S. (1) 2.425.268.478 1.454.012.033
2.425.268.478 1.454.012.033

(1) Sirket'in ana ortagdi tarafindan kontrol edilen sirketler
(2) Nihai Hissedar

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Grup'un Ust dizey yoneticileri; yonetim ve icra kurulu Uyeleri, Genel MUdUrler ve Genel MUdur vekillerinden olugsmaktadir. 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren ara hesap dénemi icinde Ust dUzey ydneticilere ddenen Ucret ve Ucret benzer, menfaatler
toplami 81.759.489 TL'dir (31 Aralik 2023: 38.732.695 TL). 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un Ust
dUzey yoneticilerinin Grup’tan kullanmig oldugu kredi bulunmamaktadir.

29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYI

Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sUrdUrmek igin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumakftir.
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31Aralik 2024
1.869.299.864

31Aralik 2023
1.297.908.289

Toplam kisa ve uzun vadeli borglanmalar(¥*)

Nakit ve nakit benzerleri (481.554.076) (90.112.867)
Net finansal borg 1.387.745.788 1.207.795.422
Ozkaynaklar 3.548.927 217.693.183
Net borg/ Ana ortakhga ait 6zkaynaklar orani %39.103 %555

(*) Bilango tarihi itibariyla net borcun TFRS 16 uyarinca iskonto edilen kiralama bedellerinden olusan kismi harig tutulmustur.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

29 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devani)

Grup'un finansal risk yénetimi konusundaki politikalari agsadida belirtilmistir.

Kredi riski

Finansal varliklarin kayitl defter degerleri maruz kalinan maksimum kredi riskini gostermektedir. Raporlama tarihindeki
azami kredi riskini gosteren tablo asagida sunulmustur.

31Aralik 2024

Ticari Alacaklar

Musteri
Sozlesmelerinden
Dogan Varliklar

Diger
Alacaklar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami

kredi riski (A+B+C+D)

Azami riskin teminat vs ile givence altina alinmig kismi
(A) Vadesi gegmemis ya da deger disikligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

(B) Vadesi gegmis ancak deger digUkligine ugramamis
varliklarin net defter degeri

Teminat vs ile glvence altina alinmig kismi

(C) Deger dusUkligine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

Vadesi gegmis (brit defter degeri)

Deger dusuklugu (-)

Net dederin teminat vs ile glvence altina alinmig kismi
Vadesi gegmemis (brit defter degeri)

Deger duguklugu (-)

Net degerin teminat vs ile glvence altina alinmig kismi
(D) Bilango dis! kredi riski igeren unsurlar

iligkili Taraf

70.667.551

70.667.551

Diger

3.346.326.638

2.804.520.461

541.806.177

357.746.259
(357.746.259)

Diger

770.556.988

770.556.988

Diger

6.895.316

6.895.316

Bankalardaki
Mevduat

481.554.076

481.554.076

31Aralik 2023

Ticari Alacaklar

Misteri
Sozlesmelerinden
Dogan Varliklar

iligkili Taraf

Diger

Diger

Bankalardaki
Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami

kredi riski (A+B+C+D)

Azami riskin teminat vs ile givence altina alinmis kismi
(A) Vadesi gegmemis ya da deger dustkligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

(B) Vadesi gegmis ancak deger disikligine ugramamis
varliklarin net defter degeri

Teminat vs ile glvence altina alinmig kismi

(C) Deger dusikligine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

Vadesi gegmis (brUt defter degeri)

Deger dUsukligo (-)

Net degerin teminat vs ile glvence altina alinmig kismi
Vadesi gegmemis (brit defter degeri)

Deger dusuklugu (-)

Net dederin teminat vs ile givence altina alinmis kismi
(D) Bilango digi kredi riski iceren unsurlar

2024 FAALIYET RAPORU

9.686.111

9.686.111

2.865.406.633

2.443.784.538

421.622.095

298.823.538
(298.823.538)

403.011.780

403.011.780

4.944.536

4.944.536

90.112.867

90.112.867

199



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

29 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devani)

Kredi riski (devami)

Grup ticari alacaklarinin ve misteri sozlesmelerinden dogan varliklarinin beklenen kredi zarari karsiliginin hesaplamasi igin
TFRS 9'da belirtilen kolaylastiriimig yaklasimi uygulamistir. Bu yaklasim tOm ticari alacaklar ve mUsteri s6zlesmelerinden
dogan varliklarin igin 6mir boyu beklenen kredi zarari karsiligi uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararini
olgmek icin, ncelikle Grup ticari alacaklarini ve misteri sozlesmelerinden dogan varliklarini vadeleri ve kredi riski
karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergeler
kullanilarak gruplandirilan her bir ticari alacak sinifi ve misteri s6zlegsmelerinden dogan varlik sinifiigin beklenen kredi
zarari orani hesaplanmisg ve belirlenen oran ile ticari alacak ve ve misteri s6zlesmelerinden dogan varlik foplamlari
carpilarak beklenen kredi zarar karsiligi hesaplanmistir.

Vadesi ge¢gmis ancak deder disUkligine ugramamis varliklarin yaslandirmalarina iliskin bilgileri gosteren tablo asagdida

sunulmustur.

31Aralik 2024 Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi Toplam
gecmemis 1-30 giin Uzerinden Uzerinden Uzerinden Uzerinden
gecmis 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1-5 yildan
gecmis gecmis gecmis  fazla gegcmis
Kredi 0,0% 11% 6,1% 7,6% 1,9% 17,8%
zarari orani (%)
Dénem . 3.619.455.273 126.000.676 143.104.439 59.508.510 35.417.780 177.774.773 4.161.261.451
sonu bakiye
Beklenen - 1.340.463 8.237.163 4.200.564 3.780.181 26.819.454 44.377.825
kredi zarari
31Aralik 2023 Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi Toplam
gecmemis 1-30 giin Uzerinden Uzerinden Uzerinden Uzerinden
gecmis 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1-5 yildan
gecmis gecmis gecmis  fazla gegmis
Kredi 0,0% 1,8% 2,8% 4,8% 8,8% 21,4%
zarari orani (%)
Dénem
. 2.862.361.701 232.909.290 22.021.806 1.894.853 665.979 164130167 3.283.983.796
sonu bakiye
Beklenen - 1.304.046 337.613 126.424 15.015 13.782.285 15.565.383
kredi zarari
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

29 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devani)

Likidite riski

Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yikimlUlUklerin
vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un likidite riskini gosteren tablo asagida sunulmustur.

31 Aralik 2024

S6zlesme vyarinca vadeler Kayith So6zlesme 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yilve
Deger uyarinca nakit kisa arasi arasi Uzeri
cikiglar toplami

Térev Olmayan Finansal 6.112.247.526 6.218143.092  4.272.672.307  1.627.392.868 318.077.917 -
YUkUmIlOlGkler
Banka kredileri 1.869.299.864 1.936.677.989 364.320.320  1.486.437.836 85.919.833 -
Kiralama 398.244.909 436.762.350 63.649.234 140.955.032 232158.084 -
islemlerinden borclar
lligkili taraflara 1718.973.834 1718973.834  1718.973.834 - - -
ticari borglar
lligkili olmayan taraflara 1995.438.641 1995.438.641  1995.438.641 - - -
ticari borglar
lligkili olmayan taraflara 130.290.278 130.290.278 130.290.278 - - -
diger borglar

31 Aralik 2023

S6zlesme uyarinca vadeler Kayith S6zlesme 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yil ve

Deger uyarinca nakit kisa arasi arasi Uzeri
cikiglar toplami

Tbrev Olmayan Finansal — 55, 435 783 4.562.389.036  3.133.748.667 1.204.352.337 221.443.731 2.844.301
YUkUmlOlGkler
Banka kredileri 1.297.908.289 1.396.251.816 284.627.834 1111.623.982 - -
Kiralama
! _ 284.566.414 357.578.140 40.561.753 92.728.355 221.443.731 2.844.301
islemlerinden borglar
lligkili taraflara 1.346.153.623 1346153.623  1.346.153.623 - - -
ticari borglar
lligkili olmayan taraflara 1.309.444.678 1309.444.678  1.309.444.678 - - -
ticari borglar
lligkili olmayan taraflara 152.960.779 152.960.779 152.960.779 - - -
diger borglar
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
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29 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devani)

Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarinin degisimi, faize duyarli varliklarin kisa vadeli finansal araglarda degerlendirilmesi suretiyle

yo6netilmektedir. Finansal durum tablosu tarihleri itibariyla;

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Sabit faizli finansal araglar

Nakit ve nakit benzerleri (¥)

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Sabit faizli finansal yokimlGlGkler

Kisa ve uzun vadeli teminatsiz banka kredileri
Kiralama islemlerinden borglar

Ticari borglar

Diger borglar

Degisken faizli finansal yokimlGlGkler

Kisa ve uzun vadeli teminatsiz banka kredileri
Faiz icermeyen finansal yGkomlUlikler

Faizsiz teminatsiz spot krediler

(*) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vadeli banka mevduatlarindan olugmaktadir.

Kur riski

3.578.923.938
225.701.984
3.346.326.638
6.895.316
6.112.247.526
1.869.299.864
398.244.909
3.714.412.475
130.290.278

2.876.851.169
6.500.000
2.865.406.633
4944536
4.391.033.783
1.297.908.289
284.566.414
2.655.598.301
152.960.779

Sirket'in gegerli para birimi ABD Dolari'dir. Kur riski genel olarak ABD Dolari'nin TL ve diger para birimleri karsisindaki deger
degisikliginden kaynaklanmaktadir. Grup, ABD Dolar’'nin diger para birimleri karsisinda deder kazanmasindan veya deger
kaybetmesinden etkilenmemek icin varliklarini mimkin oldugu 6lcide yikimlUlUkleri ile uyumlu olarak dederlendirmekte ve

sozlesmeye bagl giderlerini mimkUn oldugu 6lgide sdzlesme para birimi cinsinden yUklenmektedir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

29 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devani)

Kur riski (devami)

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla doviz varlik ve yOkimlUlUklerini gosteren doviz pozisyonu tablosu

asagidaki gibidir:

Orjinal Para Birimi

31 Aralik 2024 TL Karsihg (*) TL Avro ABD Dolari Diger
Do6nen Varliklar 1.059.601.416 900.183.733 1.209.568 2.675.732 7.868.289
Nakit ve nakit benzerleri 297.977.043 293.035.524 107.313 - 3.793.868
lligkili olmayan faraflardan 754729.057  600.252.893 1102.255 2.675.732 4.074.421
ticari alacaklar
II|.§vk|I|oImoyon taraflardan 6.895.316 6.895.316 ) . .
diger alacaklar
TOPLAM VARLIKLAR (A) 1.059.601.416 900.183.733 1.209.568 2.675.732 7.868.289
Kisa Vadeli YikUmlGlikler 704.075.918 594.652.490 2.238.586 770.290 496
Kisa vadeli borglanmalar - - - - -
Kiralama iglemlerinden borglar 146.960.238 146.960.238 - - -
lligkili olmayan faraflara 426.825.402 317.401.974 2238586 770.290 496
ticari borglar
II|.§vk|I|oImoyon taraflardan 130290278 130290278 ) . .
diger borglar
Uzun Vadeli YGkUmIGlUkler 251.284.671 251.284.671 - - -
Kiralama islemlerinden borglar 251.284.671 251.284.671 - - -
TOPLAM YUKUMLULUKLER (B) 955.360.589 845.937.161 2.238.586 770.290 496
Net Yabanci Para Varlik /

(Yikiomlolik) Pozisyonu (A-B) 104.240.827 54.246.572 (1.029.018) 1.905.442 7.867.793
(%) Sirket'in gegerli para birimi ABD Dolarr'dir. Gecerli para birimi ABD Dolari disinda olanlarin ABD Dolari riski ilgili situnda agiklanmistir. Yukaridaki tabloda
yabanci para birimleri orijinal para birimi tutarlariyla gésterilmis, TL karsiliklari ise dénem sonu kurlari kullanilarak hesaplanmigtir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

29 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devani) 29 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devani)

Kur riski (devami) Kur riski (devami)

31Aralk 2024 Kar/(Zarar) Ozkaynak

Deger kazanmasi

Orjinal Para Birimi

Deger kaybetmesi Deger kazanmasi Deger kaybetmesi

31Aralk 2023 TL Karsihg (*) TL Avro ABD Dolari Diger
TL'nin ABD Dolari kargisinda % 10 deder kazanmasi / kaybetmesi halinde:
Do6nen Varliklar 988.947.538 470.994.232 2.249.473 1.768.283 101.048.400 o
TL net varlik / (yOkimlGIGgo) 5.424.657 (5.424.657) 5.424.657 (5.424.657)
Nakit ve nakit benzerleri 25.108.122 16.917.756 210.312 - 6.104.102 TL riskinden korunan kisim (-) _ ) _ )
||.I§kl|.l olmayan taraflardan 958.894.880 449131940 2039161 1768.283 94.944.998 (1) TL Net Etkisi 5.424.657 (5.424.657) 5.424.657 (5.424.657)
ticari alacaklar
ili.§vki|i olmayan taraflardan 4944536 4944536 i ) ) Avro’nun ABD Dolari kargisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:
diger alacaklar Avro net varlik / (yOkimlGI6g0) (3.780.221) 3.780.221 (3.780.221) 3.780.221
TOPLAM VARLIKLAR (A) 988.947.538 470.994.232 2.249.473 1.768.283 101.048.400 Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Kisa Vadeli YokomlGlikler 1.773.347.154  1.713.234.857 1.357.247 527.353 1.720.667 (2) Avro Net Etksi (3.780.221) 3.780.221 (3.780.221) 3.780.221
Kisa vadeli borglanmalar 578199.850 578199.850 - . i} ABD Dolari’nin TL karsisinda % 10 deder kazanmasi / kaybetmesi halinde:
Kiralama islemlerinden borglar 128.271.232 128.271.232 - - - ABD Dolari net varlik / (yokamlologo) 190.544 (190.544) 190.544 (190.544)
||.|§k||.| olmayan taraflara 913.915.293 853.802.996 1357247 507353 1720.667 ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ticari borglar (3) ABD Dolari Net Etkisi 190.544 (190.544) 190.544 (190.544)
II|.§vk|I| olmayan taraflardan 152.960.779 152.960.779 ) . .
diger borglar Diger déviz kurlarinin ABD Dolari kargisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:
Uzun Vadeli YOkUmlUlikler 156.295.182 156.295.182 - - - Diger ddviz net varlik / (yGkimlIGlugu) 62.588.070 (62.588.070) 62.588.070 (62.588.070)
Kiralama islemlerinden borglar 156.295.182 156.295.182 - - - Diger déviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
R R (4) Diger Déviz Varliklar: Net Etkisi 62.588.070 (62.588.070) 62.588.070 (62.588.070)
TOPLAM YUKUMLULUKLER (B) 1.929.642.336 1.869.530.039 1.357.247 527.353 1.720.667
Net Yabanei Para Varlik / (940.694.798) (1.398.535.807) 892.226 1240930  99.327.733 TOPLAM (1+2+3+4) 64.423.050 (64.423.050) 64.423.050 (64.423.050)
(YOkGmIUIUk) Pozisyonu (A-B)
(*) Sirket'in gegerli para birimi ABD Dolarr'dir. Gegerli para birimi ABD Dolari disinda olanlarin ABD Dolari riski ilgili stunda agiklanmistir. Yukaridaki tabloda yabanci
para birimleri orijinal para birimi tutarlariyla gésterilmis, TL karsiliklari ise dénem sonu kurlari kullanilarak hesaplanmistir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

29 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devani)

Kur riski (devami)

31Aralik 2023 Kar/(Zarar)

Ozkaynak

Deger kazanmasi Deger kaybetmesi

Deger kazanmasi

Deger kaybetmesi

TL'nin ABD Dolari kargisinda % 10 deder kazanmasi / kaybetmesi halinde:

TL net varlik / (yokomlologo) (139.853.581) 139.853.581
TL riskinden korunan kisim (-) - -
(1) TL Net Etkisi (139.853.581) 139.853.581

Avro’nun ABD Dolari karsisinda % 10 deder kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Avro net varlk / (yGkimlGIO§u) 2.906.328 (2.906.328)
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
(2) Avro Net Etkisi 2.906.328 (2.906.328)

ABD Dolari’nin TL karsisinda % 10 deder kazanmasi / kaybetmesi halinde:

ABD Dolari net varlk / (yOkimlGIGG0) 124.093 (124.093)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
(3) ABD Dolari Net Etkisi 124.093 (124.093)

Diger déviz kurlarinin ABD Dolari karsisinda % 10 deder kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Diger ddviz net varlik / (yGkimlIGligu) 7.008.771 (7.008.771)
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
(4) Diger Déviz Varliklar: Net Etkisi 7.008.771 (7.008.771)
TOPLAM (1+2+3+4) (129.814.389) 129.814.389
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

30 FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6l¢Um tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satigsindan elde edilecek
veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gergege uygun dederleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun dederi belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda
tahminler gereklidir. Buna goére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari
g6stermeyebilir.

Asagidaki ydontem ve varsayimlar, finansal yatirimlarin gergege uygun dederinin tahmininde kullanilmistir ve bu
degerlemeler seviye 1 olarak degerlendirilmektedir:

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzeri dederler dahil maliyet degerinden gésterilen finansal varliklarin kayitl dederlerinin, kisa vadeli
olmalari nedeniyle gergede uygun dederlerine esit oldugu ongoérilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dUsUklUk karsiliklariyla beraber gergege uygun dederi yansittidi
ongorilmektedir.

Finansal yokimlilikler
Sabit faizli ve kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gercede uygun degerlerinin kayith degerlerine yakin
oldugu 6ngoriimektedir.

Gercege uygun deger élcimleri hiyerarsi tablosu
Grup, finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal aracglarin gergege uygun deger dlgUmlerini her
finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gore, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem goéren (dUzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
teknikleri

Seviye 2: Dolayl veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri

Gergege uygun deger hiyerarsisine gore; nakit ve nakit benzerleri, kisa vadeli finansal yatirimlar birinci seviyede yer alirken,
diger finansal varlik ve yGkimlUlUkler ikinci seviyede yer almaktadir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

31NET PARASAL POZISYON KAZANGLARI/(KAYIPLARI)’NA iLiSKiN AGIKLAMALAR

Grup'un Bagh Ortaklikh@i'nin (“BDH") konsolidasyon ve eliminasyon dizeltmeleri éncesi net parasal pozisyon kazang ve

(kayiplarina) iliskin tutarlari asagidaki gibidir;

Parasal Olmayan Kalemler

31 Aralik 2024

Finansal Durum Tablosu Kalemleri
Maddi Duran Varlklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklar

Odenmis Sermaye

Gegmis Yillar Karlari

Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri
Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

Pazarlama, Satis ve Dagrtim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Yatinm Faaliyetlerden Gelirler
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

NET PARASAL POZiISYON KAZANGLARI

32 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKiI OLAYLAR

Yoktur.

33 BAGIMSIZ DENETCi / BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLISKIN UCRETLER

25.757.108
283.466
55.447.751
(55.111.076)
(13.941.586)

(209.508.153)
199.582.571
9.822.980
(766.199)
(2189.750)
(135.673)
(65.326)
3.058.385
12.234.498

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mUkerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladidi ve
hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin

Ucretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralhk 2023

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Gcreti

Vergi danigsmanlik hizmetlerine iligkin Gcretler

Diger glvence hizmetlerinin Ucreti

Bagdimsiz denetim disi diger hizmetler
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5.796.131
1.290.100
345.000
574.232
8.005.463

3.267.614
734.400
640.000
404.957

5.046.971

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIiGI’NE (11-14.1) iSTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bu rapor; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” hUkUmlerine ve GimrUk ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012

tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yéonetmelik” hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup,
asagida isimleri yazili Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmisgtir.

AIGUANG PENG

Y6netim Kurulu Bagkani

BOWEN MEI

Yénetim Kurulu Uyesi

SUAY ALPAY

Y6netim Kurulu Bagkan Vekili

OZER KARABULUT

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

HONGGUANG ZHOU

Yénetim Kurulu Uyesi

OSMAN NURi UGCAN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

MING LI

Y6netim Kurulu Uyesi
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