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YéNETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Goriis

Netas Telekominikasyon Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gorasumuze goére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim &nemli ydnleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yiritilmistir. BDS’ler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklar bdlimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmigtir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin bagimsiz denetimleri igin
gecerli olan Bagimsiz Denefgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Déahil) (“Etik
Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren
kuruluglarin bagdimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hikUmlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuizin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2025 - 31/12/2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 10 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yoénetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniin izleyen ilk G¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle konsolide finansal
durumunu dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergcege uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile st diizey yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikUmleri ve Teblig cergevesinde vyillik faaliyet raporu igcinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercegdi yansitip
yansitmadigl hakkinda goéris vermek ve bu goérisiimizu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yirGtilmustir. Bu standartlar, etik hikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadidina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik Anonim Sirketi

Hatice Nesrin Tuncer
Sorumlu Denetgi

10 Mart 2026
istanbul, Tirkiye
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YERLIU?ETI 4
EKOSISTEM] |
GUCLENDIRIYORC .

Netas, savunma sektoriinde haberlesmeden h’acﬂl £
gelistirdigi yerli ve milli teknolojilerle kritik ve gorev
odakli sistemlerde yliksek guivenilirli or. Bu aland
kazanilan bilgi birikimi ve tretim disiplini, uzun yillara
dayanan stratejik bir yetkinlik alani olusturuyor.

e b &

5G ekosisteminde ise Netas, yerli iiretim odagiyla altyapinin farkli
katmanlarinda konumlanan ¢6zumler gelistiriyor. Veri merkezlerinin
en 6nemli bilesenlerinden olan sunucu sistemlerinin yani sira Telekom
operatorlerinin 5G altyapisinda kullanilan baz istasyonlari, mikrodalga
iletim sistemleri, dogru akim gii¢ istasyonlari ve dog.lt cular; yer
uretim yaklasimiyla ekosistemin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
hayata geciriliyor. Boylece Netas, savunmada yerli ve milli cozumlerle
stratejik guivenligi desteklerken, 5G ekosisteminde yerli tretim gucuyle
surdirilebilir bir rol Gistleniyor.

. 0.0 % 8§ *




TEKNOLOJIY]
HAYATA
GECIRIYORUZ

Netas, akilli cihazlardan operatorlerin tasiyici sebekelerine, veri
merkezlerinden yeniden u¢ noktalara uzanan veri akisi boyunca
teknolojiyi ugtan uca ele aliyor. Siber guivenlikten kurumsal
uygulamalara, ag donanimlarindan sunucu sistemlerine kadar genis
bir yelpazede; is ortaklariyla birlikte kurumlarin farkli teknoloji
ihtiyaglarina butiincul ¢cozimler sunuyor.

Gelecegin teknolojisi yapay zeka ile tiim bilgi ve iletisim teknolojisi
asamalarinda olasi uygulama senaryolarini arastiriyor, triinlesme
surecine dahil ediyor. Bu yaklasim, entegrasyon giicu ve ekosistem
odagiyla yalnizca Gilkemizde degil, uluslararasi pazarlarda da
Netas'in glivenilir bir ¢coziim ortagi olarak konumunu gii¢lendiriyor.



nubia

AKILLI
[ELEFON
COZUMLER]

Netas, 5G destekli akilli telefonlarla u¢ noktada son kullanici
deneyimini gliclendiriyor. Komponent bazli tretimle

yerli olarak uretilen 5G destekli nubia telefonlar, yiiksek
hizli baglantiyi glinlik yasamdan is diinyasina uzanan

farkli kullanim senaryolarinda erisilebilir kiliyor. Boylece

5G ekosistemi, altyapidan kullanici deneyimine uzanan
butuncil bir yapi icinde tamamlaniyor.

nubia Air
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2025'te Sistem

Genel
ﬂ Bakis Kisa Kisa Netas Entegrasyonu

YONETIM
KURULU
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MESA]I
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Surdurilebilirlik
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Kurumsal

Uluslararasi Yatirimcl
Yonetim

Pazarlar iliskileri

Netas'in yerli miihendislik giicii ve Ar-Ge kapasitesi, ZTE'nin kiiresel
teknoloji birikimiyle birleserek Tiirkiye'yi bolgesel bir teknoloji
gelistirme ve uygulama ussu haline getiriyor.

DEGERLI PAYDASLARIMIZ,

Turkiye merkezli bir sirket olarak
Netas, 2025 yilinda da ana

pazarini faaliyetlerinin odaginda
tutarken; tilkemizin onde gelen
telekom operatorleri ve genis ICT
ekosistemiyle birlikte kiiresel teknoloji
dénisiimlerini somut sonuglara
doniistirmeye devam etti. Sektoriin,
2026'da devreye alinmasi planlanan
5G siireci de dahil olmak tizere iletisim
altyapisinin bir sonraki evresine
hazirlanmasiyla; biz de uygulama
odakli yaklasimimiz ve gelecege
doniik yetkinliklerimizle operatorlere
actk, glivenilir ve is birligine hazir

bir partner olma taahhiidimiizii
surdirtyoruz.

Ana hissedarimiz ZTE'nin destegiyle,
kiresel bilgi birikimini Netas'in yerli
milhendislik, sistem entegrasyonu
disiplini ve iilke capindaki saha
uygulama yetenegiyle birlestirerek,
ileri teknolojileri yerlilestirme,
ticarilestirme ve 6lceklendirme
kabiliyetimizi gliclendirdik. Bu
cercevede operatorlerle yurittigimiz
calismalar, hem yeni nesil iletisim
teknolojilerine yonelik yol haritalarini
hem de sahaya yonelik uygulama
gereksinimlerini ele alarak altyapinin
temel katmanlarinin esnek, dayanikli
ve ¢ok paydasli is birliklerine hazir
hale gelmesine katki saglad.

Akilli telefon, sabit kablosuz erisim
(FWA), yeni nesil FTTH, 6zel 5G,
yeniden yapilandirilabilir akilli
ylzeyler (RIS), entegre algilama ve
iletisim (ISAC), yuksek hizli optik
tasima ve gelismis internet protokoli
(IP) mimarilerini kapsayan is birligi
alanlari; gelisen teknoloji yol haritalari
ile TUrkiye'deki gercek saha ihtiyaclari
arasinda gicli bir képrii olusturuyor.
Bu slirecte Netas, mithendislik birikimi,
yerlilestirme yetkinligi ve operasyonel
uygulama giictiyle yenilikleri sahada
hayata gecirerek operatorlerin yeni
teknolojileri benimseme hizini artiran
stratejik bir rol Gistleniyor.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. 10

Bagimsiz )
Denetim Raporu Iletisim

Yol haritasi uyumunun 6tesinde, 2025
ayni zamanda Netas'in entegrasyon
glicl ve saha uygulama kapasitesi
sayesinde, 6zellikle erisim ve enerji
katmanlarinda somut modernizasyon
adimlarinin atildigi bir yil oldu.

Akilli lityum piller ve dogru akim

glic sistemleri gibi yerlilestirilmis
urtnlerimiz, operatorlerin operasyonel
surekliligini ve enerji verimliligini
onemli 6l¢uide gliclendirdi. Glines
enerjisi destekli mobil gii¢ bilesenleri
ile yapay zeka tabanli dinamik
optimizasyon yaklasimlari ise

sebeke isletiminin karbon ayak izinin
azaltilmasina katki saglad.

Erisim aglarinda uygulanan daha

akilli fiber yonetim mekanizmalari
verimliligi artirirken, Wi Fi 6 ve Wi Fi 7
coziimlerimiz dusuk enerji tiketimiyle
daha yiiksek son kullanici performansi
sunarak daha cevreci ve daha
dayanikli bir telekom altyapisina gecisi
destekledi.

Netas'in 2025 yilinda Tirkiye’nin

dijital donistimiine katkisi
telekomiinikasyonun cok 6tesine
gecti. Kamu ve kurumsal pazarlarda,
veri merkezi ve ag altyapilari,
sibergiivenlik, yazilim modernizasyonu
ve bulut dénlsimiini kapsayan uctan
uca sistem entegrasyon programlariyla
kurumlarin modernizasyon
glindemlerini destekledik ve
misterilerimizin 6lceklenebilir, glivenli
ve gelecege hazir BT ortamlarina

gecmelerine yardimci olduk. Bu
yetkinliklerimiz; gliclii mithendislik
yonetisimi, ¢cozim tasarim uzmanligl
ve karmasik, cok tedarikgili projeleri
disiplinli bir sekilde hayata gegirme
kabiliyetiyle desteklenmistir. Yonetilen
hizmetler istirakimiz BDH (Bilisim
Destek Hizmetleri) araciliglyla,

llke capinda hizmet agimiz,
deneyimli mithendislik ekiplerimiz
ve 7/24 calisma modelimizle
operasyonel mikemmelligimizi
daha da giiclendirdik; bu sayede
musterilerimizin kritik sektdrlerdeki
BT ortamlarini biyiik lcekte
izlemelerine, yonetmelerine ve
optimize etmelerine yardimci olduk.
BT bakimi, saha operasyonlari, servis
masasi destegi ve cihaz yasam
ddngiisl siireglerini kapsayan
hizmetleriyle BDH, musterilerimizin
operasyonel yiikiini azaltmaya ve
hizmet siirekliligini artirmaya devam
etti.

Netas ayrica 2025 yilinda

savunma odakli Ar-Ge ve kritik

gorev mihendisligi alanlarindaki
calismalariyla stratejik yetkinliklerini
derinlestirmeyi siirdiirdi. Netas'in
ylksek gtivenilirlikli iletisim alanindaki
mirasini temel alarak, zorlu kosullar
altinda operasyonel sirekliligi,
giivenligi ve performansi destekleyen
c6zlimlere dncelik verirken bu tir
ortamlar icin gerekli olan siire¢
disiplinini ve kalite anlayisini daha da
glclendirdik.

2025 yili ayni zamanda Tirkiye'nin
enerji doniisimi agisindan da

onemli ilerlemelere sahne oldu.

128,4 MWp kurulu glice sahip Sivas
Guines Enerjisi Santrali (GES) projesi
biinyesinde; yliksek verimli fotovoltaik
paneller, akilli izleme sistemleri ve
gelismis giic elektronigi ¢coziimleri

ile Trkiye'nin stirdtrilebilirlik
hedeflerine katki sagladik. Projenin
yilda yaklasik 196 milyon kWh elektrik
uretmesi ve CO, emisyonunun

162.000 ton azaltilmasina katkida
bulunmasi hedefleniyor. Bu

girisim, Turkiye'de stirdirilebilir
altyapi doniisimiini destekleme
konusundaki kararliligimizin somut bir
gostergesidir.

2026 yilina girerken Netas; yerli

Ar-Ge giicii, mihendislik yetkinligi,
sistem entegrasyon u ve yonetilen
hizmetler kabiliyeti, ve ekosistem is
birliklerinin sagladig giicle telekom ve
dijital altyapilarin bir sonraki evresini
desteklemeye hazir olup, ZTE ile
stratejik is birligimiz araciligiyla deger
yaratmaya devam edecektir.

Saygilarimla

Aiguang Peng

Yonetim Kurulu Baskani

2025 FAALIYET RAPORU
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Genel 2025'te
Bakis Kisa Kisa Netas

Sistem
Entegrasyonu

CEO'NUN
MESA)I

Telekomiinikasyon ‘ Mobil

Teknolojileri Cihazlar ‘ Ar-Ge BDH ‘

/Yerli uretim giiciimiiz, bulut sunucu ve\
enerji ¢coziimlerimiz, test teknolojilerimiz
ve 5G donemine hazirlanan ekosisteme
katki saglayan calismalarimizla hem
ulkemize hem de yakin cografyaya

\yﬁksek katma deger sunduk.

DEGERLI HISSEDARLARIMIZ,

Kiiresel teknoloji ekosisteminde yapay
zeka destekli iletisim aglarinin hizla
gelistigi, bulut altyapilarinin 6lceklendigi
ve dijitallesmenin tiim sektorlerde temel
bir dontisiim unsuru haline geldigi bir yili
daha geride biraktik. Bu gliclii doniisim
ortaminda Netas olarak, Tirkiye'nin

dijital gelecegini insa etme hedefimizi
2025 yilinda da kararlilikla stirdtrdiik.
Telekom operatorleriile yurittigimiz
altyapi modernizasyon calismalari, kamu
ve kurumsal pazardaki kapsamli teknoloji
projelerimiz, yonetilen hizmetlerde artan
operasyonel kapasitemiz, uluslararasi
pazarlardaki istikrarli ilerleyisimiz ve
savunma havacilik alaninda yeni yetkinlikler
kazandigimiz yatirimlarimizla genis bir
yelpazede deger tiretmeye devam ettik.
Yerli Giretim glicimuz, bulut sunucu ve
enerji ¢cdzlimlerimiz, test teknolojilerimiz ve
5G dénemine hazirlanan ekosisteme katki
saglayan calismalarimizla hem tlkemize
hem de yakin cografyaya yliksek katma
deger sunduk. Netas olarak 2026 yilinda
hayata gecmesi planlanan 5G siirecine tim
kapasitemiz, yerli miihendislik gliclimiiz ve
is birliklerimizle destek vermeye haziriz.

KAMU VE KURUMSAL PAZARDA
BUYUYEN ETKiMizi SURDURDUK

Netas olarak 2025 yilinda Tirkiye'nin 6nde
gelen kurumlarinin teknolojik déniisim
stireclerine; veri merkezi, ag, siber glivenlik,
yazilim ve bulut gecis projeleriyle eslik
etmeye devam ettik.

Microsoft ile ylrtttiiglimiz is birlikleri
kapsaminda bulut, yapay zeka

ve siber giivenlik projeleri bircok
sektdrde konumlandi; Microsoft
urtinlerini tamamlayan ¢éziimlerimizle
misterilerimizin 6lceklenebilir, glivenli
ve modern BT altyapilarina gecisini
destekledik.

Veri merkezi altyapilarinda Hitachi ile
ylrittiglimiz projeler finans ve biyik
Olcekli kurumsal musterilerimizin artan
veri depolama, kesintisiz calisma ve veri
glivenlik gereksinimlerini karsiladi. Bu
altyapi doniistimlerinin bir parcasi olarak,
mithendislik glicimizle Urettigimiz Netas
Bulut Sunucu driin ailesini de bircok
projede konumlandirarak kurumlarin veri
isleme kapasitesini artiran, enerji verimliligi
ylksek ve stirdirilebilir yerli sunucu
¢Oziimleri sunduk. Cisco ile yenilenen
kurumsal ag projeleri, sirketlerin baglanti
ve siber giivenlik altyapilarini global
standartlara tasidi.

Savunma, enerji ve ulastirma alanlarinda
kritik 5neme sahip projelerde yer alarak
kamu kurumlarinin operasyonel verimlilik
ve giivenlik hedeflerini destekleyen
¢Oziimler sunduk.

Netas'in test rlin ailesi Visium, finans

ve telekom sektorleri basta olmak lzere
kurumsal misterilerimizin yazilim test

ve dogrulama ihtiyaclarinda tercih
edilmeye devam etti; Visium satislarimizla
misterilerimizin yazilim test sireclerinde
otomasyon ve verimlilik artisina katki

Surdirilebilirlik

Uluslararasi Yatirimel Kurumsal
Uyum Raporu

Pazarlar iliskileri Yénetim

sagladik. Netas test hizmetleri ile de,
musterilerimizin yazilim gelistirme
stireclerini kesintisiz destekledik.

YONETILEN HIZMETLER VE
SAHADAKI 81 IL KAPASITEMIZLE
KESINTISIZ DESTEK

Netas istiraki BDH, 2025 yilinda da
Tlrkiye'nin dort bir yaninda genisleyen
servis agl, deneyimli miihendis kadrosu ve
7/24 operasyon modeliyle misterilerimizin
yaninda oldu. BT operasyonlarinin
izlenmesi, yonetilmesi ve optimize
edilmesine yonelik hizmetlerimiz; saglik,
finans, tretim ve perakende gibi kritik
sektorlerde kesintisiz destek saglad.

BT bakim hizmetlerinden saha
operasyonlarina, cagri merkezi
yonetiminden cihaz onarim siireclerine
kadar uzanan genis kapsamli hizmet
portféylimizle kurumlarin operasyonel
yUkilini azaltirken, misteri memnuniyetini
artiran ¢oziimler sunduk.

Ozellikle bu yil genisleyen BT bakim
projeleri, veri merkezi yonetim hizmetleri,
saha destek operasyonlari ve son kullanici
cihazlarina yonelik servis calismalari,
BDH'nin yonetilen hizmetler tarafindaki
liderligini pekistirdi.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. 12

Bagimsiz

Denetim Raporu iletisim

OPERATORLERLE GUCLU
9 BIRLIKLERI, TELEKOM
ALTYAPISINDA ARTAN KATKI

2025 yilinda Tirkiye'nin 6nde gelen
telekom operatorleriyle ylrittigimuz
calismalar, yalnizca sebeke kapasitesini
artirmakla kalmadi; ayni zamanda enerji
verimliligi ve siirdrilebilir altyapi
doénisimi acisindan da 6nemli kazanimlar
sagladi. Yerli mihendislik glicimuzle
trettigimiz akilli lityum bataryalar,

dogru akim giic sistemleri ve yiiksek
verimlilik saglayan dogrultucu niteleri
operatorlerin saha ekipmanlarinda

enerji tliketimini azaltirken operasyonel
surekliligi gliclendirdi. Glines enerjisiyle
beslenen mobil sebeke bilesenleri ve Al
destekli dinamik enerji optimizasyonu
¢ozlimleri, sebekelerin karbon ayak izinin
disirilmesine katki sagladi. Fiber erisim
tarafinda akilli port yonetimi gibi yenilikgi
teknolojilerle enerji verimliligi artirildi; Wi-
Fi 6 ve Wi-Fi 7 ¢cozlimleriyle son kullanici
tarafinda daha duisiik enerji tiketimiyle
daha yiiksek performans sunuldu. Tim bu
calismalarla Netas, 2025'te operatorlerle
birlikte Tirkiye'nin yesil, verimli ve
gelecege hazir telekom altyapisinin
gliclendirilmesine onciiliik etti.

2026'da hayata gecirilecek 5G altyapisi
icin Telekom operatorlerin yiriittigi pilot
calismalar kapsaminda, erisim ve enerji
katmaninda saglanan bu modernizasyon
adimlari da Netas'in gelecegin iletisim
teknolojilerine doniik tiim is birliklerine
acik, esnek ve hazirlikli bir yapi sunmasina
imkan tanidi.

AKILLI TELEFON PAZARINDA
NETAS

2025 yilinda tiketici teknolojileri
alanindaki faaliyetlerimiz de blylimeye
devam etti. ZTE catisi altindaki nubia
markasinin 5G destekli yeni modellerini
Tirkiye pazarina sunarken, farkli kullanici
segmentlerine hitap eden iriin gamiyla
mobil cihaz ekosistemimizi genislettik.

Yil boyunca Focus 5G, nubia Neo 3 5G ve
V70 Max gibi modellerin yani sira, ince

ve hafif yapisiyla 6ne ¢ikan nubia Air

ile Urlin portféyuimiizii zenginlestirdik.
Yerli Giretim kabiliyetimiz sayesinde tim
modelleri Tlrkiye'de treterek hem tedarik
zinciri cevikligimizi artirdik hem de mobil
cihaz tarafinda llkemizin teknoloji tiretim
ekosistemine katki sunmaya devam ettik.

Telekom operator is birliklerimiz ve dijital
satis kanallarimizla desteklenen bu yapi
hem kullanici deneyimini giiclendirdi
hem de sirketimizin biiylime stratejisinin
6nemli bir bileseni haline geldi.

ULUSLARARASI PAZARLARDA
ISTIKRARLI BUYUME

Kazakistan basta olmak lzere yakin
cografyada yurlttiglimiz projeler,
Netas'in bolgesel teknoloji partneri
kimligini gliclendirdi. Telekom
operatdrlerinde ZTE'nin LTE ve 5G erisim
¢ozlimlerini, glic sistemlerini ve Wi-Fi
cihazlarini mihendislik glicimuzin
destegi ile konumlandirdik.

Microsoft alanindaki uzmanligimizi
Kazakistan pazarina tastyarak, bolgedeki
operator ve kurumsal musterilerin bulut
ve yazilim irlin ihtiyaclarina yonelik
projelerde aktif rol aldik ve teknolojik
donistim sireclerine katki sunduk.

Bolgesel is birlikleri kapsaminda

Turkiye merkezli teknoloji sirketleriyle
Kazakistan'da hayata gecirilen entegrasyon
projeleri; yazilim, donanim ve bulut
¢Oziimlerinin ihracati agisindan énemli
kilometre taslari olusturdu.

SAVUNMA VE HAVACILIK

Savunma sanayii projelerinde; miihendislik
kabiliyetimiz ve saha deneyimimizle gérev
kritik cozlimler gelistirmeyi ve operasyonel
stirekliligi desteklemeyi 2025 yilinda da
onceliklendirdik.

Gorev kritik haberlesme, aviyonik ve
konumlama teknolojilerinde edindigimiz
tecriibeyi havacilik sektdriine tasiyarak
Netas icin yeni adim attigi bu alanda
emin adimlarla ilerlemeyi siirdtrdiik.
Havacilikta ylksek guivenilirlik ve kalite
standartlarinin gerektirdigi siireg
disiplinini Netas genelinde pekistirdik.
AS9100 kalite sertifikamizla havacilik
projelerinde izlenebilirlik, stire¢ kontrolu
ve operasyonel miitkemmeliyet alanlarinda
yetkinligimizi gliclendirirken; bu alanda
biylyen ihtiyaclara yanit verebilecek
glicli bir altyapi olusturmaya devam ettik.
Netas, savunma ve havacilikta gelistirdigi
bu yetkinliklerle tilkemizin kritik
teknolojilerdeki yerlilik hedeflerine katki
sunmaya devam ediyor.

YERLI URETIM VE AR-GE
ILE TURKIYE'NIN DIJITAL
EKONOMISINE KATKI

2025 yilinda yerli Gretim odagimizi hem
telekom hem kurumsal teknolojiler
tarafinda giiclendirdik. Yerli bulut sunucu
trtin ailemizde genisleyen portfoyimiiz;
kamu-savunma, 6zel sektor ve telekom
operatorlerinin kritik altyapilarinda
konumlandirildi.

Enerji verimliligi yiiksek DC gii¢ sistemleri,
akilli lityum bataryalar ve mikrodalga
iletim Grtinlerinde yerli mithendislik
gliclimizle sundugumuz ¢oztimler,
Tirkiye'nin teknoloji bagimsizligl hedefiyle
uyumlu degerler yaratti.

Ar-Ge alaninda ise yazilim test
platformlari, akilli ulasim ¢éziimleri, bulut
sistemleri, veri analitigi ve siber giivenlik
teknolojileri Uizerine yurittigimiz
projelerle kurumsal miisterilerimizin dijital
doénlslim siireclerine yon veren driinler
gelistirmeye devam ettik.

2025 yilinda elde ettigimiz tim bu
basarilar, Netas'in ilkemizin dijital
doénisiimiine yaptigl katkinin somut bir
gostergesidir. Stirdirllebilir biyimemizi,
yerli miihendislik glicimizu, teknoloji
tiretim kabiliyetimizi ve uluslararasi is
birliklerimizden aldigimiz ivmeyi gelecege
tasimaya kararliyiz.

Netas olarak ana hissedarimiz ZTE ile
olan ortakligimizin giicii, Turkiye'nin
telekom ve teknoloji altyapisindaki
doniisimiine deger katmay: siirdiirecek.
2026 yilina adim atarken hem iilkemizin
dijital vizyonuna hem de miisterilerimizin
gelecegine yon veren ¢oziimler Gretmeye
devam edecegiz.

Saygilarimla,

Sinan Dumlu
CEO
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Mobil
Cihazlar

Strduriilebilirlik Bagimsiz

Genel 2025'te Sistem Telekomiinikasyon )
ﬂ Uyum Raporu Denetim Raporu lletisim

Bakis Kisa Kisa Netas Entegrasyonu Teknolojileri

Uluslararasi Yatinmel Kurumsal
BDH Pazarlar Iliskileri Yonetim

Ar-Ge

UST YONETIM EKIBI

Sinan Dumlu Selda Parin Levent Mutlu Mei Bowen

CEO, icra Kurulu Baskani Kurumsal is Birimi Genel Miidiirii ve icra Kurulu Uyesi Kamu ve Savunma icra Kurulu Uyesi Operasyondan Sorumlu icra Kurulu ve Yénetim Kurulu Uyesi
Borgehan Koksal Giilden Ersan Ersin Oztiirk Dr. Xi Guang Qing

Kurumsal islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi Ar-Ge Genel Midiirii ve icra Kurulu Uyesi Teknolojiden Sorumlu icra Kurulu Uyesi

Burhan Metin Zeynep Boz Koray Otyam

Kamu ve Savunma icra Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi BDH Genel Miidiirii ve icra Kurulu Uyesi
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Genel 2025'te Sistem
Bakis Kisa Kisa Netas Entegrasyonu

§iRKET PROFILI
Bir Bakista Netas

Genis bir sektorel deneyime

sahip olan Netas, bilgi
ve iletisim teknolojileri
alanlarinda yuruttiigu

faaliyetlerle Tiirkiye'de ve

uluslararasi pazarlarda

farkli olcek ve ihtiyaclara
sahip kurumlarin teknoloji
ihtiyaclarina yonelik uctan
uca ¢oziumler sunuyor. Son
yillarda ozellikle yerli tiretim
kapasitesini artirmaya ve

bu alandaki yetkinliklerini

genisletmeye odaklanan

Netas Savunma sektoriinde

de genislemeye devam
ediyor.

Telekomiinikasyon
Teknolojileri

Mobil

Cihazlar Ar-Ge

Uluslararasi Yatirimcl
BDH Pazarlar

Kurumsal
Yonetim

iliskileri Uyum Raporu

Netas, bilgi ve iletisim teknolojileri

teknoloji sirketi

Turkiye’nin iletisim altyapisini

yerli imkanlarla olusturmak tizere
1967 yilinda PTT ile Northern
Electric arasinda imzalanan ortaklik
anlasmasiyla kurulan Netas, 57
yildir bilgi ve iletisim teknolojileri
alanindaki ¢6ziim ve hizmetleriyle
sektore liderlik ediyor. 1993 yilinda
Borsa istanbul'da (BIST) halka acilan
ve Temmuz 2017'den bu yana ZTE
Cooperatief U.A'nin (ZTE) istiraki
olan Sirket, bugtin Turkiye'nin 6nde
gelen teknoloji firmasi olarak 6nemli
basarilara imza atmaya devam ediyor.

Netas, faaliyetlerini bilgi
teknolojileri, iletisim teknolojileri

ve mobil teknolojiler olmak lzere
¢ ana is kolunda yuratiyor. Bilgi
teknolojileri alaninda yil boyunca
kurumsal musterilere yonelik sistem
entegrasyonu projeleri devam

ediyor. iletisim teknolojileri tarafinda
telekom altyapilarina yonelik tretim,
entegrasyon ve saha operasyonlari
es zamanli olarak surdiriliyor. Mobil
teknolojiler is kolunda nubia markali
urtinlerin satis kanallari ve iriin
portféyl yil icinde genisliyor. Ar-Ge
Merkezi statiisiine sahip kokli Ar-Ge
yapislyla, telekom, 6zel sektor ve
kamu savunma sektorlerinde yazilim,
donanim, lretim kabiliyetleriyle bu
is kollarini destekliyor. Danismanlik,
yonetilen ve profesyonel hizmetler,
stratejik dis kaynak kullanimi, saha
destek hizmetleri ve garanti ici ve
disi bakim-onarim hizmetlerini
kapsayan faaliyetleriyle Bilisim
Destek Hizmetleri (BDH) istiraki

ise bu biitiinciil bakis agisindaki
operasyonlariyla bu yapinin
surekliligine katki sagliyor.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. 16

Surdurilebilirlik )
Denetim Raporu Iletisim

Bagimsiz

BILGI TEKNOLOJILERI:
SISTEM ENTEGRATORU I$ KOLU

Netas'in sistem entegrasyonu is kolu, kurumlarin bilgi
teknolojileri altyapilarinin planlanmasi, kurulumu ve
isletimini kapsayan faaliyetler biitiiniini iceriyor. Bu
kapsamda veri merkezleri, ag ve iletisim altyapilari, sunucu
ve depolama sistemleri, uygulama, giivenlik ve uc cihaz
bilesenleri birlikte ele aliniyor ve kurumlarin operasyonel
ihtiyaclarina uygun sekilde entegre ediliyor.

Sistem entegrasyonu faaliyetleri, altyapi tasarimi ve
kurulumu ile sinirli kalmiyor. Ar-Ge biriminin katkisiyla
yazilim gelistirme ve 6zel tiretim gerektiren ¢c6ziimler
hayata gecirilirken, bu ¢alismalar, BDH iizerinden sunulan
isletim, bakim, profesyonel ve yonetilen hizmetlerle
destekleniyor.

Netas, finans, kamu/savunma, genel sektor, telekom
operatorleri ve alternatif operatérler basta olmak tizere
farkli sektorlerde faaliyet gdsteren kurumlara hizmet
veriyor. Genis is ortagi ve teknoloji ireticisi ekosistemiyle,
coklu dretici ortamlarinda calisan altyapilarin uyumlu

ve sirdirilebilir bicimde calismasini sagliyor. Bulut
bilisim, yapay zeka uygulamalarina hazirlik, blyiik veri
altyapilan ve siber giivenlik coziimleri, kurumlarin mevcut
sistemleriyle uyumlu olacak sekilde konumlandiriliyor. Veri
merkezlerinin stirekliligi, ag altyapilarinin performansi

ve kritik sistemlerin kesintisiz calismasi bu kapsamda ele
aliniyor.

ILETISIM TEKNOLOJILERI:
TELEKOM ALTYAPI COZUMLERI I$ KOLU

Netas, telekom altyapi ¢coziimleri is kolunda Uretici
kimliginin yani sira sistem entegrasyonu ve BDH tarafindan
verilen kurulum, bakim, isletim, yénetilen hizmetler gibi
kabiliyetleriyle birlikte biitiinciil olarak faaliyet gosteriyor.

Telekom operatorlerinin sebeke altyapilarina yonelik

urlin ve ¢oziimler gelistiren Netas, ana hissedari ZTE'nin
teknolojik gliciinii temel alarak; yeni nesil yerli baz
istasyonlari, mikrodalga iletisim Urlinleri, dogrultucu
(rectifier) Uniteleri, akilli lityum iyon akiiler, dogru akim giic
kaynaklari ve sunucu sistemlerini Orhanli tesislerinde yerli
olarak uretiyor.

2026 yilinda yayginlasacak olan 5G teknolojisiyle birlikte
daha yiiksek hiz, daha az gecikme deneyimi yasayacagimiz
bir donem bizi bekliyor. Verinin ¢cok daha hizli ve teknolojik
altyapinin birbirinden farkli katmanlarinda yer alan yapay
zeka teknolojileri tarafindan islenecegi bu dénemde,
verinin temas ettigi her noktada Netas ihtiyaca yonelik
c6ziimleriyle misterilerine hizmet vermeye devam ediyor.
Veri merkezleri, operator altyapilari, son kullanicilar igin
akilli telefonlar dahil 5G altyapisinin farkli sistemlerinde
calisabilecek yerli Giretim donanimlariyla tilkemizin énemli
bir tedarikcisi olmayi hedefliyor.

Boylelikle tilkemizin teknolojik bagimsizligina hizmet
ederken, telekom operatorlerinin yerli Griin ekosistemini
gliclendiren énemli bir konumda yer aliyor.

5G ekosisteminde is birliklerine her alanda agik bir

yaklasim sergileyen Netas, 5G ve Otesi ekosisteminin
gelisimini destekleyen calismalarda aktif rol Gstleniyor.
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Mobil
Cihazlar

Telekomiinikasyon

Genel 2025'te Sistem
Teknolojileri

Bakis Kisa Kisa Netas Entegrasyonu

o
MOBIL TEKNOLOJILER:
Nnubia AKILLI TELEFONLAR

Netas, mobil teknolojiler is kolunda nubia markali akilli
telefonlarla faaliyet gésteriyor. Uretim tarafinda, yari
montajli Gretim (SKD, Semi Knocked Down) modelinden
tam montajli (CKD, Completely Knocked Down) iretim
yapisina gegis sureciyle birlikte yerli Uretim kabiliyetleri
kademeli olarak genisliyor. nubia Urlin portfoyd; performans,

kamera teknolojileri ve tasarim ozellikleriyle farkli kullanici
segmentlerine hitap eden modellerden olusuyor.

5G destekli nubia modelleri, Tiirkiye'de 5G altyapisinin
yayginlasmasiyla birlikte 2026 itibariyla daha genis bir
kullanim alani kazaniyor. 2024 yili i¢inde satislarina baslanan
nubia akilli telefonlar, operator kanallari, perakende zincirleri
ve dijital satis platformlari gibi kanallar Gizerinden giderek
genisleyen bir satis agi ile kullanicilarla bulusuyor.

AR-GE

Netas, 50 yili asan Ar-Ge birikimiyle telekom, savunma,
kamu ve kurumsal sektorlere yonelik teknolojik ¢oziimler
gelistiriyor. Savunma alaninda yiritilen calismalar
kapsaminda uriinler yerli ve milli imkanlarla gelistirilip
uretiliyor; bu alandaki yetkinlikler gorev kritik sistemler

ve saha kosullarina uygunluk odaginda istikrarli sekilde
gii¢leniyor. Savunma Uriinleri ile ZTE teknolojisi temel
alinarak yerli olarak uretilen telekom driinlerinin Gretimi, Ar-
Ge’nin yonlendirici roliiyle Netas'in Orhanlidaki tesislerinde
gerceklestiriliyor.

Kamu tarafinda gelistirilen e-Devlet ¢dziimleri, Ar-Ge'nin
yazilim gelistirme, sistem entegrasyonu ve yiiksek
erisilebilirlik gerektiren altyapilar konusundaki deneyimini
yansitiyor. Bu projelerle edinilen teknik birikim, farkli
sektorlerde yuritilen calismalara da aktariliyor.

Ar-Ge faaliyetleri, telekom altyapi ¢ziimleri, sistem
entegrasyonu ve mobil teknolojiler is kollarini dogrudan
destekleyecek sekilde ele aliniyor. Yazilim ve donanim
gelistirme calismalari, entegrasyon ihtiyaglari ve retim
surecleriyle birlikte degerlendirilerek is kollari arasinda
teknik streklilik saglaniyor. Orhanli'daki Gretim altyapisi, Ar-
Ge’nin tasarimdan Uretime uzanan sireclerde merkezi bir rol
Ustlenmesini mimkin kiliyor.

Surdurilebilirlik
Uyum Raporu

Kurumsal
Yonetim

Uluslararasi Yatinmel
BDH Pazarlar Iliskileri

Ar-Ge

Yeni nesil teknolojiler kapsaminda yurutiilen calismalar;
yapay zeka tabanli uygulamalar, veri analitigi ve yazilim
mimarileri {izerine yogunlasiyor. Bu calismalar, savunma

ve telekom alanlarinda gelistirilen kabiliyetlerin, yliksek
glivenilirlik ve sertifikasyon gerektiren alanlara aktarilmasini
destekleyecek sekilde ilerliyor.

BiLisiM DESTEK HizMETLERI 'r@ BDH

Netas, Bilisim Destek Hizmetleri (BDH) catisi altinda,
dinyanin énde gelen donanim ve akilli cihaz Ureticileri icin
Turkiye'de garanti ici ve disi bakim-onarim hizmetlerinin
yani sira, Tirkiye'nin 81 ilini kapsayan servis agi ile 7/24
esasina dayall saha destek hizmetleri, uzman insan kaynagi
ile profesyonel ve yonetilen hizmetleri de kapsayan genis bir
hizmet yelpazesi sunuyor.

Bu hizmetler, coklu Gretici ortamlarini kapsayacak sekilde
uctan uca ele aliniyor ve sistem entegrasyonu projelerinin
operasyonel devamliligini destekleyen bir yapr icinde
yuratiliyor.

BDH, bir cok marka satis sonrasi destek hizmetleri
konusundaki isbirligi araciligiyla 6zellikle misteri
memnuniyeti alaninda yiiksek hizmet kalitesi ve operasyonel
performansiyla 6ne ¢ikiyor. Bu alandaki ¢calismalar, alinan
odiillerle de teyit edilen bir hizmet seviyesinde siirdiriliiyor.
Yonetilen hizmetler tarafinda ise BDH, kurumlarin kritik
bilisim altyapilarinin isletim, izleme ve destek siireclerini
uUstlenerek sistem entegrasyonu projelerinin uzun vadeli
surdirilebilirligine katki sagliyor.

ZTE ile yuritilen kiresel is birligi kapsaminda BDH, bolgesel
donanim destek merkezi roliinii giliclendiriyor ve destek
verdigi Ulke sayisini kademeli olarak artiriyor. Bunun yani
sira BDH, nubia markali akilli telefonlarin destek ve dagitim
operasyonlarinda aktif rol alarak Netas'in nubia is kolunu
operasyonel olarak destekliyor.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. 18

Bagimsiz

Denetim Raporu iletisim

BES SUTUNDA COZUM YAKLASIMI

Netas, kurumlarin bilgi teknolojileri ve iletisim altyapilarina yonelik ihtiyaclarini, operasyonel gereksinimler

dogrultusunda yapilandirdigl bes ana baslik altinda ele aliyor. Bu cerceve, sirketin farkli sektorlerde ylrittigi
projelerde kullandigi calisma alanlarini tanimlayan bir referans yapisi olarak kullaniliyor ve kurumlara sunulan
coziimlerin kapsamini sistematik bir sekilde ele almay1 amacliyor.

1. Uygulama katmani

Kurumsal
uygulamalarin
modern mimarilerle
uyumlu hale
getirilmesine,
mevcut sistemlerle
entegrasyonuna

ve isletilebilirligine
odaklaniliyor.

2. BT altyapisi

Sunucu, depolama,
sanallastirma ve veri
merkezi altyapilari;

performans,
Olceklenebilirlik
ve givenilirlik
gereksinimleri
cercevesinde ele
aliniyor.

3. Ag altyapilar

Kurumsal

ve operator
seviyesindeki ag
yapilari, kapasite,
erisilebilirlik ve
glivenlik ihtiyaclari
dogrultusunda
planlaniyor ve
isletiliyor.

4. Siber Giivenlik

Bilgi varliklarinin
korunmasina
yonelik siber
givenlik altyapilari,
kurumlarin mevcut
sistemleriyle uyumlu
olacak sekilde
konumlandiriliyor.

5. U¢ cihazlar

Kurumsal
kullanimda yer alan
ug cihazlar ve mobil
ekipmanlar, merkezi
yonetim ve destek
surecleriyle birlikte
degerlendiriliyor.
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Uluslararasi
BDH Pazarlar

Genel 2025'te Sistem Telekomiinikasyon
B ﬂ Bakis Kisa Kisa Netas Entegrasyonu Teknolojileri

Surdurilebilirlik Bagimsiz )
Uyum Raporu Denetim Raporu Iletisim

Ar-Ge

Vizyon, Misyon, Degerler Netas'in Yetkinlikleri

VIZYON
* Ulkemizde ve
bélgemizde gelecege

yon veren lider teknoloji
sirketi olmak

MISYON

* Enyenilikci bilgi ve iletisim

teknolojilerini 6zel ve kamu
kuruluslarinin, savunma sanayisinin ve
nihai kullanicilarin yararina sunmak

®
DEGERLER

* Azimli * Paylasimci
*+ Cesaretli * Kapsayici
¢ Yenilikgi * Tutkulu

« Milli

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

20

Genis kapsamli servis
yetkinligi

800'e yakin uzman kadrosuyla Tirkiye’'nin 81 ilini kapsayan
dagitim ve servis agi

Giiclii Ar-Ge

350'ye yakin mithendis

GOmuld yazilim ve donanim tasarim ve urilin gelistirme yetenegi
Yurt ici ve yurt disi dijital dontsim projeleri

AB 5G ve 6tesi calismalarinda proje lideri ve ortagi

Teknoloji
ekosisteminde
giiclii varlik

120'den fazla diinya Olceginde Uretici ekosistemi
Sektor liderleriyle stratejik ortaklik

Uluslararasi pazarlarda
yetkinlik

Tlrkiye'nin yazilim ihracat sampiyonu
Kompleks sistem entegrasyonu projelerinin ¢c6zimuni
olusturma ve hayata gecirme yetkinligi

Oncii sistem

Ar-Ge kabiliyetleriyle misteriye 6zel triin/coziim gelistirme
yetkinligi
Farkli teknolojileri bulusturan entegrasyon yetkinligi

entegratorligi Misterinin ihtiyaclarini dogru anlama ve kompleks isler icin
¢06zUm olusturabilme
Ugtan uca ¢6ziim odaklilik

Yiiksek Tirkiye'de tiim sektorlerde dnde gelen sirketlerin, kamu

marka itibari

kurumlarinin ve savunma sektoriiniin kokli ve giivenilir is ortagl

Biiyiik ve saglam yapi

Tirkiye'nin yetkin miihendislerine sahip, yaygin is yelpazesine ve
bilgi birikimine sahip koklu yap!

Zengin yetenek havuzu

Yeni nesil teknolojilerin farkli alanlarinda uzman giiclii yetenek
havuzu

Teknoloji iiretme
yetenegi

Istanbul Orhanli'da sahip oldugu teknoloji tiretim merkezi ile
teknoloji Giretme ve yerlilestirme yetkinligi

2025 FAALIYET RAPORU
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2025'te Sistem

Genel
Kisa Kisa Netas

Bakis

Strateji

Stratejik is
ortaklari

ile gelisen
teknolojileri
kullanarak lider
bilgi teknolojileri
sirketi olmak

Entegrasyonu

Mobil
Cihazlar

Telekomiinikasyon

Teknolojileri

Ar-Ge

ZTE'nin kiiresel
bilgi birikimi

ve liderligini
kullanarak lider
telekom altyapi
cozium sirketi
olmak

BDH ‘

Kurumsal
Yonetim

Yatirimci
iliskileri

Uluslararasi
Pazarlar

ZTE'nin nubia
marka akilli
telefonlariyla
mobil telefon
pazarinda

en ¢ok satan
segmentin onemli
oyunculardan biri
olmak

Surdurilebilirlik
Uyum Raporu

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. 22

Bagimsiz

Denetim Raporu iletisim

Ortaklik Yapisi

TURK SILAHLI KUVVETLERINI
GUCLENDIRME VAKFI

%15,00
ZTE COOPERATIEF U.A.
%48,05
HALKA ACIK
%36,95

Istirakler ve Bagli Ortakliklar

NETAS
TELEKOMUNIKASYON A.S.

NETAS TELECOM LIMITED
%100 LIABILITY PARTNERSHIP
(KAZAKISTAN)

NETAS TELECOMMUNICATIONS

0, I
%100 yyaL7A LTD.

NETAS BILISIM TEKNOLOJILERI BDH BILISIM DESTEK
0, 0, N A P
%100 AS. %100 Hi7METLERI SAN. TiC. AS.
Goug NETAS TELEKOMUNIKASYON

CEZAYIR
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Genel 2025'te Sistem Telekomiinikasyon
ﬂ Bakis Kisa Kisa Netas Entegrasyonu Teknolojileri

Kilometre Taslari

1967

PTT ile Northern Electric arasinda imzalanan
ortaklik anlasmasiyla kuruldu.

1973

Turkiye'nin telekom alaninda ilk 6zel Ar-Ge’si
kuruldu.

1982

Tirkiye'nin ilk 6zel elektronik santrali “SpaceNet”
gelistirildi.
1983

Netas dijital teknolojiye gecti.

Baskili devre karti tretim atolyesi kuruldu.

1986

Bilgisayar destekli egitim ve modern test
cihazlarini iceren Netas Egitim Merkezi kuruldu.

Cihazlar

Surdurilebilirlik
Uyum Raporu

Kurumsal
Yonetim

Yatirimci
iliskileri

Uluslararasi

Ar-Ge BDH ‘ Pazarlar

1993

istanbul Borsasi’'nda yiizde 23 hissesi halka arz
edildi.

IFF Mod 4’lin teknoloji transferi ile Gretimine
baslandi.

1996

Savunma sanayisinde Ar-Ge calismalarina
baslandi.

Kara Kuvvetleri Komutanligi icin TASMUS (Taktik
Saha Muhabere Sistemleri) Gretimine baslandi.

1997

Bilisim sektoriinde 1SO 14001 cevre sertifikasi alan
ilk Turk firmasi oldu.

2006

Nortel'in kiiresel Ar-Ge merkezi unvanini aldi.

2008

Tirkiye'nin yazilim ihracat sampiyonu oldu.

2010

Nortel'in yiizde 53,13 hissesini, OEP RHEA Turkiye
Teknoloji BV satin ald.

2011

Probil (Netas Bilisim) ve BDH, Netas biinyesine
katild.

2012

Netas, “Genband Ar-Ge Mikemmeliyet Merkezi”
oldu.

Kazakistan ofisi kuruldu.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. 24

Bagimsiz )
Denetim Raporu Iletisim

2013

Yerli yazilim gelistirme sirketi Kron'un yiizde 10 A
grubu hissesi satin alindi.

Ar-Ge'de 40. yasini kutlayan Netas, Kurtkoy'deki yeni

teknoloji tisstine tasindi.

Savunma Sanayii Mistesarligimin liderliginde,
Askeri, Kamu Giivenligi ve Sivil Uygulamalar Icin

4G Haberlesme Teknolojisi Gelistirme Projesi (ULAK)
sozlesmesi imzalandi.

Tirkiye bilisim sektoriinin en fazla blyuyen sirketi
oldu.

2014

Aldig1 100 milyon dolarlik siparisler ile bolgede
blyudi.

2015

Netas Ar-Ge’sinde 4G LTE (ULAK) Temel Bant Unitesi
gelistirildi.

“Netas Sifa Ormani” projesinin temelleri atildi.

(Y -~
SARyL )

SiFA-
ORMANI. .

W
Eur

2016

Turk Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi

(TSKGV) onciiligiinde, ASELSAN ve HAVELSAN ile
“5G Teknolojileri Konsorsiyumu is Birligi Anlasmasi”
imzalandi.

Kuruldugu giinden bu yana yolu Netas'tan gecen
calisan sayisi 10.000'i gecti.

Gelecegin mobil ve sabit iletisim teknolojileriyle
ilgili arastirmalara yon vermeyi hedefleyen
NetWorld2020'nin yonetim kuruluna segildi.

2017

“Ge¢misimiz gurur. Yolumuz gelecek” mottosuyla 50.
yil kutlamasi yapild.

iletisim teknolojilerinde diinya devi olan ZTE,
Netas'in yiizde 48,04 hissesini ZTE Cooperatief U.A.
kanaliyla satin aldl.

ZTE

Nesnelerin interneti (IoT) uygulamalarina altyapi
sunan yatay mimarili bulut tabanli loT platformu ION
by Netas, pazara sunuldu.

Siber gilivenlik operasyon hizmetleri (SOC), ag
operasyon hizmetleri (NOC), danismanlik ve

yonetilen hizmetler sunan Netas Siber Operasyon
Merkezi agild1.

2018
Azerbaycan'da temsilcilik ofisi agildi.
86 patent, 19 marka basvurusu yapildi.

iki yazilim Griinii/¢6ziimii Nova V-Gate ve Mobi-fi icin
Yerli Mali Belgesi alind.
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Mobil
Cihazlar

Genel 2025'te Sistem
Bakis Kisa Kisa Netas Entegrasyonu

Telekomiinikasyon
Teknolojileri

2019
Cezayir'de yerel bir sirket kuruldu.

Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil
oldu.

Bulut teknolojileri, loT ve dijital doniisimdeki
uzmanligi ile Avrupa Birligi’nin Health 5G
Konsorsiyumu’na girdi.

Yerlilestirme ¢alismalan hizlandi; ZTE Fiberoptik
Kabinet-FTTx sistemleri icin Yerli Mali Sertifikasi'ni
aldu.

2020

“Gelecek 6ziimiizde” mottosuyla kurumun
ozuindeki degerleri ve teknolojisine atifta
bulunularak kurumsal logo yeni ikon calismasi ile
yenilendi.

Tlrkiye Patent Haritasi Raporu’na gore, 358
basvuru ile ilk 10 kurum arasinda yer ald.

2021

Tirkiye'de 5G teknolojisinin gelistirilmesinde
onc rol Ustlenmesi hedeflenen, yeni nesil iletisim
teknolojileri merkezi NvisionLab acild1.

FTTx ile birlikte Yerli Mali sertifikali Grlin sayisi
bese cikti: Yerli sunucu, VDSL Modem, Coklu Radyo
Teknolojili Yeni Nesil Baz istasyonu, Wi-Fi 6.

2022

Netas tarafindan yerlilestirilen ve performansi ile
rekor kiran ZTE'nin sunucu triinleri R5300 G4 ve
ZTE R5300 G4X'in Turkiye'de ilk siparisi alind!.

ZTE ile Bolgesel Donanim Teknik Destek Merkezi
olunmasi konusunda anlasma imzalandi, ZTE
kartlarina donanim destegi verilmeye baslandi.

Surdurilebilirlik
Uyum Raporu

Kurumsal
Yonetim

Yatirimci
iliskileri

Uluslararasi
BDH Pazarlar

Ar-Ge

Kara, hava, deniz platformlari icin askeri ve sivil
tanima/tanitma ve trafik yénetim ¢oziimleri ilk kez
yurt disina ihrag edildi.

Netas, telekominikasyon sektdriindeki yerli ve
milli Griin portfoyiine IPTV istemci yazilimlarini
ekledi.

2023

Netas Ar-Ge 50. yasini kutlad.

P HETAS

ARGE
M

_J.,YIL

Yerli sunucunun kurumsal segmentte ve savunma
sektorinde ilk satisi gerceklesti.

Netas'in Otomatik Tren Denetimi ¢6zimuni
gelistirdigi Turkiye'nin ilk yerli metro sinyalizasyon
sisteminin kullanildigi Kagithane-istanbul
Havalimani metrosunda isletme basladi.

2024

Endonezya’'nin en biylk bankasina ilk test Griind
(Visium Farm) satisi gerceklestirildi.

5G hazirliklari iginde Tirkiye'nin lider iki
operatorlerinin pilot sahalarinda 5G ekipman
kurulumu gerceklestirilip pilot sahalar aktive edildi.

TUSAS ve Altinay Savunma ortakligi olan TAAC

Havacilik Teknolojileri ile stratejik bir is birligi
anlasmasi yapildi.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. 26

Bagimsiz )
Denetim Raporu Iletisim

2025

MWC Barcelona 2025 Fuari'nda;

Yerli ve milli olarak gelistirilen Hassas Saat

Ureteci kapsaminda Turkcell ile is birligi
duyuruldu; triin pazara sunularak satisa agildi.

Yeni Yazilim Test Giriiniimiiz olan kabinet ici mobil
cihaz parkuru donanim ¢6zimi Visium Shell'in
lansmani yapild.

- = Shell
@wvisium

Turkiye Futbol Federasyonu ile Temmuz 2025 -
Temmuz 2030 donemini kapsayan 5 yillik
sozlesme imzalandi. Bu sozlesme kapsaminda
Netas Ar-Ge birimi tarafindan gelistirilen “E-Bilet
Merkezi Yonetim Sistemi” devreye alind.

A

hﬂf] H_“‘ttn
i. i

1 L 'L L

11133

IDEF 2025 - 17. Uluslararasi Savunma Sanayii
Fuar’nda ULAK Haberlesme, Aspilsan Enerji ve DT
Cloud ile stratejik is birligi anlasmalari imzalandi.

Netas'in Bilisim Vadisi ofisi acildi.

Netas Kazakistan ofisi olarak Turk teknoloji
sirketlerini Kazakistan pazarina dahil etmek
konusunda uzun zamandir yaptigimiz calismalara
yenisi eklendi Hizmet ihracatgilar Birligi'nin
organizasyonunda gerceklesen ticari heyet
ziyaretleri biinyesinde Basarsoft, Gardiyan, Labris
Networks, Logo Yazilim ve Telenity firmalariyla is
birligi protokolii (MoU) imzalandi.

Netas, Kazakistan'in Telekom operatorii Kar-Tel ile
Kazakistan'da akilli telefon pazarina giris yapti.

Netas Ar-Ge calisanlarimizin koklu bilgi ve
deneyimini daha genis kitlelere ulastirmak
amaciyla kurumsal misterilerimizin yani sira
bireysel dis musterilere egitim hizmeti sunmak
uzere Netas Academy hayata gecirildi.

IBRGR A KoEmy
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Genel 2025'te Sistem Telekomiinikasyon Mobil ‘ Uluslararasi Yatinmel Kurumsal | Sirdirilebilirlik
Bakis Kisa Kisa Netas Entegrasyonu Teknolojileri Cihazlar Ar-Ge BDH Pazarlar Iliskileri Yonetim Uyum Raporu
Oddller ve Basarilar
1996 2015
Avrupa Kalite Basari Odli BT Haber'in diizenledigi “Bilisim 500-ilk 500
Bilisim Sirketi” arastirmasinda, “Yilin Ag
1998 Donanimi”, “Yilin Yazilim ihracati” ve “Yilin Sistem
B Entegratorl ve Donanim” kategorilerinde
Avrupa Kalite Basari Oduli birincilik
2007 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
o ) ' } diizenledigi 4. Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri
Turkiye'nin “Yazilim lhracati Sampiyonu Zirvesi'nde “Telekomiinikasyon Sektériinde En
Basarili Ar-Ge Merkezi” ve “Ar-Ge Personel
2008 istihdami” dalinda da birincilik
Turkiye'nin “Yazilim Ihracati Sampiyonu” HP'den, “Yilin Uzmanliga En Cok Yatirim Yapan
is Ortag” ve “Yilin Sunucu Grubu En Yiiksek
2010 Biiyiime Gosteren Is Ortag)” odiilleri
Tiirkiye'nin “Yaziim ihracati Sampiyonu”
2017
2011 y ) N
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Yenilenebilir
“Microsoft-Yilin Kurumsal Satis Is Ortag1” édiilu Enerji Genel Mudurlagt'ntin dizenledigi
Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi’'nda,
2012 “En Verimli Endistriyel Tesis” kategorisinde
birincilik
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na gore
“Telekomiinikasyon Sektoriinde En Basarili 2018
Ar-Ge Merkezi”
Trkiye Bilisim 500 Arastirmasi'nda; “Donanim”
2013 ve “loT ve M2M”, “Ag Donanimi”, “Hizmet
ihracatl”, “Veri Yedekleme ve Depolama
Cisco’nun “Kurumsal Pazarda Diinya Capinda Yilin Donanimi” kategorilerinde Yilin Sistem
Is Ortagr” 6dull Entegratorii, “Bilisim Hizmet Ihracati” alaninda
- _ B L Ekonomiye Katki Ozel Odiilii
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na gore
Netas, Telekqlr,numkasyon Sektbriinde En Basarl C6zum ortag Cisco'dan “2018-Yilin Kurumsal i§
Ar-Ge Merkezi . e .
Ortagl” ve kurumsal segmentte “Mimari
Tiirk Patent Enstitiisii'ne gére “Yilin En Cok Mikemmeliyet” oddilleri
Yerli Patent Basvurusu Yapan Firmalar” listesinde
telekom sektoriinde ikincilik, Tiirkiye capinda ise
yedincilik
Microsoft’tan “Tiirkiye Yilin Sistem Entegratéril is

Ortagl” oduli

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. 28

Bagimsiz )
Denetim Raporu Iletisim

Turkishtime Ar-Ge 250 arastirmasinda;
“Turkiye’nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan
Sirketleri” ve “Tirkiye'nin En Fazla Ar-Ge
Personeli istihdam Eden” listelerinde ilk 10'da yer
alirken Bilgi Teknolojileri kategorisinde ise
birincilik

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi'nin (TiM) 500 Biiyiik
Hizmet ihracatcisi arastirmasinda, iilkenin en biyiik
ikinci bilisim hizmetleri ihracatgisi

2019

Bilisim 500 Arastirmasi’nda “2018 yilinin Bilisim
Hizmetleri ihracat Sampiyonu”, “is Uygulamalar”,
“Ag Donanimi” ve “500 Plus Sistem Entegratori loT

ve M2M” kategorilerinde 6dil

Tiirkiye'nin 500 Bilyiik Hizmet ihracatcisi
arastirmasinda ilkenin en buyik ikinci
bilisim hizmetleri ihracatgisi

Netas NextCoders ve Kodlama Saati projelerine, 11.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Zirvesi ve SKA
Odiilleri'nde “Nitelikli Egitim” kategorisinde 6diil

Microsoft is Ortaklari Zirvesi 2019'da “Kamu Sektérii
Dijital Déniisiim Odiili”

Hitachi Vantara EMEA Customer Care Cup'ta
“Dordunci Ceyrek Birinciligi” ve “Ugtinculuk” odulleri

Blockchain tabanli proje takip ve operasyon sistemi
projesine, Supply Chain Professional Club tarafindan
“5. Tedarik Zinciri Profesyonelleri Odili”

Coziim ortagl Fortinet'ten en ¢ok satis yapan is

S

ortagi olarak “Yilin Kurumsal Sektér is Ortagi” 6diilii

BDH'a HP Supplier Excellence yarismasinda, CEMA
Bolgesi'nde “Onarimlarda Kullanilan Yedek
Parcalarda Tasarrufun Saglanmas!” projesiyle “Best
Progress in Supplier Excellence Program” oduli

BDH'a Vatan Bilgisayar tarafindan “En lyi Garantili
Hizmetler Servis Sirketi” 6duli

2020

Turkishtime Ar-Ge 250'de Ar-Ge harcamalarinda 14.,
36 patent ile 2., Ar-Ge'de kadin calisan sayisiyla 6.lik

“Bilisim 500 Arastirmasi”’nda “Yilin Sistem
Entegratorii ve Is Ortagl” altinda “loT ve M2M”
kategorisinde “Tiirkiye Ekonomisine Ozel Katki”, “Ag
Donanimi” ve “Telekomiinikasyon Altyapi Donanimi”
kategorilerinde odiil

2021

19. TESID Yenilikgilik ve Yaraticilik Odiilleri'nde,
mobil cihaz parkuru (device farm) “Visium

Farm” tirlinii ile “Bliyiik Firma Dalinda Yenilikci Uriin”
odulu

Turkcell Dijital is Servisleri is Ortaklari Zirvesi'nde,
Turkcell Dijital is Servisleri Ortaklari arasinda 2020
yilinin en ¢ok ciro yapilan is ortagi

Turkishtime'in “Tirkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi
Yapan Sirketleri” arastirmasinda; Ar-Ge
merkezindeki lisans ve lisansiisti ¢alisan

sayisina gore 6'nci, Ar-Ge kadin calisan

sayisinda 6'nci, Ar-Ge patent sayisinda 10’uncu,
Ar-Ge harcamalarinda 15'incilik

Turkiye'de akilli sehir ekosistemini gelistirmek icin
kurdugu ve konsorsiyum liderligini Ustlendigi

BIMy projesi ile uluslararasi nitelige sahip
Information Technology for European Advancement
(ITEA) 2021'de Mitkemmeliyet Odiili

2025 FAALIYET RAPORU
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B ﬂ Bakis Kisa Kisa Netas Entegrasyonu Teknolojileri Cihazlar Ar-Ge BDH Pazarlar Iliskileri Yonetim Uyum Raporu Denetim Raporu lletisim
2021 (Devami) 2023 2024 Ar-Ge 250 listesinde ilk siralarda

VMware Partner Connect kapsaminda “Yilin En
Yiiksek Biiyiimeye Sahip is Ortagi” 6diilii
“Bilisim 500 Arastirmasi”’nda toplam 7

odiil: “Sistem Entegratérii ve is Ortagl”

nou

kategorisinde “Yazilim”, “Telekomiinikasyon,

nou

Altyapi Donanim1”, “Veri Yedekleme ve
Depolama Donanimi”, “Sanallastirma Yazilim1”,
sistem entegratorl ve is ortagl kategorisinin
“Hizmet” basligi altinda “Bulut Hizmeti”, “Turkiye
Ekonomisine Ozel Katki Odiilleri” kategorisinde
“Ihracat Odiilleri” basliginda “Hizmet ihracat!”
oduld, “Bilisim 500+" kategorisinde ise “IOT ve

M2M” 6dili

Gear Up 4HR projesi ile 2021 SAP Kalite
Odiilleri'nde “Bulut Déniisiimii” kategorisinde
finalist sertifikasi

Linkedin Talent Awards kapsaminda “Best Culture
of Learning” 6dili

2022

Netas'in bilisim destek hizmetleri sirketi BDHa,
Lenovo Is Ortaklari Odiilleri'’nde “Yilin En Yiiksek
Miisteri Memnuniyetine Sahip Servis is Ortag!”
odulu

Patent Effect tarafindan yayinlanan Tirkiye Patent
Raporu’nun 2021 sonuglarina gore, dokuz alanda
ilk sekizde yer ald.

Bilisim 500 - ilk Bes Yiiz Bilisim Sirketi
Arastirmasi’'nda “Telekom Altyapi Donanimi”, “Veri
Yedekleme ve Depolama Donanimi” ve “Kurulum
Bakim Destek Hizmeti” odlleri

3. Uluslararasi Akilli Ulasim Sistemleri

Zirvesi'nde (SUMMITS'22), Netas Ar-Ge'sinde

milli olarak gelistirilen V2X Bagli ve Otonom Araclar
icin Haberlesme Unitesi ile “Ulasimda Aklin Yolu
Hareketlilik Teknolojisi (Uriin) Odili”

Hitachi'den “Yilin Kurumsal is Ortag 6diili”

YASAD “En Eski 5 Yazilim Eserinden En Eskisi”
Odili

21. TESID Yenilikgilik ve Yaraticilik Odiilleri'nde “iiri
Ozel Odili”

Bilisim 500 - ilk Bes Yiiz Bilisim Sirketi
Arastirmasi’nda Donanim Kategorisi'nde “Ag
Donanimi”, “Veri Yedekleme ve

Depolama”, “Telekomiinikasyon ve Alt Yap!” ve
Yazilim Kategorisi'nde “Cesitli is Uygulamalarl”
odulleri

Turkishtime’in Tirkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi
Yapan Sirketleri arastirmasinda 64'tincii olan
Netas'in yer aldigi diger siralamalar ise soyle:
Ar-Ge'de calisan kadin sayisina gore 10., Ar-Ge
ulusal patent sayisina gore 12., Ar-Ge'de calisan
toplam personel sayisina gore 13., Ar-Ge'de ¢alisan
yiiksek lisans ve doktora personel sayisina gore 19.,
Ar-Ge'de yiiritulen proje sayisina gore 71.

Turkiye'nin en begenilen 50 CHRO'sundan biri

secilen Netas CHRO'su Alp Soker'e “Altin Lider 2023
Oduly”

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. 30

Microsoft Partner of the Year Oduli
Netas, 2024 Microsoft Partner of the
Year Odiilii'ne layik goriildd.

Hitachi'den Yilin En Yiksek Ciro Yapan Partner
Odiili

Netas, Hitachi Vantara tarafindan is ortaklari
ile diizenlenen 6dil téreninde Yilin En
Yiiksek Ciro Yapan Partner Odili'nii kazand.
Netas Satis Direktori Esra Atilgan da

Yilin Satis Yoneticisi Odilii'ne layik goriildii.

Hitachi Elite Partner Odiilii
Netas, Hitachi Vantara tarafindan 2024 Elite
Partner olarak secildi.

22. TESID Juri Ozel Oduli

Netas, 22. TESID Yenilikgilik ve Yaraticilik
Odiilleri kapsaminda, Visium Manage
irtintiyle Juri Ozel Odili'ne layik goriildii.

Netas, Turkishtime’in 2024 yili Turkiye’nin En
Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri
arastirmasinda, 29. sirada yer aldi. Bu 6nemli
arastirmada, Netas'in yer aldigi diger
siralamalar ise soyle:

+ En Fazla Ar-Ge Harcamasi Yapan Sektorel Firma
Siralamasina Gore 3.

« Ar-Ge Merkezinde Calisan Yuksek Lisans ve
Doktora Personel Sayisina Gore 15.

+ Ar-Ge Merkezinde Calisan Kadin Personel
Sayisina Gore 7.
« Ar-Ge Merkezinde istihdam Sayisina Gore 8.

Bilisim 500 Arastirmasi’'nda iki kategoride ti¢ oddl
Netas, 25.si diizenlenen Tirkiye'nin en
onemli sektorel arastirmalarindan 2024

Bilisim Arastirmasi’nda, dijital doniisimdeki
oncu rolu ile tic 6dulin sahibi oldu.

« Donanim Kategorisi - Ag Donanimi Odiilii

+ Donanim Kategorisi - Telekomiinikasyon Altyap!
Donanimi Odiilii

« Yazilim Kategorisi - Cesitli is Uygulamalari
Odiili

Top 100 Talent Programi’'nda Tirkiye ikinciligi
Netas, Toptalent.co tarafindan diizenlenen
Top 100 Talent Program 2024’te COOP Staj
Programi ile sektdriinde Turkiye ikinciligi
odulune layik goruldu.
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Mobil
Cihazlar

Genel 2025'te Sistem
Bakis Kisa Kisa Netas Entegrasyonu

Telekomiinikasyon

Teknolojileri Ar-Ge

2025 Odiillerimiz ve Basarilarimiz

“YILIN EN YUKSEK CIRO YAPAN
PARTNER ODULU”

- Netas, stratejik is ortaklarindan Hitachi
Vantara tarafindan “Yilin En Yiiksek Ciro
Yapan Partner Odiilii’nii tist iiste 3. kez aldi.

NETAS CEO'SU SINAN

Surdurilebilirlik
Uyum Raporu

Kurumsal
Yonetim

Yatirimci
iliskileri

Uluslararasi
Pazarlar

BDH ‘

6G VE OTESI HABERLESME
TEKNOLOJILER]

- Netas, 6G ve otesi haberlesme teknolojilerine
yonelik ulusal ekosistemi giiclendirmeyi
amaclayan 6G ve Otesi Haberlesme
Teknolojileri Kimelenmesine katild!.

Bagimsiz )
Denetim Raporu Iletisim

“YILIN EN
YUKSEK MUSTERI
MEMNUNIYETINE
SAHIP TUKETICI SERVIS
IS ORTAGI”

- BDH, Lenovo tarafindan “Yilin En Yiiksek Misteri
Memnuniyetine Sahip Tiiketici Servis is Ortag!”
odiliine layik gorildi. (04.2025)

“OZEL SEKTOR FIRMALARI”

YILIN iS
UYGULAMALAR
ODULU VE
TELEKOMUNIKASYON
ALTYAPILAR
DONANIMLARI ODULU

Bilisim 500 Odiil Téreninde, Sistem
Entegrasyonu Is Ortag Ana Kategorisinde iki
odul aldik:

Yazilim alt kategorisinde;

- Yilin is Uygulamalari 6dilii

Donanim alt kategorisinde;

- Telekomiinikasyon Altyapilari Donanimlari
odulu alindr.

DUMLU, YILIN EN BASARILI
YONETICISI ODULU’

- istanbul Teknik Univgrsitesi tarafindan
diizenlenen Yonetim Odiilleri toreninde, Netas

CEOQ’su Sinan Dumlu, Yilin En Basarili Yoneticisi
Odili’ni ald.

EN FAZLA AR-GE
HARCAMASI YAPAN
SIRKETLER ARASINDA
5.SIRADA

- Netas Ar-Ge, Turkishtime tarafindan
yayimlanan 2024 yili verilerine dayali Ar-
Ge 500 arastirmasinda, Yazilim, Bilisim ve
Bilisim Teknolojileri sektoriinde en fazla
Ar-Ge harcamasi yapan sirketler arasinda
5. sirada yer ald1.

1.500 ADET NETAS
SUNUCU, 4.000°E YAKIN
DC GUC SISTEMI VE
4.000'IN UZERINDE
LITYUM iYON BATARYA
URETIMi VE SEVKIYATI

- Orhanli Uretim tesislerinde 2025 yili itibariyla yaklasik
1.500 adet Netas sunucu, 4.000% yakin DC gii¢ sistemi ve
4.000'in tzerinde lityum iyon batarya Uretimi ve sevkiyat
gerceklestirildi.
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KATEGORISINDE BIRINCILIK ODULU

- “Visium Farm” projesi, TBD istanbul Subesi
tarafindan diizenlenen 12. Bilisim Yildizlari 2025 Yerli
ve Milli / Ozgiin Proje Yarismasi'nda “Ozel Sektdr
Firmalar” kategorisinde birincilik 6duld ald.

NETAS,
TELEKOMUNIKASYON TEKNOLOJILERI
KATEGORISINDE, “ILK 5'TE”

- 2025 yilinda yayinlanan Tirkiye Patent Raporu’'na gore,
Netas, Telekomiinikasyon Teknolojileri kategorisinde,
patent/faydali model basvurularinda en fazla basvuru
yapan firma siralamasinda “ilk 5'te” yer ald.

BDH BEST B2B .
KATEGORISINDE FINAL

- BDH, Tirkiye'nin en prestijli Misteri Deneyimi
Yarismasinda, Best B2B kategorisinde finale
kaldi (05.2025)

BDH “EN IYi CIS
(CARRY-IN SERVICE)
PARTNER"

- Dell EMEA boélgesinde

50 iilkeyi kapsayan
degerlendirme sonucunda,
BDH “En lyi CIS (Carry-In
Service) Partner” [Dell
Yetkili Servis Hizmeti
Partneri] 6diliine layik
gorildi. (04.2025)

D&LL
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Bakis Kisa Kisa Netas Entegrasyonu Teknolojileri

insan Kaynaklari

insan
Kaynaklarinda
kurumsal
degerlerle
uyum

Mobil
Cihazlar

Kurumsal
Yonetim

Yatirimci
iliskileri

Uluslararasi
BDH Pazarlar

Ar-Ge

Calisan verimliligi, gelisimi

ve calisma deneyimi
basliklarini insan kaynaklari
uygulamalarinin odaginda ele
alan Netas, bu uygulamalari
kurumun 50 yili asan kurumsal
kiilturi ve is yapis bicimleriyle
uyumlu sekilde yiirutiyor.
Egitim, yetkinlik gelisimi ve
calisan memnuniyetine yonelik
calismalar, sirket degerlerinin
korunmasini gozetirken, insan
kaynagi yapisinin sirekliligini
destekleyecek sekilde ele
aliniyor.

NETAS'TA HAYAT

Netas'ta calisma hayati; kurumsal kiltir, gelisim
odakli uygulamalar ve calisan deneyimini
destekleyen siirecler etrafinda sekilleniyor. insan
kaynaklari uygulamalari, sirketin uzun yillara
dayanan is yapis bicimleriyle uyumlu sekilde ele
alinirken, organizasyonun ihtiyaclari ve calisan
geri bildirimleri dogrultusunda kademeli olarak
gelistiriliyor.

ORYANTASYON

Netas'ta sirkete yeni katilan calisanlara yonelik
olarak her ay online oryantasyon programlari
diizenleniyor. Programlarda sirket kiltdirdi, temel
surecler ve organizasyona iliskin bilgiler yeni ekip
tyeleriyle paylasiliyor; ise baslangi¢ stirecinin daha
diizenli ve anlasilir sekilde ilerlemesi hedefleniyor.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

Surdurilebilirlik
Uyum Raporu

34

Bagimsiz )
Denetim Raporu Iletisim

Sirket genelinde ortak bir anlayisin desteklenmesi ve deger odakli kurum
kiilturiinuin giiclendirilmesi amaclaniyor.

NETAS PRENSIPLER AILESI

Deger ve yetkinliklerini somut ve uygulanabilir prensiplere
dontstirdiigt “Netas Prensipler Ailesi”ni 2025 yili
itibariyle 360 derece degerlendirme siireclerine entegre
eden Netas, bu kapsamda prensipler, calisanlarin

davranis ve yetkinliklerinin bitiincil bir bakis agisiyla

ele alinmasina rehberlik ediyor; geri bildirim siireclerinin
daha tutarli ve gelisim odakli sekilde yiritilmesine

katki sagliyor. Bu yaklasimla sirket genelinde ortak bir
anlayisin desteklenmesi ve deger odakli kurum kiilttriinin
glclendirilmesi amaclaniyor.

DEGERLENDIRME MERKEZI 360 DERECE GERI BILDIRIM VE
POTANSIYEL DEGERLENDIRME
Terfi siireclerinin daha seffaf ve objektif bir cercevede
ele alinmasi amaciyla yiritilen kurum ici Degerlendirme
Merkezi calismalari 2025 yili boyunca uygulanmaya devam
etti. Bu surrecler, calisanlarin yetkinliklerini, potansiyellerini
ve liderlik becerilerini farkli 6lcme ve degerlendirme
araclariyla ele alarak, pozisyon-yetkinlik uyumunun daha
saglikli degerlendirilmesine imkan taniyor. Degerlendirme
Merkezi yaklasimi, calisanlarin bireysel gelisim alanlarina
yonelik icgorll saglarken, organizasyonel karar streclerinin
daha tutarli bir zeminde ilerlemesini destekliyor.

360 derece geri bildirim stireci kapsaminda; calisanlarin
yonetsel, davranissal ve fonksiyonel yetkinlikleri,
yoneticiler, ekip arkadaslari, astlar ve paydaslardan
alinan geri bildirimler tizerinden cok boyutlu olarak
degerlendiriliyor. Bu siirec sayesinde bireylerin giicli
yonleri, gelisime acik alanlari ve algilanan yetkinlik
seviyeleri daha somut ve karsilastirilabilir verilerle ortaya
konuyor.

VERIMLILIK ANALIZI CALISMALARI POTANSIVEL DEGERLENDIRME

9 Grid Box modeli ile yuritulen potansiyel degerlendirme
stireci, calisanlarin mevcut performans sonuclarindan
bagimsiz olarak; 6grenme cevikligi, liderlik potansiyeli

ve gelecekte Ustlenebilecekleri roller agisindan
degerlendirilmesini esas aliyor. Bu model sayesinde

kritik yetenek havuzu daha net bicimde ortaya konuyor,
yedekleme planlari ve kariyer gecislerine yonelik stratejik
icgoriler elde ediliyor.

Farkli direktorlikler bazinda 2024 yilinda baslatilan
verimlilik analizi calismalarini, 2025 yili boyunca da devam
ettiren Netas, is streclerinin daha etkin hale getirilmesi
ve is akislarinin iyilestirilmesi amaciyla yiiritilen bu
calismalarla, mevcut yapilarin daha strdurilebilir ve
olcllebilir sekilde degerlendirilmesini sagliyor. Elde

edilen ciktilar, organizasyon genelinde verimlilik odakli
iyilestirme alanlarinin belirlenmesine temel olusturuyor.
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Bakis Kisa Kisa Netas Entegrasyonu

Telekomiinikasyon

Teknolojileri

2025 yilinda tamamlanan ve 14
mentor ve menti eslesmesiyle toplam
84 goriisme gerceklestirildi.

TERSINE MENTORLUK

Tersine mentorluk calismalari kapsaminda, 2025 yili
boyunca sektdre yeni katilan ve farkli bakis acilarina
sahip calisanlardan secilen mentorlar, yonetici
kademesindeki mentilere rehberlik ediyor. 2025 yilinda
tamamlanan ve 14 mentor ve menti eslesmesiyle toplam
84 goriisme gerceklestirilen program; cift yonli bir
iletisim ve 0grenme kiiltliriini desteklerken, yonetim ile
calisanlar arasinda etkilesimi giiclendiriyor; liderlerin yeni
nesil yaklasimlari daha yakindan deneyimlemelerine ve
organizasyonel gelisime katki sunuyor.

SORWE KOKPIT ANKETLERI

Organizasyonel gelisim calismalarini desteklemek
amaciyla, Netas'ta egitim sureglerine yonelik anlik geri
bildirim ve egitim sonrasi memnuniyet 6lciimiine dayali
Sorwe anketleri uygulaniyor. 2025 yili boyunca egitim
icerikleri, egitmen performansi ve katilimci deneyimine
iliskin uygulanmaya devam edilen bu anketlerden
araciligiyla elde edilen veriler toplanarak analiz ediliyor,
ciktilar dogrultusunda egitim programlarinin etkinligi
degerlendiriliyor ve gelisim alanlari netlestiriliyor.

Cihazlar

Surdurilebilirlik
Uyum Raporu

Kurumsal
Yonetim

Uluslararasi Yatinmel
BDH Pazarlar Iliskileri

Ar-Ge

Buna ek olarak, organizasyonun genel nabzini izlemeye
yonelik 2025 yili icinde hayata gecirilen kokpit anketleri
araciligiyla da; takim calismasi, geri bildirim kiltirg,

is birligi, saglikli yasam ve calisan memnuniyeti gibi
basliklarda elde edilen bulgular, calisan beklentilerinin
daha iyi anlasilmasina katki saglarken; daha glcli ve
surdirilebilir bir calisma ortaminin desteklenmesine
yonelik degerlendirmelere girdi olusturuyor.

CALISAN BAGLILIGI ANKETI

Calisanlarin memnuniyetini ve bagliligini izlemek
amaciyla kapsamli bir calisan bagliligl anketi uygulaniyor.
2025 yili icinde gerceklestirilen ve yiizde 88’ varan
katilim oranina ulasilan bu calismada; is ortami, liderlik,
ekip calismasi, gelisim firsatlari ve genel mutluluk

dizeyi gibi basliklarda calisan gorisleri degerlendiriliyor.
Elde edilen bulgular, calisan bagliligini desteklemeye
yonelik iyilestirme alanlarinin belirlenmesine ve ilgili
degerlendirmelere girdi olusturuyor.

IC KOCLUK PROGRAM|

Uluslararasi gecerlilige sahip ICF onayli kogluk
sertifikalarini almaya hak kazanan Netas calisanlari,
Adler tarafindan sunulan kapsamli egitim programinin
tamamlanmasinin ardindan Netas i¢ Kocluk Programi
kapsaminda kurum iginde birebir kocluk hizmeti sunuyor.
Gectigimiz yillarda baslatilan program cercevesinde
bugiine kadar ¢ok sayida birebir kog¢luk goriismesi
gerceklestiriliyor; bu goriismelerle calisanlarin kisisel ve
profesyonel gelisim siirecleri destekleniyor.

BIiR CALISAN MECLISI - SEN’FONI

Netas'in, calisanlarin sesini duyabilmek ve aksiyon
alabilmek adina hayata gecirdigi Sen’foni programinda
gonulluliuk esasina dayali kiiltiir elcileri bulunuyor.
Engage&Grow programiyla egitim ve gelisim siireclerinde
desteklenen programda; Sen’foni Uyeleri, sirkete dair
calisan bagliligini destekleyici oneriler, fikirler, yeni
projeler ve proaktif olusumlar konusunda calisanlarin sesi
ve kiltur elcileri olarak siireclerde yer aliyor.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. 36

Bagimsiz )
Denetim Raporu Iletisim

NETASLILAR KENDILERINI
GELISTIRIYOR

YUZ YUZE EGITIMLER

is ortaminda daha giiclii bir iletisim ve ekip ruhu
olusturmak amaciyla Netas genelinde, farkli seviyelere
hitap eden cok sayida gelisim egitimi uygulaniyor.

Bu calismalar kapsaminda 2025 yilinda Sistem ve
Tasarim Odakli Distinme, Satista ve Musteride Deger
Yaratmak, Sahici Diyaloglar, Problem C6zme ve Karar
Verme Teknikleri gibi basliklarda egitimler verilirken,
bunun yani sira farkli ihtiyaclara yonelik cesitli gelisim
programlari da hayata geciriliyor.

Gergeklestirilen egitimler, calisanlarin is birligi, analitik
diistinme, etkili iletisim ve deger odakli yaklasim
becerilerini desteklerken, kurum genelinde ortak bir
gelisim anlayisinin gii¢lendirilmesine katki sagliyor.

MUZAKERE TEKNIKLERI VE
ETKILI ILETISIM EGITIMLERI

Netas, calisanlarinin iletisim ve mizakere yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik egitim programlarini gelisim
yaklasiminin 6nemli bir parcasi olarak ele aliyor. Bu
kapsamda, organizasyon genelinde tiim calisanlara
yonelik acik sinif formatinda Miizakere Teknikleri

ve Etkili iletisim egitimleri diizenlendi. Toplam 11
oturumdan olusan bu egitimlerde; etkili iletisim,
karsilikli anlayis, ikna becerileri ve is birligini
destekleyen miizakere yaklasimlari ele alindi.

Kurum ici etkilesimi ve ortak calisma kilttrini
gliclendirmeyi hedefleyen egitim programi,
calisanlardan yogun ilgi gord.

IC EGITMENLIK PROGRAMI

n-telligent Institute, kendi i¢ egitmenlerine egitmenlik
vizyonu olusturmalarinda, egitim programlarini
hazirlamalarinda ve etkili bir egitim icin gerekli
becerilerini gelistirmelerinde Egiticinin Egitimi sertifika
programiyla destek oluyor. Kisisel Gelisim basligi altinda
Egiticinin Egitimi icerigini hazir hale getiren n-telligent
Institute, sirket icinde i¢ egitmen adaylarina ve ig
egitmenlerine bu egitimi verip, kadrolarini yetkin kiliyor
ve akademi kurulumu icin yol gosteriyor. Bu program
kapsaminda 2025 yilinda 12 ic egitmen, 42egitim
organizasyonuna imza attl.

HER AY YENI BIR BASLANGIC,
YENI BIR FIRSAT

Her ay genel katilima agik egitim takvimi paylasilarak
calisanlarin kisisel ve profesyonel gelisimleri
destekleniyor. Cesitli konularda diizenlenen bu egitimler,
herkesin kendine uygun bir firsat bulabilecegi bir
dgrenme ortami sunuyor.
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YOGA VE MEDITASYON EGITIMIi

Calisanlarin zihinsel ve bedensel dayanikliligini
desteklemek, i¢ dengeyi gliclendirmek ve stresle
basa ¢ikma becerilerini gelistirmek amaciyla
yoga ve meditasyon egitimleri uygulaniyor.

Bu kapsamda diizenlenen oturumlarda nefes
calismalari, farkindalik egzersizleri ve gevseme
tekniklerine odaklaniliyor.

Egitimler, calisanlarin yogun is temposu icinde
denge kurmalarina, stres yonetimine yonelik
farkindalik kazanmalarina ve iyi olus hallerini
destekleyen pratikler edinmelerine katki sagliyor.

WELLBEING APP: STUDIO CANLI

Wellbeing mobil uygulamasi Studio Canli, Netas
calisanlarinin kullanimina sunulmaya devam
ediyor. Calisanlarin fiziksel, zihinsel ve duygusal
sagligini desteklemeyi amaclayan bu platform,
esneklik ve erisilebilirlik sunarak her bireyin

kendi ihtiyaclarina uygun bir gelisim yolculugu
planlamasina olanak taniyor. Studio Canli,
calisanlarin is-yasam dengesini gliclendirmelerine

ve daha saglikli bir calisma ortami olusturmalarina
katkida bulunuyor. Netas calisanlari, simdiye kadar

8 binden fazla derse kaydoldu.

OKAN UNIVERSITESI VE BAHCESEHIR

UNIVERSITESI ILE i$ BIRLIGI

Netas, calisanlarin kariyerlerine deger katacak
akademik firsatlar sunmaya devam ediyor. Okan

Universitesi ile yapilan is birligi kapsaminda, Netas
calisanlar yuksek lisans ve doktora programlarinda

ylizde 40 indirimden yararlaniyor. Bahgesehir
Universitesi ile yapilan anlasma sayesinde, yiiksek
lisans ve doktora programlarinda de yiizde 50
indirim imkani sunuluyor.

Surdurilebilirlik
Uyum Raporu

Kurumsal
Yonetim

Yatirimci
iliskileri

Uluslararasi
Pazarlar

BDH ‘

Ar-Ge

PREPLY iS BIRLIGI

Preply ile gerceklestirilen is birligi kapsaminda,
Netas calisanlarina ingilizce dil egitimi konusunda
destek verildi. Calisanlar, kisisellestirilmis ders
programlari ve alaninda uzman egitmenlerle bire
bir egitim alma firsati yakalayarak, dil becerilerini
hem profesyonel hem de kisisel diizeyde
gelistirme imkani buldu.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. 38

Denetim Raporu

Bagimsiz
iletisim

YENi NETASLILAR YETiSIYOR

NETAS COOP PROGRAMI

2014 yilinda hayata gecirilen uzun dénem staj programi
Netas COOP, her yil 6grencilere Netas Ar-Ge Merkezi'nde
tam zamanli staj yapma imkani sunuyor. Gliz, bahar ve yaz
olmak tizere li¢ ayri donemde, iicer aylik periyotlar halinde
ylritllen programa; bilgisayar, elektrik-elektronik ve
haberlesme miihendisligi boliimlerinde 6grenim goren 3.
ve 4. sinif 6grencileri basvurabiliyor.

Program kapsaminda ogrenciler, Ar-Ge ekipleriyle
birebir calisarak gercek projelerde deneyim kazaniyor.
Program siirecinde basarili bulunan égrencilerin bir
bélimi, yarn zamanli veya tam zamanli mithendislik
pozisyonlarinda kariyerlerine Netas biinyesinde devam
etme firsati elde ediyor. Bugiine kadar programa toplam
1.318 6grenci katilmis olup, Netas COOP Programi, sirket
icin surdurilebilir ve nitelikli bir yetenek havuzunun
olusturulmasina énemli katki sagliyor.

KARIYER GUNLERINDE NETAS

Netas, insan kaynaklari ekipleri araciligiyla ZTE is birligiyle
universitelerin kariyer giinlerine katilim sagliyor. Bu
kapsamda 6grencilerle bir araya gelinerek sirketin

kariyer olanaklari, staj ve ise alim sirecleri hakkinda
bilgilendirmeler yapiliyor.

2025 yilinda da ana ortagi ZTE ile farkli kariyer giinleri
etkinliklerine katilan Netas, genc yeteneklerle dogrudan
iletisim kurularak isveren markamizin bilinirliginin
artirilmasina katki sagliyor.

NETAS KARIYER VE JOBSHOP

Netas calisanlari sirket icinde acilan pozisyonlar icin
adayliklarini Connect Kariyer Firsatlari uygulamasi
Uzerinden ileterek yatay ve dikey gecis yapabiliyor.
Netas'ta bir kariyer icin hem kariyer portallari hem de
http://www.kariyer.netas.com.tr adresi izerinden agik
pozisyonlar icin basvurular alinmaya devam ediyor.

NETAS'TA YAN HAKLAR VE ODUL
SISTEMLERI

BENEFIT&BANAFIT
ESNEK YAN HAK PROGRAMI

Netas, Benefit&Banafit Programi kapsaminda esnek

yan haklar uygulamasini sirdiiriiyor. Bu yapi sayesinde
calisanlar, belirlenen kosul, kriter ve limitler cercevesinde,
kendi tercih ve ihtiyaclarina uygun yan haklar paketlerini
secebiliyor.

2025 yiliicinde esnek yan haklar sistemine, wellbeing
kapsaminda iki yeni is ortagi dahil edildi. Ebeveyn-
cocuk odakli destekler sunan Yuvadan ile ¢evrim igi
wellness platformu Terappin, ¢alisanlara sunulan yan hak
seceneklerini genisleten uygulamalar arasinda yer aldi.

BRAVO ODUL SISTEMI

Netas'in yeni 6dillendirme sistemi Bravo, ¢alisanlarin
basarilarini takdir etmeyi ve motivasyonlarini artirmayi
hedefleyen yenilikgci bir platform olarak hayata gecirildi.
Bu sistem, bireysel ve ekip bazli performanslari
odillendirerek sirket icinde pozitif bir calisma ortami
yaratiyor. Bravo sayesinde calisanlar, gosterdikleri 6zveri
ve katkilari i¢in aninda geri bildirim alabiliyor ve takdir
ediliyor.
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Surdirulebilirlik

Surdirulebilir
kalkinmaya
teknolojik
destek

Netas; sagladigi
istihdam, hayata
gecirdigi ilkler,
yatirim ve ihracatla
ekonomiye yaptigi
katkilarin yani sira
toplumsal yatinmlanyla
da yarim asri askin
suredir Turkiye'nin
surdurulebilir
kalkinmasi i¢in deger
yaratmaya devam
ediyor.

Surdurilebilirlik
Uyum Raporu

Kurumsal
Yonetim

Yatirimci
iliskileri

Uluslararasi

Mobil
BDH Pazarlar

Cihazlar

Telekomiinikasyon
Teknolojileri

Ar-Ge

Oziindeki teknoloji yetkinligini ve birikimini etkin ve uzun soluklu
surdiriilebilir deger yaratmak icin kullanan Netas, tiim paydaslarina

ve topluma fayda saglama hedefiyle calismalarini siirdiiriiyor. Bilgi ve
telekomiinikasyon sektoriiniin ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nde gelen
oyunculari arasinda yer alan Netas, dijitallesmenin siirdirilebilirlik icin bir
kaldirag oldugunu distinliyor. Bu anlayisla teknoloji alanindaki ¢coklu yetenek
seti ve calisanlarinin gelecek icin duydugu sorumluluk bilinciyle adimlarini
atiyor.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. 40

Bagimsiz )
Denetim Raporu Iletisim

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI’NIN KURULMASI

Sirketimizin uzun vadeli deger
yaratma yaklasimi ve stirdirilebilir
bilyiime hedefleri dogrultusunda;
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
alanlarinda etkin ve bitiincil yonetim
anlayisinin daha saglikli ve kurumsal
bir organizasyonla yuritiilmesi
amaciyla, 7 Kasim 2025 tarihinde
Yonetim Kurulu karari ile Yénetim
Kurulu’na bagli olarak gorev yapmak
tzere Surdurulebilirlik Komitesi
kurulmustur.

S6z konusu Komite; Sirketimizin
surdirilebilirlik stratejisinin
olusturulmasi, bu stratejiyle

uyumlu politika ve hedeflerin
belirlenmesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Siirdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi kapsaminda

gerekli planlarin hazirlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve etkinliginin
degerlendirilmesi sureclerinde
Yonetim Kurulu'na destek saglamak
Uzere yapilandinlmistir.

Bu kapsamda, Strdirdlebilirlik
Komitesi Baskanligi'nin sirketimizin
en Ust diizey yoneticisi olan
CEO’muz Sinan Dumlu tarafindan
ustlenilmesine karar verilmis; komite
uyeliklerine ise CSY ana basliklarinda
katki potansiyeli bulunan ilgili
fonksiyonlarin en Ust diizey yetkilileri
secilmistir.

Komite, disiplinler arasi bakis acisi

ve genis uzmanlik yelpazesiyle
Sirketimizin strdurilebilirlik
hedeflerinin kurumsal stratejiye
entegre edilmesine katki saglamayi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda,
Komite'nin oncelikli hedefleri
arasinda; alt calisma gruplarinin
olusturulmasi, Komite'nin gorev, yetki
ve calisma esaslarinin belirlenmesi,
Sirketimizin strdurilebilirlik
politikasinin hazirlanarak Yonetim
Kurulu onayina sunulmasi ve bu
cercevede Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (CSY) alanlarinda belirlenen
hedeflere yonelik calismalarin
ylritilmesi yer almaktadir.

NETAS, 2025 YILINDA
ILK TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK
RAPORUNU YAYIMLADI

Netas, Turkiye Strdirdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile
uyumlu ilk surdiriilebilirlik raporunu
2025 yilinda yayimlamistir. Netas ve
bagli ortakliklari icin 2024 finansal
doénemini kapsayan s6z konusu
raporda, Sirket'in operasyonlarini

ve finansal yapisini makul diizeyde
etkileyebilecek iklimle baglantili risk
ve firsatlar kisa, orta ve uzun vadeli
zaman dilimleri dikkate alinarak
degerlendirilmistir.

Sirketin finansal surdiirtilebilirligi
tzerinde etkili olabilecegi 6ngoriilen
iklim riskleri, “fiziksel” ve “gecis”
riskleri olmak tizere iki ana kategoride
siniflandirilarak ayri ayri analiz
edilmistir. Bu kapsamda, Netas'in

is modeli lizerinde etkili olabilecek
politik, yasal, piyasa, teknoloji ve
itibar boyutlarini iceren 3 adet

gecis riski ile 3 adet fiziksel risk
tanimlanmis ve bunlara iliskin

detayli degerlendirmelere raporda
yer verilmistir. Ayrica, Netas'in deger
zinciri ve Uriin portféyi lizerinden
stratejik katki saglamasi beklenen 3
ana iklim firsati da degerlendirilmistir.
ilgili rapor, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)da yayinlanarak
kamuoyu ile paylasiimistir.

TSRS uyumlu raporlama siireci,
Sirket'in kurumsal risk ydnetimi ve
stratejik planlama siirecleriyle entegre
edilerek uzun vadeli deger yaratma
ve finansal dayanikliligl artirma
hedeflerine hizmet etmektedir.
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Surdurilebilirlik )
Denetim Raporu Iletisim

GUNES ENER)JISI ILE BESLENEN
MOBIL SEBEKE ALTYAPILARI

Yeni nesil mobil sebekelerde enerji verimliligini
artirmak amaciyla baz istasyonlarinin giines
enerjisi sistemleriyle calismasini saglayan
coztimler kullaniliyor. Bu yaklasim, sebekenin
yenilenebilir enerji kullanimini artirirken
operasyonel karbon emisyonlarinin diismesine
katki sagliyor. Altyapinin saha tarafinda kullanilan
kabin ve gii¢ dagitim bilesenlerinin bir bolim
Netas tarafindan yerli olarak gelistiriliyor ve enerji
yonetiminin daha verimli sekilde yapilmasina
destek oluyor.

YAPAY ZEKA iLE DINAMIK ENERJi
OPTIMIZASYONU

Yapay zekaya dayali trafik yiik yonetimi
teknolojileri, mobil sebekenin anlik trafik
yogunlugunu analiz ederek baz istasyonlarinin
gli¢ tiketimini otomatik olarak optimize ediyor.
Bu sayede diisik talep donemlerinde enerji
tiketimi azaltiliyor, yuksek tretim saglayan
saatlerde ise yenilenebilir enerji kaynaklar
onceliklendiriliyor. Bu akilli enerji ydnetim
stirecini desteklemek amaciyla kullanilan DC
gli¢ sistemlerinin bir bolimi Netas tarafindan
yerli olarak Uretiliyor ve glic altyapisinin kararli
calismasina katki sunuyor.

ENERJi VERIMLI SEBEKE TEKNOLOJILERI

VERi MERKEZLERINDE SIVI
SOGUTMA iLE ENERJi TASARRUFU

Veri merkezlerinde enerji tiiketimini diistirmek
tzere kullanilan sivi daldirma sogutma

(Liquid Immersion Cooling - LIC) teknolojisi,
geleneksel sogutma yéntemlerine gore ¢ok
daha verimli bir yapi sunuyor. Bu sistem,
sogutma kaynakli elektrik tiiketimini dnemli
olcude disurirken Enerji Kullanimi Verimliligi
(PUE - Power Usage Efficiency) degerlerini
iyilestiriyor ve donanimlarin daha uzun émirli
calismasina destek oluyor. Bu yiiksek verimli
altyapinin entegrasyonunda kullanilan sunucu
platformlarinin bir kismi Netas'in yerli Gretim
bulut sunucu ailesinden olusuyor.

FIBER SEBEKELERDE AKILLI PORT
YONETIMI

Yeni nesil fiber ag ¢6ziimleri, kullanilmayan PON
portlarini otomatik olarak kapatan akilli yonetim
algoritmalariyla enerji tiketimini azaltiyor. Bu
teknolojiler, artan veri trafigine ragmen agin daha
diislik enerji yogunluguyla calismasini sagliyor

ve isletme maliyetlerini optimize ediyor. Bu tiir
fiber altyapilarinda kullanilan bazi kabinet ve
aktif erisim birimleri Netas'in yerli Gretimiyle
saglaniyor ve sebekenin enerji verimli calismasina
ek bir katki sagliyor.
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Bagimsiz

TUBITAK DESTEKLI iLK SAYEM PROGRAMI
OLAN AKILLI SEHIRLER TAMAMLANDI

Turkiye'de akilli sehir ekosistemini gelistirmek amaciyla,
TUBITAK'In SAYEM ¢agrisi kapsaminda Netag'in liderliginde
kurulan Akilli Sehir Konsorsiyumu, proje biinyesinde

ilk asamada enerji, bina acil durum, saglik, cevre ve

atik yonetimi ile otopark ve ulasim sistemleri gibi alt
projelerde Uriinlesme calismalarini baslatti. Konsorsiyum
tyesi firmalarin bu dikeylerde yiiriittigii ve bes yillik bir
donemi kapsayan Uriinlesme siireci, 2025 yili itibariyla
tamamlandi. Bu kapsamda gelistirilen projelerin, bir
akilli sehir tirtin portfoyl cercevesinde sehirlerin uzun
vadeli planlama ve yonetim sireclerine katki saglamasi
hedeflenmisti.

KAPSAYICI CALISMA KULTURU VE ESITLIK
YAKLASIMI

Netas, cesitliligin yenilik¢i fikirlerin olusumunda, verimliligin
artmasinda ve siirdirilebilir biytime firsatlarinin yakalanmasinda

kritik rol oynadigina inanarak kapsayici bir calisma kilttri

olusturmayi 6nceliklendiriyor. Calisanlarin kendi potansiyellerine

ulasmalarina olanak taniyan bir ortam yaratmak icin liyakati

temel alan bir degerlendirme sistemi uygulaniyor; hem politika
gelistirme hem de uygulama siireclerinde esit kosullara sahip

bireylere esit firsatlar sunulmasina 6zen gosteriliyor.

Kadin istihdamini gliclendirme yoniindeki
yaklasimi dogrultusunda, is basvurularinda
kadinlara 6ncelik taniyan Netas, 6zellikle
kadin mihendislerin basarilariyla teknoloji
alaninda kariyer hedefleyen kadinlara
ilham vermeyi siirdiiriiyor. 60 yila yakin
kokli kurum kaltirintn 6nemli bir
unsuru olan cesitliligi daha somut bir
cerceveye oturtmak amaciyla olusturulan
“Netas Cesitlilik ilkeleri”, calisanlarin
gonilli taahhitleriyle sirket genelinde
benimsenen ortak bir deger haline geldi.

KADIN CALISAN ORANI (2025):

%29

KADIN YONETICi ORANI (2025):

%30
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CEVRESEL SORUMLULUK VE KAYNAK
YONETIMI YAKLASIMI

Netas, cevre yonetimi calismalarini 1ISO 14001 ve
ISO 45001 standartlarina uygun sekilde yiiriitmeye
onem veriyor. Bu kapsamda, cevre yonetim
sisteminin dizenli gézden gecirilmesi, gerekli

izin ve lisanslarin takibi ve yasal ylikimluliklerin
yerine getirilmesi sirket blinyesindeki ¢cevre
uzmanlarinca yiratdliyor.

Sera gazi salimi, cevresel riskler ve ekolojik etkilerle
ilgili konularda gonullu takip ve iyilestirme
calismalari yuritmeye 6nem veren Netas, bu
kapsamda cevresel performansini anlamaya ve
gelistirmeye yonelik ic degerlendirmeler yapiyor.

ST, ST,
ISO ISO

R I

14001 45001
Cevre ile ilgili dis denetimler TUV NORD
tarafindan yuritilmekte olup, Cevre, Saglik ve
Glvenlik Programi (CSG) kapsaminda hazirlanan
degerlendirme raporu diizenli araliklarla web
sitesinde paylasiliyor. Ayrica, 2025 yilinda ISO
14001 ve ISO 45001 yonetim sistemlerine yonelik
sertifika denetimleri tamamlandi.

Netas, tehlikesiz atiklarin ayristirilmasi, geri
toplanmasi ve yeniden kullanilmasi siireclerini
yonetmeliklere uygun bicimde yiriitiiyor ve bu
kapsamda Sifir Atik Belgesi'ne sahip bulunuyor.
Ayrica, Atik Elektrik ve Elektronik Esya Yonetmeligi
dogrultusunda TUBISAD ile siirdiiriilen is birligi
kapsaminda Dongtisel Elektronikler Sertifikasi elde
edilmis durumda. Bu belgeler, ilgili donemlerde
gerceklestirilen calismalarin ¢evresel yaklagimi
destekleyen unsurlari arasinda yer aliyor.

Surdurilebilirlik
Uyum Raporu

Kurumsal
Yonetim

Yatirimci
iliskileri

Uluslararasi
BDH Pazarlar

Ar-Ge

Atik Pil ve Akimulatorlerin Kontroll Yonetmeligi
kapsaminda AKUDER ile atik akiimiilatorlerin

geri toplanmasi ve geri kazanimina, Tasinabilir Pil
Ureticileri ve ithalatgilari Dernegi (TAP) ile de atik
pillerin toplanmasina yonelik is birligi s6zlesmeleri
bulunan Netas, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin
onayl sonrasinda Tareks programi tizerinden

Cevre Uyum Belgesi gecerlilik numarasini aliyor.
Ayrica, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan
Tibbi Atik S6zlesmesi cercevesinde ilgili stireclerin
yonetimini stirdirlyor.

Netas, dongiisel ekonomi kapsaminda savunma
sanayi ve kamu projelerinde farkli uygulamalar
gelistirerek ekonomik katki saglamaya devam
ediyor. Bunun yaninda, iletisim firmalarina
sundugu Yenileme Merkezi ve Yetkili Servis Merkezi
hizmetleriyle bu alanda faaliyetlerini istikrarli
sekilde stirdlrlyor.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. 44

Denetim Raporu iletisim

Bagimsiz

NETAS SIFA ORMAN|

Netas, Gazikdy'de olusturulan Sifa Ormani ile bélgenin
dogal bitki cesitliliginin korunmasina katki saglamayi
amacliyor. Tlrkiye'nin ilk sifa ormani olarak anilan bu
alan, 23 farkli tibbi ve aromatik bitki tiiriiniin yetistigi bir
dogal yasam ortami sunuyor.

TEDARIK ZINCIRINDE SORUMLU ISLEYIS
YAKLASIM]

Netas, tedarik zincirinde strdurilebilirligi gliclendirmeyi
amaclayan bir yonetim anlayisi benimsiyor. Bu
kapsamda, Tedarik Zinciri Yonetimi Etik ilke ve
Kurallari’na tiim tedarikgilerin uyum gdstermesi icin
denetim mekanizmalari uygulaniyor ve gerektiginde kara
liste sliregleri isletiliyor. Sirket, ayrimcilik, esitsiz licret
politikalari, cocuk isciligi, glivencesiz calisma, yolsuzluk
ve cevreye zarar veren uygulamalara karsi durusunu agik
bir sekilde ortaya koyuyor.

SOSYAL FAYDA ODAKLI NETAS
COZUMLERI

Netas, kurulusundan bu yana gelistirdigi Urlin ve
hizmetlerde lizerinde calisilan teknolojilerin ekosisteme
sosyal fayda sunabilecek uygulamalara da zemin
olusturmasina imkan taniyan yenilikci tasarimlar
gelistiriyor.

UZAKTAN FiZYOTERAPI

Netas'in ¢cdziim ortagi ile birlikte gelistirdigi uzaktan
fizyoterapi uygulamasi, 2025 yilinda Tirkiye'nin

onde gelen saglik kuruluslarinda konsept seviyede
denemelere devam etti. Fizik tedavi egzersizlerinin
bilgisayar oyunlar Gzerinden yapilmasina olanak
saglayan ve bu yoniyle yeni nesil saglik sistemlerine

iyi bir 6rnek olan uzaktan fizyoterapi uygulamasiyla

fizik tedavi ihtiyaci olan danisanlarin yer ve zaman kisiti
olmaksizin saglik hizmetlerine erisebilmeleri ve tedavi
programindaki motivasyonlarinin artirilmasi amaclaniyor.

Uzaktan saglik sistemlerinin verimli bir sekilde
calisabilmesinde 5G teknolojisinin 6nemli bir katalizor
etkisine sahip olacagini degerlendiren Netas Ar-Ge,
uzaktan fizyoterapi ¢6zimiinln yiiksek hizlarda, diisiik
gecikmeyle ve giivenli bir sekilde hizmet verebilmesi i¢in
Tlrkiye'deki operatdr firmalarla 5G'nin saglik dikeyinde
uygulanmasi amaciyla yurittigi ¢alismalara 2025
yilinda da devam etti. 5G destekli uzaktan fizyoterapi
hizmetleri ile tedavi stirecinin hastane disinda da
yliksek verimlilikle devam edebilmesi, izlenebilmesi

ve kisisellestirilmis saglik hizmetinin saglanabilmesi
mimkin hale geliyor.

V2Xx

Akilli ulasim icin Arag Ustii Haberlesme Unitesi ve

Yol Kenari Haberlesme Unitesi (V2X, Vehicle to X,
Aractan Herseye), yeni nesil saglik hizmeti icin uzaktan
fizyoterapi gibi 5G’yi de uyumlu uygulamalarin testleri,
hem 6zel hem de kamu sektorlerindeki is birlikleri ile
devam ediyor.
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TESViK PROJELERI

SOCFAI PROJESI

Netas, ITEA4 etiketli ve TUBITAK tarafindan finanse
edilen SOCFAI Projesi kapsaminda havaalanlarinda
enerji verimliligini saglamak icin yeni teknolojiler
gelistiriyor. Tiirkiye, Gliney Kore ve Singapur'dan
ortaklari iceren proje; bir havaalaninda gesitli
yazilim hizmetlerinin birbirleriyle iletisim
kurabilecegi modern bir veri iletim merkezi
gelistirmeyi hedefliyor. Netas, i¢ hava kalitesine
dayali olarak HVAC sistem islemlerini optimize
eden loT tabanli bir ¢c6ziimiin gelistirilmesi tizerine
calisiyor. Bu da havaalanlarinin enerji verimliligini
sagliyor. Projenin, pilot faaliyetleri izmir Adnan
Menderes Havalimani'nda gerceklestirilecek.

Al_-sm:_m

AISMECOT

Netas; Avrupa'da, EUREKA altinda enerji
teknolojileri kiimelenmesi olan EUROGIA
kapsaminda baslatilan AISMECOT projesinde,
uzaktan saya¢ okuma sistemlerinde kullanilan
yeni nesil haberlesme ve veri analitigi konularinda
uluslararasi Ar-Ge calismalari 2025 yilinda
tamamland.

Kurumsal
Yonetim

Yatirimci
iliskileri

Uluslararasi

Ar-Ge BDH ‘ Pazarlar

AICOMAHEALTH

AICOM4HEALTH

Netas, Avrupa’da EUREKA altindaki haberlesme
teknolojileri kiimelenmesi olan CELTIC-NEXT
kapsaminda dort tlkeden dokuz proje ortagi ile
baslattigi AICOM4HEALTH projesinde, pandemi
stireclerinde de kullanilabilecek 5G, nesnelerin
interneti ve yapay zeka tabanli yeni nesil
teknolojiler gelistiriyor.

2025 yilinda tamamlanan AICOM4HEALTH
projesinde, salgin donemlerinde halkin yogun
olarak bulundugu i¢ ve dis alanlarda; yetersiz hava
kalitesi, maske takmama, sosyal mesafe ihlali,

asirt yogunluk ve hareketlilik durumlarr ile yliksek
ates, halsizlik ve kismi biling kaybi gibi hastalik
belirtileri, sensor ve kameralarla anlik olarak tespit
ediliyor.
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Surdurilebilirlik )
Denetim Raporu Iletisim

Bagimsiz

SAYILARLA NETAS CALISANLARI

Yas ortalamasi 36 ve ylizde 29'u kadin olan Netas’ta 2025 yil sonu itibariyla calisan sayisi 1.264% ulasti.
2025 yilinda cinsiyete dayali ticret orani ise yilizde 94,4 oldu.

CALISAN DEMOGRAFI VERILERI (2025)

Cinsiyete gore yeni calisan orani Cinsiyete gore calisan orani
——— KADIN —— KADIN
%26 %29
ERKEK ERKEK
Yot4 %71
Cinsiyete gore yonetici orani Egitim durumuna gore calisan dagilimi
YUKSEK LiSANS
VE UZERI
——— KADIN %8
0
%30 DIGER
%43
ERKEK )
%70 s
0

Kideme gore calisan orani

——— 5YILVE UZERI
%34
0-3 YIL ARAS| ——
%52 ——— 3-5YIL ARASI
%14
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Genel )
ﬂ Bakis Ar-Ge BDH lletisim

Sektorel Gelismeler Diinya capinda BT harcama tahmini (Milyon ABD dolari)

2026 yilinda tim diinyada kurumsal bilisim teknolojileri (BT) K 2025 2025 2026 2026>
re o .. . harcamalarinin glicli artisini stirdiirmesi bekleniyor. Gartner’in Harcamalan Biiyiimesi (%) Harcamalan Biiyiimesi (%)
B|l|§|m teknoloulerl arastirmasina gore, bilisim teknolojilerine yapilan harcamalarin
harcamalari 2026 yilinda gecen yila gore %10,8 artisla biyiimesi ve 6,15 trilyon V?” Merkezi Sistemleri 496.231 48,9 653.403 31,7
dolara ulasmasi 6ngoriliiyor. Buna gore, yapay zeka altyapisindaki Cihazlar 788335 9.1 836.417 6,1
buyu mesini biylimenin hiz kesmeden devam etmesi ve yapay zeka ile iliskili Yazilim 1.249.509 11,5 1.433.633 14,7
ee  pes ee donanim ve yazilimlara yonelik harcamalarin artmasi bekleniyor. BT Hizmetleri 1.717.590 6,4 1.866.856 8,7
su rd u TUVOT Biytik olcekli (hiper 6lcekli) bulut hizmeti saglayicilarindan gelen iletisim Hizmetleri 1303.651 3,8 1365.184 47
talep ile yapay zeka i¢in optimize edilmis sunuculara yapilan Genel BT 5555316 10,3 6.155.493 10,8

yatirnmlarin da devam edecegi tahmin ediliyor.

Gartner’in tahminine gore, sunucu harcamalarinin 2026 yilinda
ivme kazanarak yillik bazda %36,9 blyiimesi 6ngoriiliiyor. Toplam
veri merkezi sistemleri harcamalarinin ise, bir dnceki yil yaklasik
500 milyar dolar seviyesinde iken, 2026 yilinda %31,7 artisla 650
milyar dolarin tizerine ¢ikmasi bekleniyor.

Buna ilave olarak, yazilim harcamalarinin ise ikinci en yliksek
biiylime potansiyelinin oldugu tahmin ediliyor. Toplam yazilim
harcamalari 2026 yilinda bir dnceki yila kiyasla %14,7 biylime ile
1,4 trilyon dolarin {izerine ¢ikacak. Buna gore, 2026 yilinda tretken
yapay zeka (GenAl) model harcamalarina iliskin buylimenin

%80,8 seviyesinde gerceklesmesi bekleniyor. Uretken yapay

zekad modellerinin glicli buylimesini sirdlirmesi ve yazilim

pazari icindeki paylarinin 2026 yilinda %1,8 oraninda artmasi
ongoruliyor.

Diger yandan; cep telefonlari, PC'ler ve tablet sevkiyatlari istikrarli
bir sekilde artmaya devam ediyor. Cihazlara yonelik toplam
harcamalarin 2026 yilinda 836 milyar dolara ulasmasi 6ngoriliyor.
Ancak, pazar talebine iliskin kisitlar nedeniyle biilyimenin

2026'da %6,1 seviyesine yavaslamasi bekleniyor. Bu yavaslama
biyik olciide artan bellek fiyatlarindan kaynaklaniyor, ylikselen
bellek maliyetleri ortalama satis fiyatlarini artirmakta ve cihaz
yenilemelerini azaltiyor.

Arastirma sirketi Gartner’in arastirmasina gore kurumsal bilisim teknolojileri

harcamalar1 2026 yilinda giiclii b

uyiimesini surdiirecek. Son tahmine gore,

diinya capinda bilisim teknolojileri harcamalarinin 2025’e gore yiizde 10,8
artisla 2026 yilinda toplam 6,15 trilyon dolara ulasacagi tahmin ediliyor.
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TUBISAD'In tahminine gore ise, kiiresel bilgi ve iletisim
teknolojileri pazarinin biylimesinde (¢ ana itici giic
bulunuyor. Bunlardan ilki olan yapay zeka yatirimlari,
sirketlerin gelir artisi saglamak amaciyla teknoloji
yatinmlarini hizlandirmasina neden oluyor. Uretken yapay
zeka destekli cihazlara (6r. premium akilli telefonlar, yapay
zeka destekli sunucular) olan talep artiyor. ikini itici

glic olan veri merkezi yatirimlari ve yapay zeka altyapi
ihtiyac, 6zellikle hizlandirilmis sunuculara olan talebi
artiriyor. Bu durum, hem altyapi yazilimlarinda hem de
veri merkezlerinde biyilimeyi destekliyor. Son olarak,
enflasyon ve faizdeki diislisler, daha ucuz finansmana
erisim saglayarak hizmet harcamalarinin toparlanmasina
katki sagliyor.

Diger yandan, kiiresel bilgi ve iletisim teknolojileri
pazarinin blyiimesinin éntndeki kisitlamalar arasinda
kurumsal biitcelerde bekletme egilimi ve karar gecikmeleri
yer aliyor, 6zellikle hizmet ve danismanlik alanlarinda
harcamalarin zayif kalmasina neden oluyor. Ayrica, yapay
zeka yatirimlarinin kisa vadede sinirli gelir etkisi, yazilim ve
hizmet segmentlerinde patlayici bir bliylime yerine daha
temkinli bir artis getiriyor. ilave olark, kiiresel jeopolitik
belirsizlikler ve kur oynakligl, yatinmlarda éngorilebilirligi
zorlastiryor.

Kaynak: Gartner (Subat 2026)

Tiirkiye bilgi ve iletisim teknolojileri pazarinin
bilyiikliigii 29 milyar dolar

IDC'nin verilerine gore, Turkiye bilgi ve iletisim teknolojileri
pazari 2025 yilinda yiizde 14 biylyerek 29 milyar dolar
seviyesine ulastl. Bunun icinde telekomiinikasyon
hizmetleri pazarinin 12,2 milyar dolara, bilgi teknolojileri
pazarinin ise 16,8 milyar dolar seviyesine ciktigi goriiliyor.
2025 yilinda 2,7 milyar dolar olan yazilim pazarinin, 2026
yilinda yaklasik yiizde 17 artarak blyiimesini stirdirmesi
bekleniyor. Bilgi teknolojileri hizmetleri pazarinin ise 2026
yilinda yaklasik yiizde 5 artarak 1,6 milyar dolari asmasi
bekleniyor.

Mobil telefon pazar biiyiimeye devam edecek

Netas'in 2024 yilinda Nubia marka mobil telefonlar ile
faaliyet gostermeye basladigi akilli telefon pazarinda
ise; Statista’nin verilerine gore, Tirkiye'deki akilli telefon
pazarin 2030 yilina kadar yillik ortalama %5,8 oraninda
biylime kaydetmesi ongoriiliiyor. Toplam akilli telefon
pazar hacminin ise 2030 yili itibaryle yaklasik 30 milyon
adede ulasacagi tahmin ediliyor.
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NETAS, MARKASIYLA TURKIYE MOBIL
CIHAZ PAZARINDAKI KONUMUNU
GUCLENDIRIYOR

nubia

Netas, ZTE catisi altindaki nubia markasiyla Turkiye akilli
telefon pazarindaki varligini 2025 yilinda da gii¢lendirdi.
Yenilikci teknolojileri ve kullanici odakli tasarimiyla 6ne
ctkan nubia, yil boyunca farkli segmentlere hitap eden
yeni 5G destekli modellerini Turkiye'de tiiketicilerle
bulusturdu.

Yil icerisinde Focus 5G, V70, V60 Design, Music, nubia
Neo 3 5G ve V70 Max modelleri pazara sunulurken, yilin
son haftasinda irlin gamina eklenen nubia Air modeli,
ince ve hafif tasarimiyla erisilebilir premium segmentte
konumland.

Netas, 2025 yilinda da nubia Urlinlerini operator is
birlikleri ve zteshop lizerinden yiritilen ¢ok kanalli

satis stratejisiyle tiiketicilere ulastirmayi strdird.
Oniimiizdeki dénemde de nubia markasiyla Tiirkiye
mobil cihaz pazarinda yenilikgi Grinleri kullanicilarla
bulusturmaya ve misteri deneyimini gelistirmeye devam
etmeyi hedefliyor.

NETAS, MWC BARCELONA 2025'TE iDi

Netas, Mobil Diinya Kongresi (MWC) 2025'te yer alarak
Tirkiye'nin teknoloji tiretim giiciini uluslararasi arenada
temsil etti. 3-6 Mart 2025 tarihleri arasinda Barselona'da
gerceklestirilen etkinlikte, Netas; yerli Griin portfoyi ve
ana hissedari ZTE'nin son teknoloji telekomiinikasyon
coziimleriyle birlikte ve nubia trln ailesinin en yeni

dranlerini tanitti.

Diinyanin en blyiik mobil iletisim fuari olan MWC'de
kabinet ici mobil cihaz parkuru ¢6ziimimiuz Visium Shell’in
lansmani yapilirken, Turkiye'nin ilk yerli bulut sunucusu,
akilli ulasim sistemi ¢oziimlerimiz olan V2X (Vehicle to
Anything) Arac Ustii ve Yol Kenari tiniteleri ve GNSS temelli
hassas saat Ureteci Uriinlerimiz de global ziyaretgilerin
goriistine sunuldu.

Fuar kapsaminda ZTE ve Netas, Turkiye’nin 6nde

gelen telekom operatorleriyle yiritiilen is birlikleri
cercevesinde gelistirilen ¢6zim senaryolarini da

MWC 2025 ziyaretcileriyle paylasti. Turk Telekom ile
birlikte 5G-Advanced (5G-A) ISAC (Integrated Sensing

and Communication) teknolojisine dayali liman ve
denizcilik yonetimi uygulamasi, haberlesme ve algilama
yeteneklerinin ayni altyapi Uzerinde kullanildigi bir 6rnek
senaryo olarak sergilendi. Turkcell ile yiritilen calismalar
kapsaminda ise 5G-A altyapi tizerinde akilli ulagim ve
endustriyel kullanim senaryolari, diisiik gecikme ve yiiksek
bant genisligi gereksinimleri odaginda tanitildi.

RKCELL ZTE JNETAS intel 7 TURKCELL ZTE

/NETAS In
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Mobilefest 2025 kapsaminda istanbul Fuar Merkezi’'nde diizenlenen
Tiirkiye'nin en biiyiik iletisim teknolojileri fuarinda Netas, yerli liretim altyapi

cozumleriyle yer aldi.

NETAS, MOBILEFEST 2025'TE
YERLI 5G COZUMLERINI SERGILEDI

Mobilefest 2025 kapsaminda istanbul Fuar Merkezi'nde
dizenlenen Tirkiye'nin en biyuk iletisim teknolojileri
fuarinda Netas, yerli Uretim altyapi ¢ozimleriyle

yer aldi. Fuarda, 5G altyapisinda calisacak yeni

nesil haberlesme ve enerji ¢coziimleri ziyaretgilerle
bulusturuldu.

Netas standinda; ¢coklu nesil destekli baz istasyonu
(2G/3G/4G/5G), mikrodalga iletim Uriin ailesi, Netas
Bulut Sunucu, dogru akim gii¢ sistemi ve akilli lityum
batarya gibi yerli tretim ¢coziimler sergilenirken, Netas
Ar-Ge tarafindan gelistirilip tretilen yerli ve milli hassas
saat Ureteci, akilli ulasim sistemleri ¢coziimleri (V2X)

ve navigasyon cihazlari (GNSS) de fuar ziyaretgilerine
tanitildi.

TELEKOMUNIKASYON VE TEKNOLOJI
IS BIRLIGINDE YENI DONEM

Tirkiye Cumhuriyeti Ulastirma ve Altyapi Bakani
Abdulkadir Uraloglu baskanligindaki Ust diizey heyet,
Netas'in ana ortagl ZTE'nin Cin'in Shenzhen kentindeki
Genel Merkezi'ni ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda

5G ve oOtesi teknolojiler, yeni nesil aglar, akilli sehir
coziimleri ve dijital altyapilara yonelik son gelismeler
degerlendirildi.

Gerceklestirilen goriismelerde, ZTE'nin kiiresel teknoloji
birikimi ile Netas'in yerel Giretim, Ar-Ge ve muhendislik
yetkinliklerinin bir araya gelmesinin, Turkiye'nin dijital
doniisiim slrecine ve bolgesel teknoloji ekosistemine
ylksek katma deger saglayacagi vurgulandi.

Ziyaret, 5G ve otesi donemde stratejik is birliginin
derinlestirilmesine yonelik ortak kararliligin altini ¢izdi.
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Finans sektoriinde, lider finans kuruluslari icin yiiksek erisilebilirlik gerektiren
veri depolama ve yedekleme altyapilari, kurumsal ag ¢coziimleri ve siber

giivenlik projeleri hayata gecirildi.

KURUMSAL PAZARLARDA NETAS IMZAS|

2025 yili boyunca kurumsal pazarda yiritilen calismalar;
finans, telekom operatorlerinin kurumsal BT yapilari

ve genel sektdr basta olmak Uzere farkli segmentlerde
faaliyet gdsteren biyiik 6lcekli kurumlara yonelik veri
merkezi, ag, glivenlik ve yazilim test projeleri odaginda
ilerledi. Projelerde, kurumlarin mevcut bilgi teknolojileri
altyapilariyla uyumlu olacak sekilde ¢oklu tretici ¢oziimleri
birlikte konumlandirildi.

Finans sektorlinde, lider finans kuruluslarr icin yiiksek
erisilebilirlik gerektiren veri depolama ve yedekleme
altyapilari, kurumsal ag ¢oziimleri ve siber giivenlik projeleri
hayata gecirildi. Bu kapsamda Hitachi veri depolama
cozlimleri, Cisco ag altyapilari ve Microsoft kurumsal
lisanslama ve bulut ¢coziimleri birlikte kullanildi. Kimlik

ve erisim yonetimi ile u¢ nokta glvenligi ¢coziimleri de bu
projelerin tamamlayici unsurlari arasinda yer ald.

Telekom operatorlerinin kurumsal BT altyapilar kapsaminda
ise; yazilim test platformlari, cihaz ve uygulama test
coziimleri ile BT sistemlerinin dogrulanmasina yonelik
projeler gerceklestirildi. Bu alanda, operatdrlerin

i¢ sistemlerinde kullanilan uygulamalarin ve servislerin
coklu ortamda test edilmesini saglayan VisiumLabs yazilim
test urlin ailesi ©ne ¢iktl. Calismalar, operator sebekesinden
bagimsiz olarak, tamamen kurumsal bilgi teknolojileri
ihtiyaclar cercevesinde yirutaldi.

Genel sektor, enerji ve sanayi segmentinde faaliyet
gosteren kurumlar icin ise bulut tabanli altyapilar, kurumsal
lisanslama, kimlik ve erisim yonetimi ile siber giivenlik
coztimleri konumlandirildi. Bu projelerde agirlikli olarak
Microsoft Azure, Microsoft giivenlik ¢ziimleri ve kurumsal
ag altyapilan kullanildi.

Kurumsal pazarda hayata gegirilen bu projeler, kurumlarin
operasyonel siireklilik, gtivenlik ve ol¢eklenebilirlik
ihtiyaclarini kapsayacak sekilde, telekom altyapisi disindaki
bilgi teknolojileri alanlarina odaklanan butiincil bir
yaklasimla ele alind.
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Bagimsiz
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MICROSOFT iS ORTAKLIGI KAPSAMINDA
BUYUME SURDU

2025 yili boyunca Microsoft bulut, glivenlik ve yapay
zeka ¢ozlimleri odaginda yeni kurumsal anlagmalar
yapildi. Enerji, perakende ve sanayi sektorlerinde faaliyet
gosteren kurumlarla lisans ve bulut projeleri hayata
gecirildi.

Yapay zeka tabanli Gretkenlik coziimleri ve giivenlik
uygulamalari, kurumlarin mevcut bilisim altyapilarina
entegre edilerek dijital donlsiim projelerine katki
saglad.

NETAS, MICROSOFT Al & SECURITY
SUMMIT'TE YAPAY ZEKA ViZYONUNU
PAYLASTI

Netas, Microsoft Al & Security Summit kapsaminda
diizenlenen etkinlikte, Cloud Al ve Agents oturumunun
sponsoru olarak yer aldi. Tiirkiye'nin énde gelen
sirketlerinin katilimiyla gerceklestirilen etkinlikte,
bulut, yapay zeka ve giivenlik teknolojilerindeki giincel
gelismeler ele alindi.

Oturumun acilisinda Netas Yazilim Tasarim Grup Midiri
Mehmet Dagli, “Modern Kurumsal Uygulamalarda

Uretken Yapay Zeka” baslikli sunumunda, Microsoft

Azure Uzerinde gelistirilen agentic liretken yapay zeka
coziimlerini ve bu teknolojilerin Netas {riin ailelerine
entegrasyon yaklasimini paylasti.

B Moot

Al & Security Summit

O NETAS

Maiden Kunamasl Uygulssatiroa Umaten Yapay Tekn

— Mirbnal (e | SR

Yapay zeka tabanli uretkenlik
cozumleri ve guvenlik
uygulamalari, kurumlarin
mevcut bilisim altyapilarina
entegre edilerek dijital
doniuisiim projelerine katki
sagladi.

NETAS AR-GE TARAFINDAN
GELISTIRILEN VISIUM FARM
PROJESIYLE BILISIM YILDIZLARI
2025'TE BIRINCILIK ODULU

Netas, Visium Farm projesiyle Bilisim Yildizlari

2025 kapsaminda, TBD istanbul Subesi tarafindan
diizenlenen “Yerli ve Milli / Ozgiin Proje Yarismasi”nda
Ozel Sektor Firmalar kategorisinde birincilik édiiliine
layik goriilda.
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Mﬂm NETAS
L ACADEMY
NETAS ACADEMY iLE EGITIMDE YENi DONEM

Netas Academy, Netas Ar-Ge’nin uzun yillardir kurumsal misterilere
sundugu teknik egitimleri bireysel katilimcilara da acarak egitim alaninda
yeni bir dénemi baslatti. Yeniden yapilandirilan kurumsal egitim platformu,
teknik egitimler ve uzman icerikleriyle profesyonel gelisime odaklanan
genis bir kitleye hitap ediyor.

Sektor deneyimine sahip egitmenler tarafindan verilen cevrim ici ve
yliz ylize egitimler; teorik bilginin yani sira uygulamali calismalarla
desteklenirken, katilimcilarin kariyer planlamalarina da yon gosteriyor.
Netas Academy, Netas'in Ar-Ge bilgi birikimini ve “okul” kimligini daha
genis bir ekosistemle bulusturmayi hedefliyor.

Kamu ve savunma
alaninda; bulut
altyapilari, yazilim
gelistirme, bakim
hizmetleri ve gorev
kritik sistemlere yonelik
projeler surdurildi.

KAMU VE SAVUNMA PROJELERINDE CALISMALAR
DEVAM ETTI

Kamu ve savunma alaninda; bulut altyapilari, yazilim gelistirme, bakim
hizmetleri ve gorev kritik sistemlere yonelik projeler stirdtrildu.
Savunma platformlarinda kullanilan GNSS ¢oziimleri, muhabere kontrol
sistemleri ve dost—diisman tanima trlinleri kapsaminda teslimatlar
gerceklestirildi. Havacilik modernizasyon projelerinde kontrol panelleri ve
aviyonik ¢coziimler gelistirildi.

Kamu tarafinda, altyapi ve ulasim projelerine yonelik konumlandirma ve
Olclim sistemleri ile yazilim ¢ozimleri s6zlesmeleri imzalandi.

KKTC DIJITAL DONUSUM PROJELERI SURDURULDU

KKTCde Tiirksat ile ylrttilen projeler kapsaminda glimriik otomasyon
sistemleri ve e-devlet uygulamalarina yonelik yeni gelistirme sézlesmeleri
imzalandi. Mevcut sistemlerin bakim ve destek hizmetleri devam ederken,
yeni modiillerle dijital stireclerin kapsami genisletildi.
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Bagimsiz
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ENERJi DEPOLAMA VE YONETIM SISTEMLERI
- KESINTISiZ GUC SISTEMLERI
23.07.2025

NETAS VE ASPILSAN ENERJI'DEN STRATEJIK IS BIRLIGI

IDEF 2025 kapsaminda ASPILSAN Enerji ile stratejik bir
is birligi anlasmasi imzalayan Netas, enerji depolama ve
kesintisiz glic sistemleri alanlarinda ortak Ar-Ge ve {iriin
gelistirme calismalarina baslamayi hedefliyor.

Anlasma; savunma sanayii ve kritik altyapilar igin

yapay zeka destekli enerji yonetimi, uzaktan izleme ve
kestirimci bakim ¢oziimlerinin yerli olarak gelistirilmesini
kapsiyor. Bu is birligiyle, Netas'in sistem entegrasyonu
ve haberlesme tecriibesinin ASPILSAN Enerji'nin

enerji teknolojilerindeki uzmanligiyla birlestirilmesi
amaclaniyor.

NETAS, IDEF 2025'TE SAVUNMA
EKOSISTEMIYLE BULUSTU

IDEF 2025 kapsaminda diizenlenen 17. Uluslararasi
Savunma Sanayii Fuari'na katilan Netas, savunma
sanayiine yonelik ylksek teknoloji ¢cozlimlerini sektor
paydaslariyla bulusturdu. Fuarda taktik saha ve gemi
haberlesme sistemleri, navigasyon ve aviyonik ¢oziimler,
yerli sunucu ve giic sistemleri ile yazilim ve yapay zeka
destekli uygulamalar da ziyaretgilere tanitildi.

Netas, 30 yili askin savunma sanayii birikimini yansitan
Urtin portfoytiniin yani sira, aviyonik ve GNSS tabanli
¢oziimlerini de sergileme firsati buldu.

Netas’in sistem entegrasyonu
ve haberlesme tecriibesinin
ASPILSAN Enerji'nin enerji
teknolojilerindeki uzmanligiyla
birlestirilmesi amaclaniyor.

NETAS VE DT CLOUD'DAN YERLI BULUT
TEKNOLOJILERI iCiN IS BIRLIGI

Netas, IDEF 2025'te DT Cloud ile yerli bulut altyapilarina
yonelik stratejik bir is birligi anlasmasi imzaladi. s

birligi kapsaminda Netas'in yerli sunucularinin, DT
Cloud’un regiilasyonlara uyumlu ve yiksek giivenlikli veri
barindirma altyapisina entegrasyonu hedefleniyor.

Anlasma ile savunma ve ulastirma basta olmak tizere
kritik sektorler icin yerli ve milli bulut ¢ozimlerinin
gelistirilmesi ve sahada uygulanabilir ortak projelerin
hayata gecirilmesi amaclaniyor.
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Netas, gelecegin
teknolojilerini
bugiinden
deneyimleme
imkani sunuyor.

NETAS, TEKNOFEST 2025'TE YERLI
TEKNOLOJILERINI SERGILEDI

TEKNOFEST 2025 kapsaminda Atatiirk Havalimani'nda
diizenlenen etkinlikte Netas, yerli ve yenilik¢i teknoloji
¢6ziimlerini genis bir ziyaretci kitlesiyle bulusturdu.
Festival sliresince Netas standinda; yerli Gretim 5G
telekomiinikasyon ¢oziimleri, 5G destekli nubia mobil
cihazlar ve Ar-Ge tarafindan gelistirilen yerli ve milli
urtinler tanitildi.

Yogun ilgi gdren ¢dziimlerle Netas, gelecegin
teknolojilerini bugiinden deneyimleme imkani sunarken;
yerli mithendislik glicliyle gelistirilen Griinleriyle
Turkiye'nin teknoloji ekosistemine katki saglamayi
surdirdu.

NETAS, IEEE PIMRC 2025'E SPONSOR
OLARAK KATILDI

IEEE PIMRC 2025, 1-4 Eyliil tarihleri arasinda
gerceklestirilirken, Netas etkinlige katilim sagladi. Mobil
ve kablosuz iletisim alaninin 6nde gelen uluslararasi
bulusmalarindan biri olan etkinlikte; 5G ve 6G vizyonlari,
yeni nesil haberlesme teknolojileri ve yenilikgi iletisim
altyapilari ele alind.

Netas, akademi ve sektdr temsilcilerini bir araya getiren
bu platformda, iletisim teknolojilerinin gelecegine
yonelik gelismeleri yakindan takip etme ve paydaslarla
bilgi alisverisinde bulunma firsati elde etti.

Kurumsal
Yonetim

Yatirrmci
iliskileri

Uluslararasi

Ar-Ge BDH ‘ Pazarlar

arnigfi e wD

NETAS, KAZAKISTAN TICARET
HEYETI'NDE STRATEJIK i$ BIRLIKLERINE
IMZA ATTI

Netas Kazakistan Ofisi, Hizmet ihracatcilari Birligi
organizasyonuyla gerceklestirilen Kazakistan Ticaret
Heyeti'ne katildi. Heyet kapsaminda, Kazakistan’in 6nde
gelen kurumlarina Netas'in yerli IT ¢dziimleri, basta
VisiumLabs Uriin ailesi olmak tzere tanitildi.

Gerceklestirilen goriismeler sonucunda Basarsoft,
Gardiyan, Labris Networks, Logo Yazilim ve Telenity ile
is birligi protokolleri (MoU) imzalandi. Bu is birlikleriyle
Netas, Tirk teknoloji firmalarinin bélge pazarindaki
varligini gliclendirmeye ve uluslararasi is birliklerini
artirmaya yonelik calismalarini stirdtirdd.

q [ RECGISTER HERE
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Bagimsiz

Netas sektorel is birligi ve ekosistem gelisimine katki sunmaya

devam ediyor.

NETAS, MiLLI HABERLESME
URUNU CALISTAYI'NDA SEKTOR
PAYDASLARIYLA BIiR ARAYA GELDI

Netas, 6-7 Aralik tarihlerinde diizenlenen 2. Milli
Haberlesme Uriinii Calistayl ve HTK 4. Olagan
Genel Kurulu etkinliklerinde yer aldi. Haberlesme
Teknolojileri Kiimelenmesi tarafindan diizenlenen
calistayda; yerli haberlesme ekosisteminin
gelistirilmesine yonelik basliklar, kamu kurumlari,
sektor temsilcileri ve operatorlerin katiimiyla ele
alindu.

Etkinlik kapsaminda, haberlesme teknolojilerinde
yerlilik, strdirilebilirlik ve gelecek nesil altyapilara
yonelik degerlendirmeler paylasilirken, Netas
sektorel is birligi ve ekosistem gelisimine katki
sunmaya devam ediyor.

BDH HIiZMET ALANI GENISLEDI

BDH, ZTE bolgesel donanim destek merkezi roli
kapsaminda farkli tlkeler icin donanim onarim
ve destek hizmetlerini stirdiirdl. Garanti ve son
kullanici destek hizmetleri kapsaminda onarim

hacmi artarken, destek verilen {ilke sayisi genisledi.

Telekom, finans ve kamu sektorlerine yonelik
yonetilen ve profesyonel hizmetleri devam etti.
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Kisa Kisa Netas Entegrasyonu Teknolojileri

Genel
ﬂ Bakis

SISTEM ENTEGRASYONU

Netas, farkli sektorlerin bilgi ve
iletisim teknolojileri altyapilarini
uctan uca doniistiiren butiinlesik
coziumleriyle sistem entegratorii
kimligini giiclendirmeye

devam ediyor. Veri merkezi,
kablolu ve kablosuz aglar, ag
giivenligi, yazilim gelistirme

ve bulut modernizasyonunu
kapsayan projelerle kurumlarin
operasyonel siireklilik ve
givenlik ihtiyaclarini karsiliyor.
Coklu uretici teknolojilerini
birlikte konumlandiran yaklasimi
sayesinde her kurumun yapisina
uyumlu, ol¢eklenebilir ve
surdiirulebilir BT mimarileri
olusturuyor. Microsoft is
ortakligindaki biiyiime ve yapay
zeka destekli uygulamalardaki
uzmanlik ise bu entegrasyon
vizyonunu daha da ileri tasiyor.

Bilisim Teknolojilerinde
Sistem Entegratorii
Kimligiyle Netas

Netas, sistem entegrasyonu is kolunda kurumlarin BT
altyapilarini ugtan uca planliyor, kuruyor ve isletiyor; boylece
veri merkezlerinde, ag, sunucu-depolama, glivenlik, uygulama
ve ug cihaz katmanlarini birlikte calisir hale getiriyor. Coklu
iiretici yapisi bu operasyonun temelini olusturuyor: Ornegin
Hitachi ile ylksek erisilebilirlik gerektiren kurumsal depolama
altyapilarini kurguluyor, veri strekliligi ve performans
gereksinimleri yiiksek sektorlerde 6lceklenebilir ¢dziimler
sunuyor.

Benzer sekilde Microsoft ile kimlik ydnetiminden bulut
dontisimiine uzanan ugtan uca modernizasyon projeleri
ylritiyor. Veri merkezlerinde uyguladigi bes siitunlu
doniisiim yaklasimi - Bilisim Teknolojileri altyapilari, Ag
Altyapilari, Uygulama, Sibergiivenlik, U¢ Cihaz - sayesinde
tim bu bilesenleri gtivenli, stirdirilebilir ve 6lceklenebilir bir
bitiinluk icinde calistiryor.

Ozel sektér, kamu ve finansa kadar tim alt sektorlerde iilke
geneline hizmet vermek lizere kurgulanmis yaygin destek
yapilanmasi ile bakim ve isletim hizmetleri veriliyor.
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UCTAN UCA COZUM, UCTAN UCA
ENTEGRASYON

Sireg, satis 6ncesinde kurumlarin ihtiyaclarini ve mevcut
altyapilarini analiz ederek dogru teknik yaklasimi
olusturmakla basliyor; ardindan satis asamasinda bu
ihtiyaclara en uygun mimari ve teknoloji bilesenleri
konumlandiriliyor. Kurulum tamamlandiktan sonra Netas,
altyapinin tim yasam déngusiini kapsayan bir operasyon
modeli isletiyor; bir Netas istiraki olan Bilisim Destek
Hizmetleri tarafindan verilen bu hizmet kapsaminda; bu
noktada izleme, olay yonetimi, kapasite takibi, performans
optimizasyonu, bakim-onarim, kullanici destegi ve

surekli iyilestirme sureclerini entegre bicimde yoneterek
sistemlerin her kosulda tutarli ve saglikli calismasini
sagliyor. Bu yapl, yalnizca ariza aninda midahale eden bir
destek mekanizmasi degil; ag izleme, yonetilen hizmetler,
ya da isletme hizmetleriyle kurumlarin BT altyapilarini canli
bir organizma gibi siirekli gelistirip gliclendiren bir model
olarak calisiyor. Sonuc olarak, devreye alinan altyapi sadece
calisir hale gelmekle kalmiyor; is hedeflerine uyumlanan,
operasyonel riskleri azaltan ve uzun vadeli verimlilik
saglayan bir yapiya dénislyor.

YONETILEN HiZMETLERLE SUREKLILIK VE
PERFORMANS YONETIMI

Yonetilen hizmetler modeli, kurumlarin BT altyapilarini

tek bir merkezden izleyip yoneten bitiincil bir isletim
yaklasimi sunuyor; ag, sistem, glivenlik ve bulut
katmanlarindan toplanan veriler 7/24 takip edilerek olasi
riskler daha etkisini gdstermeden tespit ediliyor ve proaktif
aksiyonlarla kesinti ihtimali azaltiliyor. BDH'nin ITIL uyumlu
servis yonetimi, olay ve problem sireclerinden degisiklik
ve konfiglirasyon yonetimine kadar tiim operasyonel

akisi diizenli ve kontrolli bir yapida strduriyor; boylece
kurumlar karmasik altyapilarini dngorilebilir, guivenli

ve performansi ol¢llebilir bir cercevede kullanabiliyor.

Ag izleme Merkezi (Network Operation Center, NOC)'in
analitik ve otomasyon destekli izlemesi, kapasite ve
performans trendlerini siirekli degerlendirerek sistemlerin
sagligini koruyor ve kaynak kullanimini optimize ediyor.

Bu yapi, planli bakim ve degisikliklerin hizmet stirekliligini
etkilemeden uygulanmasina olanak verirken, diizenli

raporlamalar ve karar destek mekanizmalariyla yonetime
tam gorunirlik sagliyor. Sonug olarak satis sonrasi
hizmetler, yalnizca teknik destek sunmakla kalmiyor;
kurumlarin operasyon yikiini azaltarak, BT altyapilarini
dinamik, dayanikli ve is hedeflerine hizali bir yapiya
donustiriyor.

OZELLESTIRILMIiS COZUMLER

Ar-Ge birimi ise, sistem entegrasyonu projelerinde ortaya
¢tkan 6zgiin ihtiyaclar icin yazilim ve donanim gelistirme
kabiliyetleriyle kritik bir rol Ustleniyor. Standart Uretici
c6ziimlerinin kapsamadig| senaryolarda kurumlara 6zel
modiiller, ydnetim araglari, entegrasyon katmanlari ve
gdmuli donanim bilesenleri tasarlayarak projelerin

tam uyumla ¢alismasini sagliyor. Prototipleme, test ve
dogrulama siirecleriyle sahaya ¢ikmadan énce ¢6ziimin
olgunlugunu artiryor; performans ve giivenilirligi garanti
altina aliyor. Bu sayede Netas, her musterinin isine ve
operasyonel dinamiklerine 6zel, esnek ve rekabet avantaji
yaratan teknolojik ¢cdziimler sunabiliyor.

KAMU'DA NETAS

Netas, kamu kurumlarinin dijital dontistim yolculugunda
glivenilir teknoloji ortagl olarak konumlaniyor. Kritik
altyapilarin siirekliligini saglama, operasyonlari
modernlestirme ve kurumlarin gelecege uyumlu bilisim
mimarileri olusturmasina destek olma hedefiyle genis bir
yetkinlik yelpazesi sunuyor.

Kamu tarafindaki calismalar; BT altyapilarinin uctan
uca planlanmasi, kurulumu, modernizasyonu ve 7/24
isletilmesini kapsayan kapsamli bir hizmet modeline
dayaniyor. Netas; veri merkezi, ag, gtivenlik, kimlik
yonetimi, bulut donlisiimii ve operasyon yénetimi gibi
alanlarda sundugu ¢o6ziimlerle kurumlarin operasyonel
verimliligini artinyor, giivenlik seviyesini ylkseltiyor
ve hizmet kesintilerinin dniline geciyor. Saglam teknik
uzmanlik ve yaygin servis yapilanmasi sayesinde, llke
geneline yayilan kritik kamu sistemlerinin strekliligi
dizenli izleme ve kontrollli operasyon siregleriyle
destekleniyor.
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Ar-Ge, kamu ve savunma projelerinde
onemli bir rol tstleniyor. Standart
c6ziimlerin Otesine gecen 6zel yazilim
ve donanim gelistirme yetenekleriyle
Netas, kamu kurumlarinin 6zgiin
ihtiyaclarina tam uyum saglayan,
ylksek giivenilirlikte teknolojik
¢ozumler yaratiyor. Kurumlarin is
sireclerine uygun entegrasyon
katmanlari, yonetim araclari ve
operasyonel kontrol mekanizmalari
gelistirilerek dijital hizmetlerin
stirdiriilebilir, givenli ve performansi
yliksek bir yapida isletilmesi
saglaniyor.

Netas, tiim bu yaklasimiyla kamuda
sadece teknolojiyi uygulayan bir
saglayici degil; kurumlari stratejik
olarak destekleyen, operasyonel
dayanikliligr artiran ve kamu
hizmetlerinin dijitallesmesine

yon veren bir is ortagi olarak
konumlaniyor.

Telekomiinikasyon
Teknolojileri

Mobil
Cihazlar

Ar-Ge BDH ‘

KURUMSAL PAZARLAR’DA
NETAS

Kurumsal pazarlarda ise 2025
boyunca finans, telekom operatorleri
ve genel sektorlerde blyiik

oOlcekli kurumlara veri merkezi, ag,
glvenlik ve yazilim test projeleri
sunuldu. Finans sektoriinde yiiksek
erisilebilirlik gerektiren depolama,
yedekleme, kurumsal ag ve siber
glvenlik ¢oziimleri Hitachi, Cisco

ve Microsoft teknolojileriyle

birlikte konumlandirildi. Telekom
operatorlerinde, VisiumLabs yazilim
test Uriin ailesiyle cihaz, uygulama
ve BT sistem testleri coklu ortamda
gerceklestirildi. Enerji, sanayi ve
genel sektor kurumlarinda ise
Microsoft Azure tabanli altyapilar,
kurumsal lisanslama ve kimlik/
glivenlik coziimleri devreye alind.
Microsoft is ortakligi kapsaminda
bulut, giivenlik ve yapay zeka
projeleri genisledi; farkli sektorlerde
yeni lisans ve bulut anlasmalari
yapildi. Ayrica Netas, Microsoft

Al & Security Summit'te sponsor
olarak yer aldi ve modern kurumsal
uygulamalarda Uretken yapay zeka
yaklasimini aktaran bir sunum
gerceklestirdi. Yil icerisinde bulut
doniisiim, glivenlik ve uygulama
modernizasyonu ihtiyaclarina cevap
verecek sekilde Microsoft bulut
teknolojileri kullanilarak ¢ok sayida
proje hayata gecirildi. Faaliyet
gosterilen tiim alanlarda Netas
kendi uzmanlik alaninda kurumlarin
guvenilir danisman rollini surdirerek
kurumlarin maliyet etkin teknoloji
uyumlanmasina destek olmaya
devam etti.

Uluslararasi
Pazarlar

Kurumsal
Yonetim

Yatirimci
iliskileri

NETAS IMZALI REFERANS
PROJELER

Ekskavator Hassas
Konumlandirma Ol¢iim Sistemi

Netas, 2025 yilinda, deniz dibi

tarama gemilerinde gorev yapan

10 ekskavator icin gercek zamanli

ve yuksek dogrulukta konum ile
yonelim takibi saglayacak bir

sistem gelistirme projesini Ustlendi.
Netas'in gelistirecegi ¢c6ziim, konum
ve yonelim sensorleri ile yapilan
6lctimler sayesinde operatdriin
ekskavator hareketlerini gercek
zamanli takip etmesini saglayarak
kazi stireglerini optimize ediyor. Ayrica
sistem, riskli yaklasim durumlarinda
operatorli uyararak kazi slireclerinin
daha kontrolli yiritiilmesine ve olasi
carpisma risklerinin azaltilmasina
katki sagliyor.

TFF'de Netas

Tirkiye Futbol Federasyonu (TFF)
E-Bilet Sistemi Entegratori olan
Netas, proje kapsaminda TFF, farkli
biletleme entegratorleri, Emniyet
Genel Mudiirliigi ve stadyumlar
arasindaki entegrasyonu saglayan
Merkezi Yonetim Sistemi (MYS)
yazilimini gelistiriyor. Netas Ar-Ge
tarafindan tasarlanan bu sistem,
2025-2026 sezonu itibariyla en iist
iki lig karsilasmalarinda devreye
alinarak aktif kullanima gecti. Ayni
proje kapsaminda stadyumlar icin
gelistirilen Netas Guest Gegis Kontrol
Sistemi; el terminallerini ve turnike
okuyucularini destekleyen yazilim
bilesenleriyle gecis streglerini
yonetiyor ve 2025-2026 sezonunda
en Ust iki lig stadyumlarinda hizmet
vermeye baslad.
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IT Bakim

Kamu tarafinda, bir bakanlik icin yiritilen IT bakim
projesi, Netas'in kritik kamu altyapilarinin strekliligini
glivence altina alma konusundaki uzmanligini giiclendiren,
halen devam eden stratejik bir calisma olarak siirtiyor.
Proje kapsaminda Netas ekipleri, bakanligin BT sistemlerini
sahada ve merkezde 7/24 izleyerek olay yonetimi,
performans takibi, konfigiirasyon giincellemeleri ve
onleyici bakim siireclerini kesintisiz bicimde yiritiyor.
Kritik sistemlerde hizmet sirekliliginin korunmasi,
altyapinin glincel ihtiyaclara gére optimize edilmesi ve
guvenlik seviyesinin siirekli yukari tasinmasi bu isin temel
odagini olusturuyor. Devam eden bu bakim modeli, hem
operasyonel riskleri azaltiyor hem de bakanligin uzun
vadeli dijital dayanikliigini gliclendiren sirdirilebilir bir
altyapi yonetimi sagliyor.

E-DEVLET COZUMLERI

Saglik Otomasyon Projesi

Netas, T.C. Saglik Bakanligi icin gelistirdigi Acil Saglik
Otomasyon Sistemi (ASOS) ile hastane 6ncesi acil

yardim stireclerini dijitallestirerek kurumlar arasinda veri
butlinligl ve iletisimi sagliyor; ek olarak, 2025 yilinda
projenin iki yil siirecek dordiincii fazini da Ustlenen
Netas, ASOS mobil uygulamasi gelistirmesi ile hasta nakil
takibi ve afet yonetimi gibi ek hizmetlerin kullanicilara
sunulmasini sagliyor.

KKTC Giimriik, Tiizel Niifus Projeleri

Netas, KKTC'nin dijital dénlslimiinde Glumrik, Tiizel
ve Niifus Sistemleri projeleriyle e-devlet altyapisinin
kurulmasina oncultk ederken, bakim ve destek
hizmetlerini kesintisiz sekilde strdiriyor.

Demir Yollar1 (GSM-R) Projeleri

Netas, demiryollarinda GSM R teknolojisiyle giivenli ve
yliksek performansli haberlesme sagliyor ve hizli ile
konvansiyonel hatlarda transmisyon ve altyapi ¢oziimleri
sunuyor. Bu alanda 10’un lizerinde projede yer ald. Sivas—
Yerkdy Hizli Tren Santral Projesi kapsaminda TCDD hatlari
yeni nesil GSM R santrallerine aktarilmis ve test-kabul
strecleri tamamlandi. Yerkdy-Kayas projesinde altyapiyla
ilgili kabul slireci stirliyor. Sivas-Yerkdy-Kayas hattinda
GSM R ve transmisyon bakim destegi devam ediyor.
Konya—Polatli hizli tren hattinda ise yil boyunca teknik
destek verildi ve siirls testleriyle hattin optimizasyonu
saglaniyor.

Yerli Metro Sinyalizasyon Projesi

Netas, Gayrettepe-istanbul Havalimani-Halkali Metro
Hatti icin Milll Sinyalizasyon Sistemi kapsaminda
Otomatik Tren Denetimi (ATS) gelistirme gorevini Ustlendi.
Turkiye'nin ilk yerli metro sinyalizasyonunun kullanildigi
hatta, Kagithane-istanbul Havalimani bslimii 2023'te,
Gayrettepe baglantisi ise 2024'te hizmete acildl. Tasoluk
ve Arnavutkdy istasyonlari da 2024 yilinda devreye alind!.
Netas, hattin Halkal'ya kadar uzanan ikinci fazinda

bes istasyon ve GoA4 seviyesindeki siirlicisliz metro
araclari icin kabul testlerini stirdiirliyor. Hattin ve depo
sahasinin suriictisiz trenlerle 2026'nin ilk ceyreginde
acilmasi planlaniyor. Ayrica Gebze-Darica metrosunda

ATS gelistirme, entegrasyon, test ve devreye alma
calismalarinin 2026 yili icinde tamamlanmasi hedefleniyor.
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TELEKOMUNIKASYON TEKNOLOJILERI

Telekom is birimi kapsaminda Netas, ana hissedari ZTE'den saglanan
telekominikasyon teknolojilerini Tirkiye'de yerli iretimle hayata
gecirerek operator altyapilarinda katma degere donustiriyor.

Bu kapsamda gelistirilen yerli baz istasyonu bilesenleri, radyo

erisim sebekelerinde (RAN) sinyal iletimi ve kapsama ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik olarak konumlaniyor. Mikrodalga iletim sistemleri,
mobil ve sabit sebekelerde omurga ile erisim katmanlari arasinda
ylksek kapasiteli kablosuz baglantilar saglarken; yerli Giretim

Netas Bulut Sunucu ¢éziimleri, cekirdek sebeke ve veri merkezi
altyapilarinda sanallastirma, kontrol ve veri isleme ihtiyaglarina
hizmet ediyor. Telekom sebekelerinin enerji stirekliligini desteklemek
tzere gelistirilen dogru akim gii¢ kaynaklari ve dogrultucu (rectifier)
tUniteleri, saha ekipmanlarinin kesintisiz calismasini saglarken; akilli
lityum iyon batarya ¢ozlimleri, baz istasyonlari ve saha kabinlerinde
enerji verimliligi ve yedeklilik sunuyor. Netas, bu yerli Gretim
bilesenleriyle telekomiinikasyon altyapisinin farkli katmanlarinda
ortaya cikan ihtiyaclara yanit verirken, operatorler ve ekosistem
paydaslariyla is birligine acik bir Uretim ve entegrasyon kapasitesi
sunuyor.

Ana hissedari ZTE'nin
kuresel teknoloji
altyapisini yerel
degerle bulusturan, is
birligi odakli telekom
cozimler

DWDM tabanli optik iletim ¢dziimleri, operator omurga sebekelerinde
ylksek kapasite, diisiik gecikme ve 6lceklenebilirlik gereksinimlerini
karsilayan temel altyapi bilesenleri arasinda yer aliyor. Netas, bu
alandaki entegrasyon ve saha deneyimiyle, optik iletim altyapilarinin

surduriilebilir sekilde isletilmesine katki sagliyor.

Yilicinde IP/MPLS sebekeleri kapsaminda yiiriitilen ¢alismalarla,
operatorlerin mevcut ag altyapilari iyilestirildi ve kapasite artisi
saglandi. Bu calismalar, sabit ve mobil hizmetlerin yani sira, yakin
dénemde devreye alinmasi ongoriilen yeni nesil sebeke servislerinin
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde ele alind. ilgili projeler kapsaminda,
omurga ve erisim katmanlarinda 1.500’tin tizerinde yonlendiricinin
(router) degisimi ve kurulumu, kisa siire icinde ve hizmet surekliligi
korunarak tamamlandi. Boylece ag performansi, 6lceklenebilirlik ve
operasyonel verimlilik agisindan altyapilar giiclendirildi.

Netas, telekom altyapilarinin farkli katmanlarina yonelik cesitli donanim
bilesenlerini yerli olarak iiretiyor. Uretim ve entegrasyon kabiliyetleri acisindan
operatorlerin ve ekosistem paydaslarinin farkli ihtiyaclar dogrultusunda is
birligine acik bir yapi sunuyor.
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CPE - SON KULLANICI ERiISIM COZUMLERI

CPE alaninda yiritilen calismalar kapsaminda, Turkiye'nin
ilk 5G Sabit Kablosuz Erisim (FWA) projeleri hayata
gecirildi. Bu projelerle, 5G teknolojisinin erisebildigi en
ylksek hiz ve en diisiik gecikme degerlerinin son kullanici
deneyimi lizerindeki etkisi sahada dogrudan gozlemlendi.
Projelerden birinde, Tlrkiye'de ilk biyiik olcekli Wi-Fi 7
uygulamasi da devreye alindi ve ev i¢i kablosuz baglanti
performansinda belirgin bir iyilesme saglandi. Boylece 5G
erisim altyapisi ile yeni nesil Wi-Fi teknolojilerinin birlikte
calisabilirligi gercek kullanim senaryolari Gizerinden ortaya
kondu.

CPE tarafinda ayrica, Turkiye'de ilk kez uygulanan Bulut
Tabanli CPE Yonetimi (Managed Wi-Fi) entegrasyonlari
surdurildi. Bu kapsamda tamamlanan Gglinc proje ile,
operatorlerin son kullanici Wi-Fi aglarini merkezi olarak
izleyebilmesi ve yonetebilmesi miimkiin hale gelirken,
bakim ve isletme maliyetlerinde verimlilik saglandi. Wi-Fi 7
destekli Griin ve ¢oziimler, Turkiye'nin bu teknolojiye gecis
stirecinde aktif olarak kullanildi ve yeni nesil kablosuz ag
mimarilerinin yayginlasmasina katki sundu.

Yenilikci erisim teknolojileri kapsaminda, Wi-Fi Sensing
alaninda Tirkiye'deki ilk “Proof of Concept” testi CPE
laboratuvarlarinda basariyla gerceklestirildi. Bu calisma ile
kablosuz ag altyapisinin algilama yetenekleri test edilerek,
Tirkiye bu teknolojiyi erken asamada deneyimleyen Ulkeler
arasinda yer aldi. Bunun yani sira, Fiber to the Room

(FTTR) coziimlerinin operator altyapilarinda kullanima
sunulmasina yonelik calismalar siirdiirtlirken, prpl tabanli
aclk mimari ¢ozimler konusundaki kiiresel deneyim yerel
projelere aktarilmaya devam etti.

GPON - SABIT ERISIM ALTYAPILARI

GPON alaninda, operatérlerin son kullanicilarina 10 Gbps
seviyelerine kadar sabit baglanti hizlari sunabilmesini
saglayan XGS-PON teknolojili Griin ve ¢oziimler
kullanilmaya devam edildi. Bu ¢oziimler, artan bant
genisligi ihtiyacina yanit verirken, mevcut altyapilarin
verimli sekilde degerlendirilmesini mimkin kild.

Mevcut sasi yapisi korunarak 10G'den 100G teknolojisine
gecise imkan taniyan mimari sayesinde, operatorlere uzun
vadeli ve esnek bir GPON planlama yaklasimi sunuldu.
Ayrica gelistirilen GPON Fingerprint ¢dziimiyle sebeke
glivenligi ve isletim verimliligi alaninda elde edilen
kazanimlar, uluslararasi platformlarda alinan édiillerle
desteklenmeye devam etti.

Tirkiye genelinde enerji ve dogalgaz iletimi alaninda
faaliyet gosteren buyiik olcekli bir sanayi kurulusuna ait
enerji altyapisi projelerinde, Netas tarafindan saglanan
kesintisiz glic coziimleri tercih edildi. 2025 yilinda
baslatilan proje kapsaminda yiiksek verimlilige sahip
kesintisiz glic kaynaklari, yedekli mimaride tasarlanmis

DC dogrultucu sistemler, uzun 6miirli ve yiiksek enerji
yogunluguna sahip lityum aki ¢oziimleri ve Telekom
standartlarina uygun hassas iklimlendirme ekipmanlarinin
tedariki ve saha entegrasyonu basariyla gerceklestirildi.
Sunulan ¢ozliimler, kritik fiber optik altyapinin erisilebilirlik
hedeflerini destekleyecek sekilde yiiksek siireklilik, enerji
verimliligi ve uzaktan izleme kabiliyetleri ile yapilandirildi.
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Turkiye'nin lider Telekom operatdrlerinden birinin
yenilenebilir enerji yatirimlari kapsaminda, Sivas

ilinde hayata gecirilen blyuk 6lcekli glines enerjisi
santrali projesinde, enerji altyapisinin anahtar teslim
kurulumu hissedarimiz ZTE liderliginde Netas tarafindan
gerceklestirildi. Toplam 128,4 MWp kurulu giice sahip olan
bu proje; yiiksek verimli fotovoltaik paneller, gelismis
inverter sistemleri, dijital enerji izleme altyapisin entegre
kullanimiyla, hem cevresel stirdirilebilirligi hem de uzun
vadeli enerji verimliligini destekleyecek sekilde kurguland.
2025 yilinda baslatilan bu proje, Netas'in yenilenebilir
enerji alanindaki EPC (Engineering, Procurement,
Construction) kabiliyetlerini bir kez daha ortaya koyarken,
sirketin enerji altyapilari ve yenilenebilir enerji alanindaki
uygulama deneyimini yansitan dnemli bir referans oldu.

NETAS COZUMLERINI TANITMAYA DEVAM
EDIYOR

Netas, 2025 yili boyunca ulusal ve uluslararasi olcekte
dizenlenen 6nemli etkinliklerde yer alarak, telekom
altyapilari, yerli Gretim kabiliyetleri ve yeni nesil
teknolojiler alanindaki calismalarini sektér paydaslariyla
paylasmaya devam etti.

¥ Barcelona

Mart ayinda ispanya'da uluslararasi seviyede
gerceklestirilen Mobile World Congress (MWCQ)
kapsaminda, Turk Telekom ile yuritiilen Entegre Algilama
ve Haberlesme (ISAC) projesi uluslararasi platformda
tanitildi. Liman sahalarinda hayata gecirilen bu proje

ile, mevcut 5G altyapisi tizerinden hem haberlesme

hem de algilama islevleri ayni anda gerceklestirildi.

Bu sayede liman icindeki arag, ekipman ve hareketli
unsurlarin konumlari gercek zamanli olarak izlenebilir hale
gelirken, operasyonel sireclerde givenlik, verimlilik ve
koordinasyon 6nemli 6lclide artirildi.

Surdurilebilirlik
Uyum Raporu

Kurumsal
Yonetim

Yatirimci
iliskileri

Uluslararasi
Pazarlar

Ar-Ge BDH ‘

ISAC teknolojisiyle, ilave sensor veya ayri izleme
altyapilarina ihtiya¢ duyulmadan; trafik yonetimi, carpisma
onleme, alan farkindaligi ve operasyonel optimizasyon

gibi kritik kullanim senaryolari 5G sebeke yetkinlikleri
tUzerinden desteklendi. Liman operasyonlarinda test
edilen bu yaklasim, 5G tabanli haberlesmenin endistriyel
sahalarda ¢ok amacli altyapi olarak kullanilabilecegini
ortaya koyan somut bir 6rnek niteligi tasidi.

Ayni etkinlik kapsaminda Turkcell ile, 5G ve 5G-Advanced
teknolojilerine yonelik bir is birligi mutabakati imzaland.
Bu mutabakat ile, operator sebekelerinde artan kapasite
ihtiyacini karsilayacak ¢oztimler, diisik gecikme gerektiren
uygulamalar ve endistriyel kullanim senaryolari icin
5G-Advanced yetkinliklerinin birlikte degerlendirilmesi
hedeflendi. Yapilan calismalar, yeni nesil mobil sebekelerin
sahaya uygulanmasina yonelik teknik hazirliklari ve
operasyonel is birligini kapsadi.

Yurt icinde ise TEKNOFEST kapsaminda, savunma,
haberlesme ve kritik altyapilara yonelik gelistirilen
teknolojiler kamuoyu ve ekosistem paydaslariyla
bulusturuldu. Etkinlik stiresince, yerli retim ve
mihendislik yaklasimiyla gelistirilen ¢dziimler, genc
muhendisler, girisimler ve sektor temsilcileriyle etkilesim
icinde tanitildi.

Bunun yani sira, Kiiresel Ulastirma Forumu’na katilim
saglanarak, ulastirma ve lojistik altyapilarinda haberlesme,
enerji srekliligi ve dijitallesme konularindaki teknik
yaklasimlar paylasildi. Forum kapsaminda yapilan
temaslar, akilli ulasim sistemleri ve kritik altyapi
projelerinde telekom ve enerji teknolojilerinin biittincdl
sekilde ele alinmasina yonelik degerlendirmelere zemin
olusturdu.
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Bagimsiz
Denetim Raporu

iletisim
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Genel 2025'te Sistem
Bakis Kisa Kisa Netas Entegrasyonu

Telekomiinikasyon
Teknolojileri

Yerli Uretim, Yerli Coziim

Netas, telekom altyapilarinin farkli katmanlarina yonelik
cesitli donanim ve sistem bilesenlerini yerli olarak
uretirken; Uretim, entegrasyon ve yazilim gelistirme
kabiliyetleriyle operatorlerin ve ekosistem paydaslarinin
ihtiyaclarina uygun, is birligine acik bir yapi sunuyor.

ENERJi COZUMLERINDE BUYUME YILI

Netas, 2024 yilinda yerli olarak tretmeye basladigl

DC Dogru Akim Gii¢ Unitesi ve Akilli Lityum Batarya
coziimleri ile Telekomunikasyon sektoriinde yer alan

4 blyuk erisim saglayici firma da birden fazla proje
gerceklestirerek bu alandaki basarisini stirdiirdii. Bina

ic ortaminda veya dis ortam (baz istasyonu, saha

kabini, vb.) kullanilabilen yerli DC Dogru Akim Giig
Unitesi ve Akilli Lityum Batarya ¢dziimleri ile Telekom
operatorlerinin kesintisiz enerji ihtiyaclarini ve hizmet
surekliligini karsilamak amaciyla baslatilan bu projelerde
teslimatlarin 6nemli bir kismi gerceklestirildi. Takip
eden yillar icin de siparis taahhtlerinin alindig1 bu
urtinlerin farkli misteri segmentlerinde de kullanimimi
icin cabalarimiz stirmektedir. Turkiye genelinde enerji ve
dogalgaz iletimi alaninda faaliyet gdsteren biiyiik lcekli

Mobil
Cihazlar
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Uyum Raporu
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Ar-Ge

bir sanayi kurulusuna ait enerji altyapisi projelerinde,
Netas tarafindan saglanan kesintisiz gii¢ ¢coztimleri

tercih edildi. 2025 yilinda baslatilan proje kapsaminda
ylksek verimlilige sahip kesintisiz gii¢ kaynaklari,

yedekli mimaride tasarlanmis DC dogrultucu sistemler,
uzun 6mirll ve yiksek enerji yogunluguna sahip

lityum aki ¢dziimleri ve Telekom standartlarina uygun
hassas iklimlendirme ekipmanlarinin tedariki ve saha
entegrasyonu basariyla gerceklestirildi. Sunulan ¢6zimler,
kritik fiber optik altyapinin erisilebilirlik hedeflerini
destekleyecek sekilde yiiksek streklilik, enerji verimliligi ve
uzaktan izleme kabiliyetleri ile yapilandirildi.

Basta 5G olmak Uizere yapay zeka, nesnelerin interneti,
robotik, otonom uygulamalar konusunda hizmet sunan
Telekom operatorlerinin ve hizmet saglayicilarinkesintisiz
ve sirdirilebilir enerji taleplerini karsilamak adina pazara
sunulan yerli Netas DC Dogru Akim Gii¢ Unitesi 2G, 3G

ve 4.5G'nin yani sira 5G’ye uyumlu -48V DC gerilimle
calisan tiim cihazlara enerji sagliyor. Akilli Lityum Batarya
¢0zimii ise misterilerin enerji sebekesinden bagimsiz bir
sekilde calisabilmesine olanak saglarken diger taraftan
sebekeye bagli olmalari durumunda enerjinin en ucuz
oldugu saatlerde kendini sarj edebilmesi ve enerji kesintisi
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Bagimsiz )
Denetim Raporu Iletisim

oldugu anda ya da enerjinin pahali
oldugu saatlerde sisteme enerji
saglayabilmesi ile musterilere
hem enerji siirekliligi hem de
enerji tasarrufu alanlarinda 6nemli
yetenekler kazandirmaktadir.

YERLI BULUT SUNUCUDA
GELISIM VE ATILIM YILI

Netas, 2024 yilinda her segmentte
yeni misteriler kazandigl Netas
Bulut Sunucu Urln ailesinde hem
mevcut misterilerinde pazar

pay! artisi saglarken hem de yeni
musteriler kazanmaya devam

etti. Telekom operatorleri ve Veri
merkezi hizmet saglayicilarinda
konumlandirilmak tizere ilave

yerli sunucu Urlinlerinin satisini
gerceklestiren Netas, ayrica mevcut
kamu, savunma, finans, telekom ve
diger sektorlerdeki musterilerine
ek olarak yeni misterilerinde

de yerli sunucu iriin ailesi

satisl gerceklestirdi. Tlrkiye'nin
onumiuzdeki yillarda kurulacak
onemli projelerinin altyapisinda
kullanilmak tzere bir misterisine
Intel ve AMD tabanli trlnlerin

yani sira GPU destekli Grilinleri

de saglayarak genisleyen driin
yelpazesi ile tim alanlarda yer alan
misterilere cevap vermeye devam
ediyor.

Yapay zeka, bulut bilisim gibi
alanlarda misterilerin artan daha
fazla islem yapabilme ve daha
yliksek veri bulundurma ihtiyaclarina
paralel olarak enerji tiiketiminin

de ciddi oranda artmasi ile birlikte
Netas, strdlrilebilir bir gelecek
kurmak adina ¢evre dostu, enerji
verimliligini ve tasarrufunu artiran
projeler gelistirdi. Bu cercevede
Netas'in enerji verimliligi arttiriimis
sunucularinin sivi sogutma
teknolojisi kapsaminda kullanilmasi
konusunda, Trkiye'nin 6nde gelen
telekom operatorlerinden birisi ile is
birligi gelistirildi.

-
A |

|
i
i
i
|
i

T

-

YERLILESTIRILEN
COZUMLER

Diinya performans sampiyonu
Bulut Sunucu

Fiberoptik Kabinet (FTTX
Sistemleri)

Yeni Nesil Baz istasyonu
(2G/3G/4G/5G destekleyen)
VDSL Modem

HGW Wi-Fi6

Akilli Lityum Ak

DC Dogru Akim Gli¢ Kaynagi

Mikrodalga iletim Uriin Ailesi
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Genel 2025'te Sistem Telekomiinikasyon
Bakis Kisa Kisa Netas Entegrasyonu Teknolojileri

TEKNIK OZELLIKLER iLE SAGLADIKLARI
VERIM

Yerli bulut sunucu
Genisletilmis iiriin portfoyi

Cesitli is yukleri ve ortamlar icin uyarlanabilen
kompakt 1U, 2U ve 4U boyutlarinda sunucu tipleri
Netas'in yeni nesil sunucusunun, 6. Nesil Intel® Xeon®
islemci ailesi ile 288 cekirdege kadar giiclii islemci,
8 TB bellege kadar genis bellek ve NVMe gibi hizli
depolama segenekleri

DDR5 (6400Mhz) bellek destegiyle birlikte %30 daha
fazla bellek performansi

GPU (grafik islemci) destegi ile tim kritik ve Uist
seviyede performans gerektiren is yiiklerini yerine
kolaylikla getirebilme

Degistirilebilir (hot-swap) disk secenekleriyle farkli
depolama olanaklari

Yiksek bant genisligi gerektiren tim ihtiyaglara hizli
yanit

Ist kontrolii ve disiik karbon emisyonuyla yesil
teknolojiyi destekleyerek ¢evre dostu

Mobil
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5G BAZ ISTASYONU

Tiim haberlesme teknolojilerini destekleyen, enerji
verimli

R9224E, ZTE'nin Band 3 ve 1 bantlarini entegre eder,
bir {inite 2 frekans bandini destekler, RRU sayisinda
Yizde 50 tasarruf saglar, operatorlerin toplam sahip
olma maliyetini azaltir.

5G destekli, enerji verimli ve son teknoloji trlinler icin
de calismalar devam ediyor.

Piyasadaki en ylksek kapasiteli, tiim radyo
teknolojilerini ve kullanim senaryolarini destekleyen
BBU (Base Band Unit) ve kiiciik hacimli, yliksek

cikis guclii radyo lniteleri

Birlesik IP/Ethernet anahtarlama ve yiiksek
transmisyon kapasitesi

Wi-Fi6

Wi-Fi teknolojisinin yeni nesil standardi Wi-Fi6
Netas ile Tiirkiye'de

Mevcut 802.11ac Wi-Fi5 standardinin tizerine kurulu
Yiizde 25 daha hizli

Daha iyi kapsama

Daha genisbant

Daha az gecikme

Ayni anda daha fazla cihaza veri iletimi

Komsu sinyallerle daha iyi gecinme (BSS Coloring)
Daha uzun pil 6mrii (Target Wake Up Time)

FTTX

Biitiin servis operasyonlari icin genisbant erigim
aglan

Goklu servis/coklu senaryo erisimi

Yiksek bant genisligi

Tastyici sinifi glivenilirligi

10G PON ¢6ziim yelpazesi

Sektordeki ilk Combo PON ¢6zimi

Sifir veri planlama/sifir manuel yapilandirma
Tam yasam donglisiine sahip ODN ¢6ziimdi
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Bagimsiz

Denetim Raporu iletisim

MIKRODALGA URUN AILESI
Tiim kullanilan frekanslar destekleyen

1U kompakt drlin
25G destegi

ENERJi COZUMLERI URUN AILESI
Li-On Bataryalar

Yiiksek glivenilir kaliteyi ve glivenli tedarik zincirini
destekleyen 3U genisliginde 100Ah\150Ah\200Ah ve
3500\6000 dong

Asiri sarj ve desarj kosullarina karsi koruma sistemleri
Batarya saglig ve performansinin hassas yonetimi icin
hiicre voltaji, batarya voltaji, akim ve sicaklik gibi kritik
batarya parametrelerini izleme

Verimli ve hizli batarya yonetimi icin hassas hiicre
optimizasyonu, hirsizlik 6nleme ve gercek zamanli
iletisim gibi akilli 6zellikler

DC Dogru Akim Gii¢ Kaynagi

Tamamen modiiler bir tasarima sahip icerisinde
dogrultucu, batarya, AC/DC gii¢ dagitimi ve 1si dagilimi
iceren coziimler

Enerji verimliligini artirmak icin enerjinin girisinden
iletimine, depolanmasindan tiiketimine ve

enerji yonetimine kadar tim enerji zincirini
iyilestirmeye yonelik akilli Griinler

Yizde 98 yiiksek verimlilik, uyarlanabilir dogrultucu ve
entegre solar enerji Uinitesi

Batarya sarj ve desarjini kontrol ederek maksimum
verimlilik ilkesi ile calisma kararlilig

Coklu kullanici ydnetimi-hizmet optimizasyonu-karbon
emisyonu istatistikleri icin dogru veri destegi
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Ar-Ge

ZTE'nin IPTV ¢oziimiinde yerli Ar-Ge giici

Cekirdek sebeke ag cozumleriyle Netas

IP tabanli ag Gzerinden icerik iletimini saglayan

IPTV teknolojisi, OTT yapisiyla birlikte yiksek kaliteli
yayinlarin genis bant baglantisi Gzerinden akilli
televizyonlara, mobil cihazlara ve set top box (STB)
platformlarina katma degerli servislerle ulastirilmasina
imkan taniyordu.

Bu kapsamda Netas, Turkiye'nin en blyik IPTV altyapi
donlsim projelerinden birini Ustlenerek sistem
performansini artirmaya yonelik calismalar yiritiiyor
ve bu projeyle sektorde dnemli bir deneyim kazanmis
bulunuyor. Ar-Ge tarafindan gelistirilen ¢oziimler;

farkli cihaz modellerine gére optimize edilen STB
sistemlerini ve genis TV ekosistemiyle uyumlu Smart TV
uygulamalarini kapsiyor. Bu uygulamalar, yapilan diizenli
giincellemelerle son kullaniciya yiiksek performansli

ve kullanici dostu bir video deneyimi sunmaya devam
ediyor.

Bu doniisiim projesi, ZTE'nin Cin disindaki en bilyiik
IPTV projesi olma 06zelligi tasiyor ve Avrupa IPTV
pazari icin de gliclli bir referans noktasi olusturuyor.

Gelistirilen altyapi, reklam entegrasyonu ve misteri
odakli kampanya kurgularina olanak taniyarak IPTV
platformlarinin pazardaki rekabet giiciinti artirmasini
sagliyor.

Ayrica IPTV platformuna basariyla entegre edilen yeni
nesil Android STB ¢6ziim{; internet erisimi olan tim
TV'lerde kullanilabilir yapisiyla, Google Play Store
uzerinden Android TV uygulamalarina erisim imkani
sagliyor. Yeni nesil islemcisi, yapay zeka destegi ve 4K
icerik performansiyla kullaniciya tstiin bir deneyim
sunuyor.

Netas, ZTE altyapisi tizerinde tam kapsamli ¢coklu

ortam destegi sunarak, IPTV ve OTT servislerinin genis
bir kullanim alanina yayilmasini sagliyor. Gelismis

icerik yonetim sistemleri, yiksek guvenlikli erisim
denetimleri ve farkli senaryolara uyumlu esnek yapi,
IPTV teknolojisinin is diinyasi ve son kullanicilar icin
surdurilebilir bir ¢6ziim olarak konumlanmasini sagliyor.
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5G teknolojisiyle birlikte mobil
haberlesme altyapilarinda

daha yiiksek hiz, daha diisiik
gecikme ve cok daha fazla

cihazin ayni anda sebekeye
baglanabilmesi miimkiin hale
geliyor. Bu gelismeler, mobil agda
abonelik, kimlik dogrulama, servis
yonetimi ve trafik kontroliintn
gerceklestirildigi cekirdek sebeke
tarafinda daha esnek, dinamik ve
yonetilebilir bir mimariye duyulan
ihtiyaci artiriyor.

Bu dogrultuda, NRF ve SCP
bilesenleri, mobil haberlesme
standartlarini belirleyen
uluslararasi organizasyon 3GPP
tarafindan 5G cekirdek mimarisi
icinde servis tabanli yaplyi
(Service Based Architecture

- SBA) desteklemek amaciyla
standartlara dahil ediliyor. Bu
yapi; ag fonksiyonlarinin birbiriyle
daha hizli iletisim kurmasini,
merkezi olarak yonetilmesini

ve trafigin en verimli sekilde
yonlendirilmesini hedefliyor.

NRF, sebekedeki tiim ag
fonksiyonlarinin kayit ve kesif
sureclerini yonetiyor; SCP ise

bu fonksiyonlar arasindaki

servis trafiginin giivenli,

dengeli ve kesintisiz bicimde
yonlendirilmesini sagliyor. Boylece
ag fonksiyonlari arasindaki

trafik daha hizli isleniyor,

sistem kaynaklari daha verimli
kullaniliyor ve genel servis kalitesi
ylikseliyor.

2025 yiliicinde Netas ekiplerinin
katkilariyla, TUrkiye’nin 6nde
gelen operatdrlerinden birinin
5G cekirdek sebekesinde NRF

ve SCP sistemlerinin kurulumu,
entegrasyonu, testleri ve devreye
alma calismalari yuratildi ve
siirec basariyla tamamland.

Bu calismalar, operatériin 5G
cekirdek sebekesi tizerinden
sundugu hizmetleri giicld,
glivenilir ve gelecege hazir bir
altyapi lizerinde saglanmasina
onemli katki sunuyor ve

dijital dontstim hedeflerini
destekleyen saglam bir temel
olusturuyor. Boylece servis
strekliligi giicleniyor ve yeni
dijital servislerin devreye alinma
sirecleri kolaylasiyor.

Ayrica 5G'nin sundugu yiiksek
hiz ve diisiik gecikme avantajlar;
nesnelerin interneti (loT), akilli
sehir uygulamalari, endistriyel
otomasyon ve kritik haberlesme
gibi alanlarda giivenilir hizmet
sunulmasina uygun bir altyapi
olusturuyor.
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Genel 2025'te Sistem
B ﬂ Bakis

MOBIL CIHAZLAR

Netas, ZTE catisi altinda

yer alan nubia markasiyla
Turkiye akilli telefon
pazarindaki varligini 2025
yilinda da kararlilikla
surdiirdil. Yenilikci
teknolojileri, giiclii donanim
ozellikleri ve kullanici
beklentilerini merkeze alan
tasarim anlayisiyla nubia,
yil boyunca farkli kullanici
segmentlerine hitap eden
modellerini Tiirkiye pazarina
sundu.

nubia V70

Telekomiinikasyon
Kisa Kisa Netas Entegrasyonu Teknolojileri

Surdurilebilirlik
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Kurumsal
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Cihazlar

Ar-Ge

ZTE'nin kiiresel 6lcekteki mithendislik birikimi ve Ar-Ge giicliyle
gelistirilen nubia akilli telefonlar, Netas'in yerel pazardaki deneyimi
ile yaygin satis ve satis sonrasi servis altyapisi sayesinde tiiketicilerle
bulustu. Bu sinerji, markanin Tiirkiye pazarinda istikrarli bir bilyime
gostermesinde onemli rol oynadi. 2025 yili boyunca gerceklestirilen
urtin lansmanlariyla nubia, 6zellikle 5G teknolojileri, multimedya
deneyimi ve tasarim odakli yaklagimiyla rekabet¢i konumunu daha da
gliclendirdi.

2025 URUN PORTFOYU VE YENI LANSMANLAR

Netas, 2025 yili boyunca genisleyen nubia {irlin portfoyiyle farkli
kullanim aliskanliklarina ve beklentilere yonelik ¢c6ziimler sundu. Bu
kapsamda; gelismis kamera ozellikleri ve 5G baglanti teknolojisiyle
one cikan Focus 5G, uzun pil dmri ve gliclii performans sunan V70,
tasarimiyla ayrisan V60 Design, multimedya deneyimini odagina alan
Music, 5G destekli yapisi ve dinamik performansiyla dikkat ceken nubia
Neo 3 5G ile genis ekrani ve yiiksek batarya kapasitesiyle konumlanan
V70 Max modelleri yil icerisinde Tlrkiye'de satisa sunuldu.

Yilin son haftasinda gerceklestirilen lansmanla driin gamina eklenen
nubia Air, ince ve hafif formu, modern tasarimi ve 5000 mAh bataryaya
ragmen kompakt yapisiyla one ¢ikiyor. Glnliik kullanimda tasinabilirligi
ve sikligl dnceliklendiren kullanicilari hedefleyen nubia Air, dengeli
donanim ozellikleri ve giin boyu kullanim sunan batarya performansiyla
markanin erisilebilir premium yaklasimini yansitan tamamlayici bir
model olarak konumlaniyor.

COK KANALLI SATIS STRATEJiSi VE DIJITAL
YAYGINLIK

Netas, 2025 yilinda nubia Griinlerini cok kanalli satis stratejisiyle
tuketicilere ulastirmaya devam etti. Operator is birliklerinin yani sira,
zteshop lzerinden nubia akilli telefonlarinin satisi kesintisiz sekilde
surdarildi.

zteshop, yalnizca bir satis platformu olmanin 6tesinde; nubia ve ZTE
ekosistemine ait Urtinlerin glvenilir, hizli ve kullanici dostu bir aligveris
deneyimiyle sunuldugu dijital bir magaza olarak konumlandi. 2025 yili
boyunca zteshop iizerinden gerceklestirilen satislar, markanin dijital
kanallardaki gorunrliglni ve tiketicilere dogrudan erisimini artiran
onemli bir unsur oldu.
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Bagimsiz

Bununla birlikte nubia trilinleri, Tirkiye akilli telefon
pazarinin yaklasik %6’sini olusturan operator disi bayi
kanali, online pazaryerleri ve MediaMarkt online kanali
uzerinden de tiketicilerle bulusturuldu. Ayrica, yaklasik
%10'luk paya sahip olan ve discount marketlerin de yer
aldigl mass kanalda, donemsel triin girisleriyle A101
basta olmak uizere secili perakende zincirlerinde nubia
uriinleriyle yer alindi. Bu cok kanalli yapi, markanin farkli
fiyat ve kullanim beklentilerine sahip genis bir kullanici
kitlesine erisimini destekledi.

YERLI URETIM VE OPERASYONEL
GUCLENME

nubia, Turkiye pazarina sunuldugu 2024 yilindan beri
Tirkiye'de Uretiliyor. Bu dogrultuda 2025 iiriin portfoy,
Netas'in yerel Uretim kabiliyetlerini gliclendirme, tedarik
zincirinde esneklik saglama ve pazara sunum sirelerini
kisaltma hedefleriyle uyumlu sekilde sekilleniyor.

Tirkiye'de gerceklestirilen yerel tretim sayesinde, belirli
nubia modelleri pazara daha hizli ve verimli sekilde
sunuluyor; operasyonel ceviklik ve maliyet optimizasyonu
acisindan onemli kazanimlar elde ediliyor. Bu yaklasim,
markanin Tirkiye pazarina olan uzun vadeli bagliligini da
ortaya koyuyor.

2025 yiliicinde yari montajli tretim (SKD, Semi Knocked
Down) modelinden tam montajli (CKD, Completely
Knocked Down) Uretim modeline gecen Netas, buglin
satisa sundugu tim nubia modellerini Tirkiye'de iretiyor.

ilerleyen dénemlerde 5G odakli bir
uriin gami ile pazardaki rekabet
giliclinui artirmayi planlayan Netas,
2026 yilinin ikinci yarisindan itibaren
orta-iist ve iist segment uriinlerin
de portfoye dahil edilmesiyle
nubia’nin daha genis bir segmentte
konumlanmasi ve marka algisinin
giiclendirilmesi amaclaniyor.

nubia ile akilli telefon
diinyasinda yeni adimlar

nubia’nin TURKIYE ViZYONU

Netas kisa vadede; nubia markasini son kullaniciya
ulasan tiim ana satis kanallarinda gii¢lii ve strdirilebilir
bir sekilde konumlandirmayi 6nceliklendiriyor.

Operatdr kanali, zincir perakende, ana akim teknoloji
perakendecileri, online pazaryerleri ve mass kanal dahil
olmak lizere kanal penetrasyonunu tam ve dengeli bir
yaplya ulastirmayi hedefliyor.

ilerleyen donemlerde 5G odakli bir iiriin gami ile pazardaki
rekabet gliciinl artirmayi planlayan Netas, 2026 yilinin
ikinci yarisindan itibaren orta-iist ve Uist segment
urlinlerin de portfoye dahil edilmesiyle nubia'nin daha
genis bir segmentte konumlanmasi ve marka algisinin
gliclendirilmesi amaclaniyor.

Netas, onimizdeki donemde de nubia markasiyla Tirkiye
mobil cihaz pazarinda yenilikgi teknolojileri, yerel Gretim
gliclinli ve cok kanalli erisim stratejisini bir araya getirerek
strdirdlebilir bliyiimesini devam ettirmeyi hedefliyor.

ZTE nubia Neo 3
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Ar-Ge BDH ‘

Netas Ar-Ge, uzun yillardir bilgi ve iletisim alaninda strdirdiigii
calismalarda kapsamli bir mithendislik birikimi olusturuyor. Bu birikimle,
farkli teknolojik katmanlarr iceren karmasik projeleri tasarliyor, gelistiriyor
ve uctan uca entegre ediyor. Ar-Ge, Uretim altyapisindan yararlanarak
hem donanim hem de yazilim bilesenlerinde yerli ve milli ¢cdziimler ortaya
koyuyor; ge¢misten bugtine kritik dneme sahip Uriinlerin tasarim ve
uretim sireclerinde aktif rol aliyor.

Savunma teknolojilerindeki odakli projelerle uzmanligini gliclendiriyor,
yiksek guvenilirlik ve dayaniklilik gerektiren projelerde yetkinliklerini
genisletiyor. Ayni zamanda iletisim teknolojilerinin &tesine uzanan yeni
uygulama alanlarina adim atarak mithendislik kapasitesini farkli sektorlere
taslyor ve faaliyetlerini cesitlendirmeye devam ediyor. Boylece Netas
Ar-Ge, uzun soluklu deneyimi ve teknik uzmanligiyla hem mevcut hem de
gelismekte olan alanlarda deger Gretmeyi siirdiirtiyor.

AR-GE CALISMA ALANLARI

Savunma ve Havacilik Teknolojileri

Dijital Donlsiim — Uygulama Dondistimi
Telekomiinikasyon Teknolojileri

Rayli Sistemler

Test Hizmetleri ve Uriinleri

Yeni Nesil Teknolojiler

Ulusal ve Uluslararasi Arastirma ve inovasyon Projeleri

AKADEMIK AR-GE CIKTILARI

Sirekli inovasyon ve patent basvurusunda onci

26'si uluslararasi olmak lizere 641 patent, 7 faydali model basvurusu
Biri uluslararasi olmak lizere 241 tescilli patent, 5 tescilli faydali
model, 15'i uluslararasi olmak tizere 69 tescilli marka

159’u uluslararasi 204 bilimsel yayin

Cerceve SOzlesme imzalanan Universite sayisi: 18

AldigI akademik danismanlik sayisi: 43

Uzun yillara dayanan bilgi birikimi ve miihendislik yetkinligiyle Netas Ar-

Ge, bilgi ve iletisim teknolojileri alanlarinda yiiriitiilen ¢calismalariyla yerli
uretimi ve katma deger yaratmayi odagina aliyor. Bu kapsamda, gelistirilen
coziimlerle Tiirkiye'de teknoloji iiretim kapasitesinin giiclendirilmesine ve
sektorel ihtiyaclara yonelik siirdiiriilebilir katki saglanmasina yonelik ¢calismalar

yuritiiliiyor.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. ‘ T4

Bagimsiz
Denetim Raporu

iletisim

DENEYIM VE YETKINLIK

Kokli Ar-Ge kiltlrl ve yetkin mithendislik kadrosu,
cevik yapil

Uluslararasi yazilim gelistirme ve test kabiliyeti

5G ve otesi haberlesme teknolojileri icin uygulama
gelistirme yetkinligi

Savunma ve havacilik sektorleri icin yazilim, donanim,
mekanik tasarim

Telekom ve Bilgi Teknolojileri sektorlerinde 6zel yazilim
ve ¢ozim gelistirme

Yazilim Test hizmet ve Urlin gelistirme

Yerli Grlin gelistirme tecriibesi

Yenilikci teknoloji gelistirmede glclu bilgi birikimi
Uluslararasi Ar-Ge platformlarinda yénetim kurulu
uyelikleri

Ekosistem ile giiclii is birlikleri

ULUSAL VE ULUSLARARASI IS BIRLIKLERI

Celtic NEXT Yonetim Kurulu Uyeligi

Avrupa Birligi Networld EUROPE Yonetim Kurulu
Uyeligi

One6G Uyeligi

ARGEMIP (Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri is Birligi ve
iletisim Platformu) Uyeligi

YASAD Yénetim Kurulu Uyeligi

Tirk Elektronik Sanayicileri Dernegi Denetim Kurulu
Uyeligi ve YYK Uyeligi (TESID)

6G ve Otesi Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi
Uyesi

TUBITAK SAYEM Akilli Sehir projesi Koordinatorliigii
Avrupa Birligi projeleri: 1 CELTIC-NEXT, 1 ITEA3, 1
EUROGIA yil icerisinde basari ile tamamlanmistir.
75 AB Proje Basvurusu (40 H2020)

AB proje ortakliklari kapsaminda 38 llke ile 916 is
birligi

Rayli Ulastirma Sistemleri ve Sanayicileri Dernegi
(RAYDER) Uyeligi

Savunma ve Havacilik Sanayi imalatcilari Dernegi
(SASAD) Uyeligi

Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP)
Uyeligi

YASED Ar-Ge Komitesi Uyeligi

Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)
Uyeligi

TOBB Yazilim Meclisi Uyeligi

Haberlesme Teknolojileri Kiimesi (HTK) Uyeligi
Hizmet ihracatcilari Birligi (HiB) Yazilim Bilisim
Komitesi Uyeligi

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) Uyeligi
Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi (ARUS)
Uyeligi

SAHA istanbul Uyeligi

Turkiye Bilisim Dernegi

Dijital Tiirkiye

MOBISAD-Mobil iletisim Araclari ve Bilgi Teknolojileri is
Adamlari Dernegi

AITR Turkiye Yapay Zeka Platformu
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Ar-Ge

Netas, savunma ve havacilik sektorlerinde kara, hava ve deniz muhabere
sistemleri ile navigasyon ve aviyonik ¢oziimlerini uzun yillardir yerli ve milli
imkanlarla gelistiriyor. Turkiye'nin savunma ve havacilik platformlarinin
modernizasyonuna katki sunarken, gelistirdigi teknolojilerle uluslararasi

pazarlara da ihracat gerceklestiriyor.

Surdurilebilirlik
Uyum Raporu

Turkiye'nin en kokli telekomiinikasyon Ar-Ge’si
tizerinde savunma sanayisine yonelik en ileri iletisim
teknolojilerini gelistiren Netas, kara, hava ve deniz
platformlarinda kullanilan muhabere cihazlarina
yonelik ¢coziimler sunmaya devam ediyor.

Netas, Tirkiye ve yakin cografyadaki savunma
ihtiyaclari dogrultusunda yiiksek teknolojiye sahip,
diinya standartlarinda haberlesme sistemleri
tasarliyor. Taktik sahada ihtiyac duyulan ses, veri

ve goriuntd iletisimini saglamak amaciyla tamamen
yerli tasarim ve Uretimle gelistirilen IP anahtarlama
ve yonlendirme iriinleri, kullanici terminalleri,

transmisyon cihazlar ve giic birimleri; -40°C ile +55°C
arasl zorlu cevresel kosullara dayanacak sekilde
tasarlaniyor.

Sirket, yiiksek hizli hava platformlarinda kontrol,
haberlesme ve navigasyon alanlarinda gorev kritik
cOziimler gelistiriyor. Ucus kontrol eyleyicileri ile
devam eden diger kontrol sistemleri, hava aracinin
hareketini yonetmek, ucus giivenligini artirmak ve
operasyonel verimliligi desteklemek (izere tasarlaniyor.
Bu ¢oziimler, havacilik endistrisinin en yiiksek
glivenlik ve performans standartlarini karsilayacak

sekilde gelistiriliyor.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.
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Bagimsiz )
Denetim Raporu Iletisim

SAVUNMA VE HAVACILIK '
TEKNOLOJILERINDE NETAS'IN YERLI VE
MiLLI COZUMLERI

Taktik Saha iletisim Coziimleri

Netas, hem askeri operasyonlarda hem de giivenlik,

afet miidahalesi ve cevre sagligi gibi sivil alanlarda
kullanilabilecek kara, hava, deniz ve uzay platformlari

icin ag destekli insanli sistemler ile otonom ya da yari
otonom insansiz sistemlere yonelik haberlesme ¢oziimleri
sunuyor. Bu haberlesme sistemleri, plansiz ag yapilari,
distk gecikme siresi, yliksek veri aktarim hizlari, dinamik
platform hareketliligi ve verimli frekans bandi kullanimi
gibi teknik ihtiyaclar gbzeterek gelistiriliyor.

Taktik gemi iletisim ¢oziimleri

Netas, kiictik 6lcekli platformlardan savas gemilerine
kadar farkli deniz araclarinin gérev ve ihtiyaclarina uygun
sekilde dlceklenebilen ¢oziimler sunuyor. 2024 yilinda
devreye alinan Turkiye'nin yerli ve milli NAVTEX sistemi
kapsaminda gelistirilen tamamen yerli modemlerle,
denizcilere seyir ve hava durumu gibi kritik bilgilerin
iletilmesinde etkin rol Ustleniyor.

Navigasyon ¢oziimleri

Dusuk hizli hava tasitlarindan cok ylksek hizli hava
platformlarina kadar genis bir yelpazede taktik navigasyon
bilgisi ihtiyacini karsilamak tizere GPS, GLONASS, GALILEO
ve BEIDOU kiiresel konumlama sistemlerini ve SBAS
dizeltme sistemlerini kullanarak konum, hiz ve zaman
ciktilari ile bu son ciktilara iliskin ara ciktilari sunabilen
GNSS alici ¢coziimleri sunuyor.

Dost diisman tanima ¢oziimleri

Kara, hava, deniz platformlari icin askeri ve sivil tanima/
tanitma ve trafik yonetim ¢éziimleri sunuyor.

Aviyonik ¢oziimler

Aviyonik ¢ozimler, yiiksek hizli hava platformlarinda
kontrol, iletisim ve navigasyon alanlarinda gorev kritik
ihtiyaclar karsilamak lizere gelistiriliyor. Havacilik
sektoriinlin en lst diizey giivenlik ve performans
standartlarina uygun olarak tasarlanan bu sistemler,
kullanicilara givenli ve verimli bir ucus deneyimi sunuyor.
Netas, aviyonik iiriinlerin gelistirilmesinin yani sira test
altyapisinin tasarimi ve Uretim yetkinliklerini surekli
gelistiriyor. Ayni zamanda, yeni yatirimlar yaparak aviyonik
alanindaki projelerde aktif bicimde yer aliyor.
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BDH ‘

Telekomuinikasyon Teknolojileri

Ar-Ge faaliyetlerinin tasarim,
entegrasyon ve uretim
siirecleriyle birlikte ele alinmasi
sayesinde, telekom altyapi
coziimlerinde teknik sureklilik
ve operasyonel verimlilik
destekleniyor.

Telekomiinikasyon teknolojileri alaninda Netas Ar-Ge, iki ana
eksende calismalarini stirdtrliyor. Bu eksenlerden ilki, yerli

ve milli imkanlarla gelistirilen ve {retilen telekomiinikasyon
urlinlerine yonelik Ar-Ge faaliyetlerini kapsiyor. Bu kapsamda
ylrutilen calismalar, kritik altyapi ihtiyaclarini gdzeten, sahada
kullanilabilirligi yiksek ¢oziimlerin gelistirilmesine odaklaniyor.

ikinci eksende ise ZTE teknolojileri temel alinarak gelistirilen
telekom Urlnlerinin Turkiye'de uretilmesine yonelik Ar-

Ge destekli stirecler yer aliyor. Baz istasyonlari, RRU, BBU,
mikrodalga iletim sistemleri, dogru akim giic sistemleri ve
yerli bulut sunucu ¢oziimlerinin tretiminde Ar-Ge; Griinlerin
uretime hazirlanmasi, test siireclerinin yiritilmesi ve saha
gereksinimlerine uyumunun saglanmasinda yonlendirici rol
ustleniyor.

Bu iki calisma alani, Netas'in Orhanlidaki tretim tesislerinde
ortak bir Uiretim ve test altyapisi Uizerinde bulusuyor. Ar-Ge
faaliyetlerinin tasarim, entegrasyon ve liretim siirecleriyle
birlikte ele alinmasi sayesinde, telekom altyapi ¢6ziimlerinde
teknik siireklilik ve operasyonel verimlilik destekleniyor.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. 78

Bagimsiz )
Denetim Raporu Iletisim
YERLI URETIM

Telekom operatorlerinin sebeke
altyapilarina yonelik {iriin ve ¢oziimler
gelistiren Netas, ana hissedari ZTE'nin
teknolojik gliclini temel alarak; yeni
nesil yerli baz istasyonlari, mikrodalga
iletisim drlnleri, dogrultucu (rectifier)
Uniteleri, akilli lityum iyon akiler,
dogru akim gii¢ kaynaklari ve sunucu
sistemlerini Orhanli tesislerinde yerli
olarak uretiyor.

Netas, mikrodalga iletim sistemleri
kapsaminda 7 GHz, 13 GHz ve 81

GHz E bandi ¢dziimlerine ek olarak
10-38 GHz araliginda farkli frekanslari
destekleyen uriinlerin Orhanli
tesislerinde Uretimini gerceklestiriyor.
Uriinler, operator altyapilarinda farkli
kullanim senaryolarina uygun sekilde
konumlandiriliyor.

Netas, 2021 yilindan bu yana

yerli olarak Urettigi Netas Bulut
Sunucu’larin Gretimine 2025 yilinda
da devam etti.

Toplam 8.500 m? iiretim alanina
sahip Orhanli fabrikasinda, Netas
Ar-Ge tarafindan gelistirilen test
yazilimlarinin kullanildig) test
alanlarinda giinliik 100 adet Uretim
kapasitesiyle faaliyetler stirdiiriliyor.
Yerli Bulut Sunucu ¢éziimleri igin
Bilisim Destek Hizmetleri (BDH)
araciligiyla dort ayri hizmet paketi
kapsaminda, 33 ilde bulunan ofisler
Uzerinden 7/24 saha destek hizmeti
saglaniyor.

2025 yilinda, miisteri ihtiyaclar
dogrultusunda sunucu Griin portfdyi
genisletildi ve yeni nesil sunucu
¢oziimleri kullanima sunuldu. Buyuk
veri, sanallastirma, bulut altyapilari
ve yiiksek performansli kiimeleme
modelleriicin yuksek kapasite,
glivenilirlik, kolay olceklenebilirlik ve
gelismis yonetim &zellikleri sunan
“Netas N6 Bulut Sunucu Ailesi”
(AMD islemcili NCS6721A N6 ile Intel
islemcili NCS6712 N6, NCS6721 N6,
NCS6722 N6, NCS6742 N6) pazara
sunuldu.

Yapay zeka uygulamalarina yonelik
yliksek performansli ¢coziimler
kapsaminda, alti adet NVIDIA L4 GPU
destekleyen NCS6722G N4 modelinin
yani sira NVIDIA H20 NVLINK 8-GPU
moduliint destekleyen NCS6782G
N4 ve DPU (Data Processing Unit)
destekli NCS6742G N4 modelleri

ilk kez misterilerin kullanimina
sunuldu. Ayrica, yiiksek yogunluklu
sunucularda kritik 6neme sahip

olan artan isil yikin verimli
yonetimi amaciyla Sivi Sogutma
(Liquid Cooling, Immersion Cooling)
¢Ozlimleri basariyla entegre edildi.

Sunucu Uriin gami icin ulusal (TSE)
ve uluslararasi (TUV) sertifikasyon
surecleri basariyla tamamlanarak
kurumsal musteri gliveni artirildi;
urlinlerin ihale sartnameleri ve ilgili
yasal diizenlemelere daha genis
kapsamda uyumu saglandi.

Misteri memnuniyetini artirma
hedefi dogrultusunda, satis sonrasi
hizmetlerin saglandigi “Yerli Sunucu
Destek Portali” tizerinden misterilere
dogrudan kayit agma, garanti kayit
takibi gibi yeni islevler hayata
gecirildi.

Yeni nesil yliksek verimli ve
kompakt gii¢ sistemlerinde Netas
Ar-Ge'sinde tasarlanan 2U/9kW,
5U/12kW, 6U/18kW dogru akim
gli¢ sistemlerinin tUretimleri de yil
boyunca devam etti.
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Teknolojileri
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Netas Yazilim Testi Merkezi

NETAS, VISIUMLABS URUN AILESINE
YENI BIR UYE KATTI

Diinyanin en biyuk Mobil Teknolojileri Fuari olan Mobile
World Congress 2025'te kabinet i¢i mobil cihaz parkuru
donanim ¢oziimd Visium Shell'in lansmani yapildi.

Visium Shell, mobil uygulama testlerinde kullanilan

akilli cihazlarin diizenli ve giivenli bir kabinet yapisi

icinde yonetilmesini sagliyor. Cihazlara uzaktan erisim
imkani sunarak test ekiplerinin ayni anda hizli, stabil ve
olceklenebilir bir test ortami kullanmasina olanak taniyor.
Mobile World Congress'te uluslararasi diizeyde tanitilan bu
¢Ozlim, VisiumLabs Urilin ailesinin gercek cihazlarla yapilan
test slireclerini daha verimli hale getiren donanim ayagini
olusturuyor.

Mobil
Cihazlar

Surdurilebilirlik
Uyum Raporu

Kurumsal
Yonetim

Uluslararasi Yatinmel
BDH Pazarlar Iliskileri

Ar-Ge

Bu yapi sayesinde Ar-Ge, VisiumLabs trln ailesi ve
sundugu kapsamli test hizmetleriyle misterilerine uctan
uca, hizli ve otomasyona dayali bir test deneyimi sunmaya
devam ediyor.

2018 yilinda Netas'in Ar-Ge yazilim siireclerinde hizli ve
otomatik bir sekilde yazilim testi gerceklestirebilmek adina
kendi ihtiyaclar icin olusturdugu test uygulamalarina
cevaben Uriinlesen VisiumLabs Uriin ailesi, yazilim
sektoriiniin en biyuk ihtiyaci olan hizli ve otomatize
yazilim testi imkanlari sunuyor. Stirekli entegrasyon ve
sirekli gelistirme yapan musterilerinin ihtiyaclarina 6zel
olarak olusturdugu servis organizasyonu ile Netas, 250%e
yakin test mithendisi ve uzmaniyla ugtan uca bir test
hizmeti deneyimi sunuyor.

Calistig alanda yetkin test mithendisleri/uzmanlari
Her projeden sorumlu atanmis test mimarlari veya
proje yoneticileri

Kaynak devamlilig

Uluslararasi deneyim

Test araclari Ar-Ge'si

Gli¢lu referanslar

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. ‘ 80

Bagimsiz )
Denetim Raporu Iletisim

NETAS TEST MERKEZ| HiZMETLERI
Test siire¢ danismanligl hizmeti

Test stire¢ danismanligl, kurumlarin yazilim yasam
donglslnde test slreglerini dogru sekilde isletebilmesi icin
mevcut olgunluk seviyesinin degerlendirilmesini, ardindan
gerekli stirec dokiimanlarinin hazirlanip paylasiimasini

ve siire¢c uyumunun dizenli olarak izlenip raporlanmasini
kapsiyor. Netas'in yaklasimi, yalnizca test hizmeti sunmakla
sinirli kalmayip; yazilim gelistirme siireclerinde kaliteyi
surdirdlebilir hale getirmeyi, cevik doniisime katki
saglamayi ve gelistirme hizini glivenle artirmayi hedefliyor.
Bu dogrultuda kurumlara 6zel kurgulanan test ekipleri veya
kurum ici test kadrolariyla birlikte sorumluluk listlenen,
deger lreten bir test organizasyonu olusturuluyor.

Yonetilebilir test hizmeti

Yonetilebilir test hizmeti, misterilerin SLA ve KPI
hedeflerine uygun olarak test faaliyetlerinin Netas'in test
mithendisleri ve uzmanlari tarafindan yiritilmesine
dayaniyor. Bu model, kurumlarin proje maliyetlerini
optimize etmelerine, kaynak ve teknolojilerini daha verimli
kullanmalarina ve test streglerini daha etkin sekilde
yonetmelerine yardimci oluyor.

Web/Mobil/Desktop yazilim test hizmeti

Yazilim testleri, web ve masausti uygulamalari, sunucu
tarafi yazilimlar, gomli sistemler ve is uygulamalari dahil
olmak tizere farkli platformlarda gelistirilen yazilimlarin
dogrulanmasini sagliyor. Mobil uygulamalar ise 200’lin
tUzerinde gercek cihaz (farkli marka, model ve isletim
sistemleri) tizerinde son kullanici deneyimine odaklanilarak
test ediliyor.

Test otomasyonu hizmeti
Test otomasyonu hizmeti, en uygun otomasyon yontemini

kullanarak test asamasini hizlandirip verimliligin artmasini
sagliyor.

M2M/loT ve mobil terminal testleri

M2M/1oT ve mobil terminal testleri kapsaminda; mobil
cihazlarin kullanici testleri, telefonlar, tabletler, M2M/

loT cihazlar, PC'ler, modemler, routerlar ile operatorlerin
mevcut, yeni SIM kartlari ve mevcut sabit internet saglayici
hizmetleri ile test edilmesi saglaniyor.

Sizma testleri (Pentest) hizmeti

Sizma testleri (Pentest) hizmeti, gtivenli bir BT altyapisi
olusturmak i¢in, mevcut durum analizi ve yapilmasi
gerekenleri bltiindyle bir ¢6ziim olarak sagliyor. Web
uygulamalari ve VolP sistemlerinde zafiyet tespiti yapilip
glivenlik tedbirlerini iceren analiz raporlari sunuluyor.
Zengin test araclari kullaniminin yani sira kuruma 6zel
test senaryolari da calisiliyor. Ayrica, Netas sizma testleri
ile periyodik araliklarla glivenlik denetimleri yapilmasi
gerekiyor.

Performans testleri hizmeti

Performans testleri hizmeti ile cesitli yazilimlarin

calisma performanslari, yiiksek trafik altinda cevap verip
veremediklerinin tespiti, cevap verebiliyorsa ne kadarlik
gecikmeler oldugunun belirlenmesi ve test sonuglarina
gore sistemin kaldirabilecegi ylkiin analiz edilmesi yoluyla
test ediliyor. Bunun neticesinde, performans artirici dneriler
sunulmasi saglaniyor.

Siirekli biitiinlestirme hizmeti

Surekli butlinlestirme hizmeti kapsaminda verimli ve
yonetilebilir yazilim gelistirme ortami sunuluyor. Stirekli
Butlnlestirme (Cl) ve Stirekli Devreye Alim (CD) siirecleri,
verimli ve yonetilebilir yazilim gelistirmeye olanak taniyor.
Bu da cevik yazilim gelistirme is modelinin 6nemli bir
parcasini olusturuyor.

Kitle test hizmeti

Kitle test hizmeti kapsaminda, miisterilerin anlik test
ihtiyaclari, Netas Test Merkezi'ndeki test mithendisi/
uzmanlari tarafindan 2-3 glinlik ¢ok kisa bir siire icinde,
test senaryolarina bagimli kalmadan kesif testi seklinde
yapiliyor ve bulunan hatalar raporlaniyor.
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aVISium
YAZILIM TESTI URUN AILESI = VISIUMLABS
@wvisium

Netas kendi biinyesinde gelistirdigi ve Urlinlestirdigi test
urtn ailesiyle ugtan uca test uygulamalari ihtiyaclarini
adresliyor.

@wvisium
Performans ve Yiik Testi: Visium Load

Olceklenebilir yiik ve performans test platformu Visium
Load, uygulamalarin performansinin gelistirme siirecinde
hizli ve giivenilir sekilde test edilebilmesini sagliyor. Bulut
ortamini ayaga kaldirma, trafik bilesenlerini ayarlama ve
test kosturup detayli rapor saglayabilme &zelligine sahip
olan Visium Load, uygulamalarin yiik testini en etkili
kaynaklarla gerceklestirebiliyor. Tiirkiye'den Microsoft'un
Azure Market Place kataloguna girmeyi basaran Visium
Load, bulutun giicii ile dakikalar icerisinde 10 binlerce
sanal kullaniciyr simiile edecek test ortamlarini ayaga
kaldiryor ve farkli kullanici senaryolarini paralel bir sekilde
kosturmaya olanak taniyor.

fiarm

@wvisium
Mobil Cihaz Parkuru: Visium Farm

Mobil cihazlari bir ya da birden fazla merkezde (havuzda)
toplayan Visium Farm, tek bir web arayiizi araciligiyla tim
cihazlara ayni anda erisim sagliyor. Yazilim gelistiricileri

ve yazilim test uzmanlari, ¢ok kisa bir siirede mobil cihaz
havuzlarinda bulunan cihazlardan dilediklerine erisebiliyor
ve mobil cihazlari web araylzii lizerinden fare ve klavye
kullanimi ile yénetebiliyor.

@wvisium
BDD Tabanli Test Otomasyonu: Visium Go

BDD tabanli test otomasyon araci olarak gelistirilen
Visium Go, herkesin test otomasyon senaryolarini
kolayca yazmasina, okumasina ve kosmasina olanak
taniyor. Dijitallesme caginda, kurumlarin uygulamalari
her zamankinden daha sik glincelleniyor. Bu hiza ayak
uydurmak icin énemli bir avantaj sunan Visium Go;
tekrarlayan testlerin, manuel olarak kosulmasi yerine
otomatik olarak kosulmasi sayesinde isletmelere ¢eviklik
ve hiz sagliyor.

Test Yonetim Araci: Visium Manage

Test stireclerini merkezilestirerek diizenleyip kolaylastiran
test yonetim araci olan Visium Manage; yazilim gelistirme
surecinde sirketlere gereksinimlerini, test senaryo,

suit ve planlarini yénetme, test ciktilarini raporlama,
gereksinimler ve senaryolar arasinda iliskileri kurma,
riskleri ve hatalari takip etme olanagi taniyor.

- o Shell
@wvisium

Kabinet i¢ci mobil cihaz parkuru donanim ¢6ziimii:
Visium Shell

Visium Shell, mobil uygulama testlerini gercek cihazlar
uzerinde giivenilir, kontrolll ve erisilebilir bir ortamda
gerceklestirmek icin gelistirilen kabinet ici donanim
c6ztimii olarak 6ne cikiyor. Cihazlarin diizenli, korunakli
ve uzaktan yonetilebilir bir yapida konumlandiriimasini
saglayan Visium Shell, test siireclerinde sireklilik ve
stabilite sunuyor.

Isi yonetimi, gli¢ dagitimi ve cihaz erisimi icin optimize
edilen kabinet tasarimi sayesinde ekipler, genis cihaz
parkurunu tek noktadan yonetebiliyor ve yogun test
senaryolarini kesintisiz sekilde kosturabiliyor. Visium
Shell, Visium Farm ile entegre calisarak kurumsal test
ortamlarinin dl¢eklenebilirligini ve verimliligini artinyor.
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Netas Academy

mﬂﬂm NETAS
L ul] ACADEMY
NETAS AR-GE KOKLU DENEYIMINI

EGITIM OLARAK BIREYLERE DE
SUNUYOR

Netas Academy, Netas Ar-Ge’sinin derin bilgi birikimi
ile sektorel deneyimini daha genis bir kitleye
ulastirmak amaciyla yapilandirdigi egitim merkezi
olarak faaliyetlerini stirdtrlyor. Bir 6nceki yil kurumsal
odakli ilerleyen egitim yapisi, 2025 yili icinde
Academy’nin web sitesinin acilmasi ve gerceklestirilen
lansman ile birlikte bireysel katiimcilara da hizmet
verecek sekilde genisledi. Sunulan egitimler; bireylerin
ve kurumlarin gelisimini desteklemek amaciyla
sektorel ihtiyaglara uygun, giincel ve uygulanabilir
iceriklerle zenginlestirilmis sekilde sunuluyor.

Sanal platformlarda ve yiiz ylize sinif ortamlarinda
gerceklestirilen programlarda, teorik bilginin yani

sira is diinyasinda kullanilabilir pratik becerilerin
kazandirnlmasi hedefleniyor. Egitim icerikleri, gercek
hayattan ornek olaylar, uygulamali aktiviteler ve grup
calismalariyla desteklenerek daha etkilesimli bir
yaplya kavusuyor.

Egitim kadrosu, sektdr deneyimi yiiksek
profesyonellerden olusuyor. 2025 itibariyla yazilim
testi, cevik yaklasimlar, yapay zeka ve yeni nesil
teknoloji basliklarina yonelik egitim programlari
genisletiliyor ve farkli katilimci profillerine uyum
saglayacak sekilde cesitlendiriliyor. Oniimiizdeki
dénemde, sektorel bazda daha 6zellestirilmis
egitimlerin ve teknoloji destekli 6grenme
modellerinin yayginlastirilmasi hedefleniyor.

Egitimler

Yapay Zeka ile is Modellerini Yeniden Diisiinmek
Yapay Zeka ile Déniisiim: Gelecegin iletisim Modelleri
ISTQB - Yazilim Test Uzmani Egitimi

Temel Seviye Yazilim Testi Egitimi

Veritabani ve SQL Egitimi

Agile Test Uzmani Egitimi

Agile Yaklasim ve Scrum Egitimi

Scrum Master Egitimi

Yetiskin Egitimi ve Egitimcinin Dinamikleri
CISCO Sertifikall A Uzmani Egitimi (CCNA)

Bilgi Guvenligi ve Etigi Egitimi

Linux Temelleri Egitimi

CISCO Sertifikali Ag Profesyoneli Egitimi (CCNP)
Bankacilik Kavram ve Uygulamalari
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Ar-Ge BDH ‘

Netas, yeni nesil teknolojilere yonelik arastirmalariyla Ar-Ge birikimini
derinlestiriyor ve bu birikimi gelecekteki urrtinlesme siireglerinin yapi tasina

donusturiyor.

URETKEN YAPAY ZEKA ILE YENILIKC]
COzUMLER

Netas, son iki yildir liretken yapay zeka alanina odakli
yatirimlar yaparak Ar-Ge ve iriinlestirme calismalarini
strdurtiyor. Bu donemde Microsoft ile yakin is birligi
icinde Azure bulutu tzerinde yapay zeka ¢oziimleri
gelistirme konusunda derin bir mimari ve uygulama
yetkinligi edinmeye devam eden Netas, glivenlik,
olceklenebilirlik ve kurumsal yonetisim gereksinimlerini
merkeze alan yaklasimiyla, musterilerin verilerini kurum
icinde giivenle kullanabildigi, sorumlu yapay zeka
prensipleriyle uyumlu, mevcut uygulamalarla kolay
entegre olabilen ve Olcllebilir is ciktilari Greten ¢dziimler
gelistiriyor.

2025 yili boyunca sektorde 6ne cikan agentic (ajan
tabanli) yaklasimlar yakindan izlenerek farkli alanlarda
deger lireten kurumsal agent ailesi gelistirmeleri devam
etti. Bu kapsamda; insan kaynaklari, bilgi teknolojileri,
satis gibi kurumsal stireclerde calisan agent’lar, Uretim
tesislerinde farkli veritabanlarini izleyerek anomali

ve aksiyon onerileri lireten agent'lar, teknik servis
operasyonlarini bilgiye hizli erisimle daha verimli hale
getiren agent’lar ve yazilim test slireclerini Uretken yapay
zeka ile hizlandiran agent’lar devreye alind.

Ar-Ge biinyesinde Microsoft Yapay Zeka sertifikali
ekipleri ile, inovatif calismalarini 2025 boyunca artirarak
siirdiren Netas, dnimuzdeki donemde de gelisen
teknolojileri yakindan izleyerek kurumsal olcekte
guvenilir ve strdirilebilir yapay zeka ¢oziimlerini
musterilerine sunmay! hedefliyor.

Netas, yapay zeka alanindaki riin ve ¢6ziim gelistirme
faaliyetlerine ek olarak Savunma Sanayii Yapay

Zeka Yetenek Kiimelenmesi (SAYZEK) kapsamindaki
calismalara katilim saglayarak bu alandaki deneyimini
savunma sektori paydaslariyla paylasmaya devam
ediyor. Ayrica, TOBB Yazilim Meclisi biinyesinde

kurulan “Yapay Zeka, Veri Bilimi Yazilimlar Komitesi”
calismalarina katki saglayarak sektdrde yasanan yapay
zeka odakli sorunlari ve ¢6ziim onerilerini iceren raporun
olusturulmasina aktif destek veriyor.
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ULASIM COZUMLERI
Akilli Ulasim Sistemleri

5G ile birlikte temel giivenligin 6tesinde, diistik gecikme
sireleri ve yliksek bant genisligi sayesinde konvoy
halinde siirlis, gelismis stirlis destekleri, is birlikci striis
ve uzaktan surus gibi uygulamalar hayatimiza girmeye
basliyor. V2X (Aractan Her Seye) yaklasiminda; yayalar,
yolcular, araclar ve altyapi birimleri sahip olduklar
cihazlar tizerinden ortak bir iletisim dili kurarak daha
ylksek emniyet ve verimlilik saglayan senaryolari
hayata gecirebiliyor. Netas ise Ar-Ge calismalarinda V2X
teknolojilerine odaklanarak C V2X arag Ustii haberlesme
sistemleri ve yol kenari birimlerinin kamu ve 6zel
sektordeki testlerini stirdirtyor.

YENIi NESIL TEDAVi HiZMETI

Uzaktan fizyoterapi

Netas'in ¢coziim ortagi ile birlikte gelistirdigi uzaktan
fizyoterapi uygulamasi, 2024 yilinda Tirkiye'nin

onde gelen saglik kuruluslarinda konsept seviyede
denemelere basladi. Fizik tedavi egzersizlerinin bilgisayar
oyunlari Uzerinden yapilmasina olanak saglayan ve bu
yonuyle yeni nesil saglik sistemlerine iyi bir 6rnek olan
uzaktan fizyoterapi uygulamasiyla fizik tedavi ihtiyaci
olan danisanlarin yer ve zaman kisiti olmaksizin saglik
hizmetlerine erisebilmeleri ve tedavi programindaki
motivasyonlarinin artirilmasi amaglaniyor.

Uzaktan saglik sistemlerinin verimli bir sekilde
calisabilmesinde 5G teknolojisinin énemli bir katalizor
etkisine sahip olacagini degerlendiren Netas Ar-Ge,
uzaktan fizyoterapi ¢oziimiiniin yiiksek hizlarda, diisiik
gecikmeyle ve giivenli bir sekilde hizmet verebilmesi icin
Tlrkiye'deki operatdr firmalarla 5G'nin saglik dikeyinde
uygulanmasi amaciyla yurittigi calismalara 2024
yilinda da devam etti. 5G destekli uzaktan fizyoterapi
hizmetleri ile tedavi slirecinin hastane disinda da
yiksek verimlilikle devam edebilmesi, izlenebilmesi

ve kisisellestirilmis saglik hizmetinin saglanabilmesi
mimkiin hale geliyor.

NAVIGASYON SISTEMLERI
GNSS Alici

Kara, hava ve deniz platformlarinda kullanilan uydu
tabanli navigasyon bilgisi GNSS (Global Navigation
Satellite System) alicilariyla saglaniyor. Yazilim tabanli
GNSS alici alaninda Tiirkiye'deki ilk Giriinleri gelistiren
Netas'in sundugu GNSS alicilari; GPS, GLONASS, GALILEO
ve BEIDOU kiiresel konumlama sistemlerini ve SBAS
diizeltme sistemlerini kullanarak konum, hiz ve zaman
ciktilariile bu ciktilara iliskin ara verileri iretiyor. Netas
GNSS Alici ailesi, federe ve biitiinlesik mimarilerde
FPGA ve mikroislemciden olusan yiiksek islem

kapasiteli donanimlar tizerinde yazilim tabanli ¢dziimler
sunuyor; ayni zamanda entegre moddler aviyonik
konseptine uygun ¢ok bantli, cok sinyalli yazilim tabanli
mimarilerle gelistiriliyor. Yeni gelistirmelere acik, sahada
programlanabilir ve esnek bir tasarim yaklasimiyla
ilerliyor. Yiksek dinamiklik ve disik sinyal seviyeleri gibi
zorlu kosullarda calismak tizere tasarlanan GNSS Alici
ailesi, platformun ihtiya¢ duydugu dinamiklik ve sinyal
seviyelerine gore programlanabiliyor. Zorlu operasyonel
kosullarda gorev yapabilen bu ¢oziimler, aldatmaya
karsi gelismis tutarlilik algoritmalari ve anti-jamming
kabiliyetleri sunuyor.

Entegre modiiler aviyonik konseptinde tim kiiresel
GNSS sistemlerinden (GPS, GLONASS, GALILEO ve
BEIDOU) yayinlanan tim sivil sinyaller i¢in sinyal
demodiilasyonu, senkronizasyon, telemetri verisi retimi,
ham ol¢timler ve PVT hesaplamalarinin yani sira sinyal
bitlinligine yonelik DO-229D referansli gelismis
algoritmalar saglaniyor. Bu kapsamda, 2025 yilinda
emniyet kritik tasarimin DO-178C planlama safhasi ile
tum sivil sinyaller icin PC tabanli similasyon araglarini
iceren ilk musteri gosterimi tamamland..
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Genel 2025'te Sistem
ﬂ Bakis Kisa Kisa Netas Entegrasyonu

Telekomiinikasyon

Teknolojileri

2026 yilinda iki asamali teslimat planlaniyor. ilk
ceyrekte gerceklestirilecek ilk teslimat icin kabul testleri
uygulanacak ve alici misterinin ortamina entegre
edilerek test edilecek. ikinci teslimatta ise alici tiim
kabiliyetleriyle sunulacak ve miisteri tarafindan ucusa
elverislilik testlerinde kullanilacak. DO-178C ve DO-254
sertifikasyon denetim siirecleri de 2026 boyunca devam
edecek.

Mobil
Cihazlar

NESNELERIN INTERNETI (10T)
ION

Nesnelerin interneti (loT-Internet of Things) aglari

icin tlim cihaz ve veri yonetim servislerini saglamak
tizere Netas miihendisleri tarafindan gelistirilen ION,
bulut veya lokal sistemlere kurulabiliyor. Farkli loT
cihaz ve uygulama saglayicilarinin ortak cati altinda
calismasini saglayan yatay bir mimari tasarimina sahip
olan ION platformu; loT uygulamalarinin uctan uca
veri glivenligini emniyet altina alirken, veri trafigindeki
yogunluk degisimlerine gére otomatik bicimde kendini
olceklendirebiliyor. Ozellestirilebilen bir yapiya sahip
olan ION, loT ag ve servis yoneticilerine kullanimi kolay
bir arayliz sunuyor.

Etkinlik yonetim platformu

Netas'in etkinlik yonetim platformu, spor ve eglence
sektoriinde futbol, basketbol, sinema, konser ve tiyatro
gibi etkinliklerin yani sira Diinya Kupasi, festivaller

ve futbol ligleri gibi genis katilimli organizasyonlari
etkin ve verimli sekilde yonetiyor. Platform, vandalizm
riskini azaltarak izleyicilerin daha glvenli bir ortamda
etkinlikleri takip etmesini sagliyor, omnichannel
altyapisi sayesinde kullanicilarin istedikleri yerden
diledikleri koltugu satin alabilmesine olanak taniyor.
Esnek fiyatlandirma ve izlenebilirlik 6zellikleriyle
organizatorlerin gelirlerini artiriyor, kayip ve kagaklari
onleyerek maliyet avantaji sunuyor. Ayrica, yenilikgi ve
Olceklenebilir yapisiyla yliksek trafiklere uyum sagliyor
ve perakende ile pazarlama gibi farkli sektorlerde de
¢Oziim Uretme kapasitesiyle 6ne ¢ikiyor.

Kurumsal

Ar-Ge Yonetim

Uluslararasi Yatinmel
BDH Pazarlar Iliskileri

MOBiIFi

Netas'in sundugu saha ve servis yonetimi platformu
Mobifi, isletmelerin saha operasyonlarini ve servis
streclerini dijitallestiriyor. Servis odakli yazilim mimarisi
ve modiiler yapisiyla, kullanicilarin ihtiyaclarina gore tek
ya da birden fazla modiil kolayca entegre edilebiliyor.
Platform, mevcut kurumsal verilere gelismis entegrasyon
kabiliyetleriyle uyum sagliyor. is emirleri, saha ve
envanter yonetimiyle etkin saha operasyonu yiritiliyor;
mobil uygulama ile sahadaki durum anlik izleniyor ve
gorev atamalari hizla yapiliyor. Kapsamli stok, depo ve
envanter takibi; is emri olusturma, degisiklik yonetimi,
SLA siireclerinin takibi ve onay mekanizmalari gibi
islevleriyle yiiksek verimlilik sunuyor. Ayrica, stireclerin
kolayca raporlanmasini saglayarak isletmelerin tim saha
ve servis yonetimi ihtiyaclarini tek platformda karsiliyor.
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Ulusal ve Uluslararasi Tesvik Projeleri

Uluslararasi Ar-Ge projelerinde aktif rol almaya devam eden Netas, Avrupa
Birligi (AB) Ar-Ge programlarinda yeni nesil teknolojiler lizerine arastirmalar

yiiriitmeye devam ediyor.

AICOM4HEALTH

Netas, Avrupa’da EUREKA altindaki haberlesme teknolojileri
kiimelenmesi olan CELTIC-NEXT kapsaminda dort {ilkeden
dokuz proje ortag ile baslattigi AICOM4HEALTH projesinde,
pandemi siireclerinde de kullanilabilecek 5G, nesnelerin
interneti ve yapay zeka tabanli yeni nesil teknolojiler
gelistiriyor.

AICOM4HEALTH projesinde, salgin donemlerinde halkin
yogun olarak bulundugu ic ve dis alanlarda; yetersiz hava
kalitesi, maske takmama, sosyal mesafe ihlali, asiri yogunluk
ve hareketlilik durumlarr ile yiiksek ates, halsizlik ve kismi
bilin¢ kaybi gibi hastalik belirtileri, sensor ve kameralarla
anlik olarak tespit ediliyor. Kameralardan alinan goriintiiler
ve loT sensorlerinden alinan isi, sicaklik, hava kalitesi vb.
veriler, yapay zeka destekli sistemler ile timlesik olarak
analiz edilerek salginla miicadele eden ekiplere gercek
zamanli olarak iletiliyor. Netas 2025 yilindaki ¢alismalariyla
uluslararasi Ar-Ge projesinin teknik gelistirme strecini
basariyla tamamlamis, proje sonug raporlarini CELTIC-NEXT
ve Tubitak degerlendiricilerine sunmustur. Bundan sonraki
sirecte proje kapsaminda gelistirilen loT ¢oziimlerinin
pazara sunularak ticarilestirilmesi konusunda calismalar
yurutilecektir.

AISMECOT

Netas; Avrupa’da, EUREKA altinda enerji teknolojileri
kiimelenmesi olan EUROGIA kapsaminda baslatilan
AISMECOT projesinde, uzaktan sayac okuma sistemlerinde
kullanilan yeni nesil haberlesme ve veri analitigi konularinda
uluslararasi Ar-Ge calismalari ylritiyor.

AISMECOT projesinde, farkli haberlesme teknolojilerini
destekleyen dogal gaz sayaclarinin, 5G sebekesi lizerinden
merkezi sistemlere veri aktarmasi icin gerekli altyapi
kuruluyor. Netas, merkezi sistemlerde biriken mesajlari
ileri veri analitigi teknikleriyle isleyerek misteri profilleme,
tiketim tahmini, kayip-kagak analizi ve onleyici bakim

gibi kullanim alanlarinda ¢6ziimler uretiyor. Geleneksel
veri analitigi yaklasimlarinin yetersiz kaldig durumlarda

makine 0grenmesi teknikleri de kullanarak farkli kullanim
alanlarinda basari diizeyi yiiksek coztimler gelistiriyor. 2025
yilindaki calismalar kapsaminda dogal gaz sayaclarindan
gelen verilerin Netas veri tabanlarinda toplanmasiyla misteri
profilleme ve kayip-kacak analizi kullanim alanlarinda
makine 6grenmesi algoritmalari Uzerinde yazilim gelistirme
calismalarina devam edildi.

SOCFAI

Netas, Avrupa'da, EUREKA altinda yazilim gelistirme
teknolojileri kiimelenmesi olan ITEA4 kapsaminda,
havalimanlarinda kullanilan yazilim ¢éziimlerinin
modernlestirilmesi amaciyla baslatilan SOCFAI projesinde
yer aliyor. SOCFAI projesinde havalimanlarinda kullanilan
yazilim mimarisi modernize ediliyor. Netas, proje kapsaminda,
iklimlendirme sistemlerinin tiikettigi enerjiyi azaltmak

icin gerekli olan nesnelerin interneti, veri analitigi ve

sistem entegrasyon calismalarini yuritiyor. Havalimanina
yerlestirilen sensorler ile hava kalitesi ve insan yogunlugu
strekli olarak olciiliiyor ve bu bilgiler iklimlendirme
sistemlerine iletiliyor. Bu sayede yogunlugun az oldugu, hava
kalitesinin ylksek oldugu kisimlarda iklimlendirme sistemleri
daha diisiik glic modunda calisiyor ve havalimaninin enerji
verimliligi artiyor. Netas projenin dnceki donemlerinde
ylrittigi Ar-Ge calismalariyla havalimanlarina yerlestirilecek
hava kalitesi sensorlerinden gelecek verileri toplayacak
platformu hazir hale getirmis ve havalimanindaki veri iletim
sistemleriyle Netas platformu arasindaki entegrasyon
calismalarini tamamlamisti.

2025 yilinda proje kapsaminda gelistirilen loT temelli

hava kalitesi takip ¢6ziimi, Netas'in Orhanli tesislerinde
kullanima gecirildi. Cozlim; tesis icindeki hava kalitesi
parametrelerini 6lcen sensorlerden, bu sensorlerin LoRa
haberlesmesiyle verileri ilettigi ag gecitlerinden ve sensor
verilerini isleyen, gorsellestiren ve depolayan merkezi

bir 10T platformundan olusuyor. Netas Ar-Ge ekipleri
tarafindan yerli olarak gelistirilen bu ¢6ziimiin, éntimizdeki
dénemde hem havalimanlarinda hem de Uretim tesislerinde
ticarilestirilmesine yonelik calismalara baslanmasi
planlaniyor.
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Ar-Ge

Sayem Akilli Sehir Konsorsiyumu Sektorde Netas Ar-Ge imzali Projeler

TUBITAK'In SAYEM cagrisina istinaden NETAS
liderliginde kurulan Akilli Sehirler Konsorsiyumu; kendi
alanlarinda uzman paydaslarin bir araya gelmesiyle
enerji, bina yonetim sistemleri, acil durum yonetimi,
saglik, cevre ve atik yonetimi, otopark ve ulasim
sistemleri gibi alanlarda entegre akilli coziimler
uretiyor.

Projede toplanan devasa veri, biiyiik veri analitigi ve
yapay zeka uygulamalari ile islenerek, merkezi bir
sistem Uizerinden anlik kararlar alinabilmesini sagliyor.
Bdylece sehirler, enerji titketimini optimize etmekten
trafik sikisikligini azaltmaya kadar bircok konuda daha
verimli hale getiriliyor.

TUBITAK tarafindan desteklenen bu proje, Tiirkiye'nin
yliksek teknoloji alanindaki yetkinligini gostermesi
acisindan da énem tasiyor. Ulkemizin gelistirdigi bu
akilli sehir ¢coziimleri, diinya genelinde bircok lilkeye
ihrac edilerek tilke ekonomisine katki saglayabilecek.

TUM PROJELER TAMAMLANDI, SATISLAR
BASLADI

Toplam 21 projenin yer aldig1 programda, 2025

Nisan ayina kadar belirlenen takvim dogrultusunda
hedeflere ulasildi ve tiim paydaslarin projeleri basariyla
tamamlanarak ticarilesme fazina gecildi. Projeden

elde edilen ¢iktilar bugiine kadar Bilisim Vadisi'nin
guvenligi, deprem izleme sistemi, sayisal destekli saha
is glicli ve rota optimizasyonu, belediyelerde kullanilan
akilli aydinlatma sistemleri, akilli iletisim ve yardim
istasyonu gibi farkli alanlarda musteriler buldu. Bu
sayede bireysel olarak ticarilesmeler gerceklesmeye
basladi ve paydaslar, tamamladiklari projeler tizerinden
lisans veya adet bazinda yaptiklari satislarla gelir

elde edebilir hale geldi. 2030 yilina kadar 2 yillik
periyotlarda raporlanacak olan ticarilesme fazi, tim
paydaslarin miinferit veya ortaklasa gerceklestirecekleri
satislar faaliyetlerinin takibini kapsayacak. Proje
kapsaminda gelistirilen teknolojilerin yeni is birlikleri
kurarak farkli alanlarda da kullanilmasi igin Ar-Ge
calismalarina devam ediliyor.
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Netas, kamuya ozel is suirecleri

icin gelistirilmis ve devletin diger
e-devlet uygulamalariyla tam uyumlu
calisan ¢cozumler sunarak, kamuda
dijital doniisime onemli dlciide katki
sagliyor.

Netas, T.C. Saglik Bakanligl icin gelistirdigi Acil Saglik Otomasyon
Sistemi (ASOS) ile hastane oncesi acil yardim sireclerini
dijitallestirerek kurumlar arasinda veri bitinlugu ve iletisimi
sagliyor; ek olarak, 2025 yilinda projenin iki yil sirecek dordiinci
fazini da Ustlenen Netas, ASOS mobil uygulamasi gelistirmesi

ile hasta nakil takibi ve afet yonetimi gibi ek hizmetlerin
kullanicilara sunulmasini sagliyor.

Netas, KKTC'nin dijital ddnlslimiinde Glimriik, Tiizel ve Niifus
Sistemleri projeleriyle e-devlet altyapisinin kurulmasina
oncultuk ederken, bakim ve destek hizmetlerini kesintisiz sekilde
surdiriyor.

Netas, 5G ve otesi teknolojiler kapsaminda akilli trafik yonetimi,
uzaktan saglik hizmetleri, akilli enerji tirbinleri ve akilli sehir
uygulamalari gibi cesitli cozlimler gelistiriyor. Ar-Ge blinyesinde
kurdugu yapay zeka ekibiyle hem yeni uygulamalar tretiyor hem
de mevcut Uriinlerini yapay zeka entegrasyonu ile daha ileri bir
seviyeye tasiyor.

Acil Saglik Otomasyon Sistemi

T.C. Saglik Bakanligi icin gelistirdigi Acil Saglik Otomasyon
Sistemi (ASOS) ile Turkiye'nin hastane 6ncesi acil yardim saglik
sistemini dijitale tasiyan Netas, Bakanlik merkez teskilati ve
hastaneler gibi ilgili tim kurumlar arasinda veri btinligg,
koordinasyon ve iletisimi sagliyor. Projenin (g yil siirecek

olan t¢lincl fazini da lstlenen Netas, ASOS sistemine yeni
yetenekler kazandiriyor. Bunun yani sira 2023 yilinda gelistirme
calismalarina baslanan ASOS mobil uygulamasi kapsaminda
hasta nakil sireclerinin anlik takibi, afet durumlarinda olay
yonetiminin koordinasyonu ve buna benzer bircok ¢zelligi
hayata gecirmek lizere calismalarina devam ediyor.

KKTC'de e-devlet doniisiimii

Netas, T.C. Cumhurbaskanligi Dijital Doniisim
Ofisi adina Tirksat'in Ustlendigi ve kamu kurum
ve kuruluslarinin e-Kurum’a doniistiiriilmesinin
amaclandigl KKTC e-Devlet Programi kapsaminda
U¢ blylk proje yiritiyor.

KKTC e-Niifus Sistemi Projesi

KKTC e-Devlet Programi'nin ilk fazinda yer alan

bu proje, e-Devlet’in temelini olusturuyor. Proje
kapsaminda, detayli analiz, yazilim tasarimi

ve gelistirme, diger kurum ve sistemlerle
entegrasyon, test, kurulum, devreye alma, egitim,
veri sayisallastirma ve danismanlik hizmetlerinin
tamamini Netas Ustleniyor. Garanti, bakim, destek
ve idame hizmetlerini de kesintisiz bir sekilde
strdirdyor.
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KKTC e-Tiizel Projesi

Netas'in ylrttigl KKTC e-Tiizel Projesi kapsaminda,
Elektronik Sirketler Merkezi Sicil Kayit Sistemi’nin
hayata gecirilmesi basariyla tamamlandi. Proje, detayli
analiz, yazilim tasarimi ve gelistirme, diger kurum ve
sistemlerle entegrasyon, test, veri sayisallastirma, veri
aktarimi, donanim temini, kurulum, konfiglirasyon,
devreye alma, egitim ve teknik destek saglama ile lg¢
yillik garanti, bakim, destek ve entegrasyon faaliyetlerini
kapslyor. Netas, bu projede garanti, bakim, destek ve
idame hizmetlerini kesintisiz bir sekilde stirdiriyor.

KKTC e-Giimriik Projesi

Gumriik Bilgi Sistemi (GBS) projesi, detayli analiz,
yazilim tasarimi ve gelistirme, diger kurum ve
sistemlerle entegrasyon, test, danismanlik, donanim
temini, kurulum, konfiglirasyon, devreye alma, egitim
ve teknik destek saglama ile {i¢ yillik garanti, bakim,
destek ve entegrasyon faaliyetlerini kapsiyor. Diinya
ticaret normlarina ve Avrupa Birligi glimriik mevzuatina
uyumlu, kaliteli ve modern bir giimriik hizmeti sunmayi
amaclayan projede Netas; garanti, bakim, destek ve
idame hizmetlerini kesintisiz sekilde siirdirtyor.
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Otomatik Tren Denetimi (ATS) Projesi

Netas, Gayrettepe-istanbul Yeni Havalimani-

Halkali Metro Hatti'ndaki Milli Sinyalizasyon Sistemi
kapsaminda Otomatik Tren Denetimi (ATS) gelistirme
gorevini Uistleniyor. Isletme hizinin 120 km/saate
kadar ciktigl ve tren sefer araliklarinin 180 saniyeyi
destekledigi bu calismalarla Tirkiye'nin ilk yerli metro
sinyalizasyon sistemi hizmete sunulmus durumda.
Projenin 1. faz 1. etabinda yer alan Kagithane-istanbul
Yeni Havalimani kesimi Ocak 2023'te, Gayrettepe
kismi ise Ocak 2024'te hizmete acildi; Tasoluk ve
Arnavutkoy istasyonlari da Mart 2024'te devreye alindi.
Netas, sinyalizasyon calismalarini hattin 2. fazi olan
Halkali yoniindeki bes istasyon ve GoA4 otomasyon
seviyesindeki siirliclisiiz metro araclari icin isletme
oncesi kabul testleriyle strdlriyor. Gayrettepe—
istanbul Yeni Havalimani-Halkali hattinin ve depo
sahasinin stirliclisliz trenlerle 2026'nin ilk ceyreginde
acilmasi planlaniyor. Ayrica, Gebze—Darica Metrosu
icin yurttilen Otomatik Tren Denetimi gelistirme
calismalari devam ediyor; entegrasyon, test, devreye
alma ve isletme kabul siireclerinin 2026 yili icinde
tamamlanmasi hedefleniyor.
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Bagimsiz )
Denetim Raporu Iletisim

Uctan uca IPTV hizmetleri

Netas, telekom operatorlerine ve dijital medya servis
saglayicilarina yonelik olarak Smart TV'ler ve IPTV Set
Top Box (STB) cihazlarina 6zel IPTV 6n yiiz uygulamalari
gelistiriyor. Ayrica dijital servislerin 6n yilz test
hizmetleriyle biitiinlesik IPTV ¢6ziimleri sunuyor.

TFF E-Bilet Netas Guest Gegis kontrol sistemi

Tirkiye Futbol Federasyonu (TFF) E-Bilet Sistemi
Entegratorl olan Netas, ayni proje kapsaminda
stadyumlarda kullanilmak tzere gecis kontrol sistemleri
gelistirilmistir. Netas Guest stadyum Gegis kontrol yazilim,
el terminali ve turnike okuyucularini desteklemektedir.
2025-2026 sezonu itibariyla en st 2 lig stadyumlarinda
devreye alinmis olup aktif olarak kullanilmaktadir.

TFF E-Bilet Merkezi Yonetim Sistemi (MYS)

Turkiye Futbol Federasyonu (TFF) E-Bilet Sistem
Entegratdri olan Netas, yine bu proje kapsaminda farkli
biletleme entegratdrleri, Emniyet Genel Mudurligi

ve stadyumlar arasinda entegrasyonu saglayan MYS
yaziimini gelistirme gorevini de Ustlendi. Bu kapsamda,
MYS yazilimi Netas Ar-Ge tarafindan tasarlanip hayata
geciriliyor.

Ekskavator Hassas Konumlandirma Olgiim Sistemi

Netas, yetkin kadrosu ve kokli deneyimi ile deniz dibi
tarama gemilerinde gorev yapan 10 adet ekskavatoriin
gercek zamanli konum ve yonelim bilgilerinin yiksek
dogrulukla belirlenmesini saglamak tizere yeni bir projeye
basliyor.

Proje kapsaminda yazilim gelistirme calismalari
ylrutilecek, kazi ve dolgu operasyonlari optimize edilecek
ve bdylece operasyonel giivenlik ile verimlilik artirlacak.

Netas tarafindan gelistirilecek sistem sayesinde,
ekskavatorler icin tasarlanan hassas GNSS alicilari ve
operator yazilimlari ile ekskavatorlerin konumu ve agisal
pozisyonu kullanici arayiizii lizerinden dinamik ve gercek
zamanli olarak izlenebilecek. Sistem ayrica, operatorlerin
kazi strecini daha hassas yonetmesine olanak saglayacak
ve riskli yaklasim durumlarinda operat6rii uyararak olasi
carpma ve kazalarin 6nlenmesine katki saglayacak.
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BDH

BDH, ¢cok katmanli hizmet
yapisini tek operasyonel cati
altinda sunuyor

Bilisim Destek Hizmetleri (BDH), diinyanin énde gelen
donanim ve akilli cihaz Ureticileri igin Tirkiye'de garanti
ici ve disi bakim-onarim ile yetkin bir servis merkezi
konumunun yani sira, Turkiye'nin 81 ilini kapsayan servis
aglile 7/24 esasina dayali saha destek hizmetleri, uzman
insan kaynagi ile profesyonel ve yonetilen hizmetleri de
kapsayan genis bir hizmet yelpazesi sunuyor.

2023 yilinda bu yana ana ortagi ZTE'nin kiresel dlcekteki
misterilerinin donanim arizalarina cografi olarak ortak
ve kolay ulasilabilir bir merkezden destek verme amaciyla
“Bolgesel Donanim Destek Merkezi” faaliyetlerini
surdiiren BDH, bu kapsamda, yerel kaynaklarla destek
verdigi donanim ve lilke sayisini 2025 yilinda daha da
artirarak operasyonel verimlilik, maliyet optimizasyonu
ve musteri memnuniyeti odaginda ilerleme saglamaya
devam ediyor.

Cihazlar

Kurumsal
Yonetim

Yatirrmci
iliskileri

Uluslararasi
BDH Pazarlar

Ar-Ge

Netas istiraki BDH;
danismanlik, yonetilen

ve profesyonel hizmetler,
stratejik dis kaynak
kullanimi, garanti ici ve

disi bakim-onarim ile saha
destek hizmetlerini kapsayan
faaliyetleriyle kurumlarin
bilisim altyapilarinin isletim
ve siireklilik ihtiyaclarini
karsiliyor. Sektorde uzun
yillara yayilan operasyonel
deneyimiyle BDH, ana ortagi
ZTE'nin bolgesel donanim
destek merkezi kimligiyle
Tiirkiye'nin yani sira yakin
cografyada da kritik bir rol
ustleniyor.

SATIS SONRASI HIiZMETLERDE GUCLU
SERVIS EKOSISTEMI

BDH, bircok marka adina tiiketicilere satis sonrasi
hizmetlerini sagliyor. Uretici markalar adina verilen
hizmetlerde misteri memnuniyetini hep 6n siralara
koyan BDH, yil icinde reticilerin misterilerinde yaptiklar
anketlerde hizmet seviyesi anlaminda st siralarda yer
alirken, bu basarilarini 6diillerle de taclandiriyor.

Dell'de 50 llkeyi kapsayan degerlendirme sonucunda
en iyi miisteri deneyimi sunan is ortagi odilini
alirken, Lenovo tarafindan da “Yilin En Yiksek Musteri

Memnuniyetine Sahip Tiiketici Servis is Ortagl” ddiiliine
layik gorildi.
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Surdurilebilirlik
Uyum Raporu

Bagimsiz

Denetim Raporu iletisim

2025 yilinda teknoloji Ureticileriyle yuruttigi

servis s0zlesmelerini yenileyen BDH, kapsamina

yeni markalar da ekleyerek is ortakligl ekosistemini
biyltmeyi strdirdi. Bu kapsamda ekosisteminde
bulunan asagidaki markalara yonelik onarim ve garanti
hizmetleri yil icinde devam eden BDH hizmet kalitesini
ic stirecleriyle de destekliyor.

HP, Dell, Lenovo, Zebra, Xerox, Supermicro, H3C,
Viewsonic, Microsoft Xbox, Samsung, Oppo, Realme,
Apple, Vivo, Tecno, Xiaomi, Redmi, Poco, Dreame,
xFusion, Giesecke+Devrient ve Omix

BDH ayni zamanda Uretici disi uluslararasi firmalarla da
is birlikleri ylrituyor.

Unisys, vy, ESP ve Hammersbach ile aktif calismalar
devam ederken, yeni Ureticilerin ekosisteme dabhil
edilmesine yonelik egitim, saha uygulamalari ve
sOzlesme surecleri ilerletildi. BDH, sundugu yiiksek
hizmet kalitesi ve operasyonel sireklilik sayesinde,
global PC ve notebook pazarinin en blyik ¢
ureticisiyle olan is birliklerini de siirdiirtyor.

81 ILDE KESINTISIZ OPERASYON VE
CAGRI YONETIM|

Ayda ortalama 60 bin cagriy1 yanitlayan BDH, lireticilere
sahada destek sunmanin yani sira, farkli sektorlerde
faaliyet gosteren kurumlarin sozlesme kapsamindaki
bilisim destek hizmetlerinin sitrekliligini sagliyor.
Tirkiye'nin 81 iline yayilan servis agl sayesinde saha
mudahale, bakim-onarim ve destek suire¢leri kesintisiz
sekilde yurdtiliyor.

DIJITALLESME, OTOMASYON VE
SURDURULEBILIRLIK ODAGI

BDH, yapay zeka ve RPA (Robotik Siire¢ Otomasyonu)
teknolojilerini yakindan takip ederek bu ¢oziimleri
kendi operasyonel slireglerine ve departmanlarin
ihtiyaclari dogrultusunda entegre etmeye yonelik
adimlar attl. Bu yaklasim, hem misteri memnuniyetinin
artirilmasina hem de daha verimli ve dijital is
sureclerinin gelistirilmesine katki sagladi. BDH ayrica,
ekosistemindeki paydaslarla birlikte strdirilebilirlik
odaginda ylrittigl calismalarla cevresel duyarliligini
desteklemeyi strdiriyor.
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PROFESYONEL VE YONETILEN HIZMETLER

Kurumlarin bilgi teknolojileri altyapilarinda artan
karmasliklik ve siireklilik ihtiyacina yanit veren BDH,
profesyonel ve yonetilen hizmetleriyle BT ortamlarini
tasarim, doniisiim ve isletim boyutlariyla ele aliyor. BT
altyapilarinda farkli teknoloji alanlarinda uzmanlasmis ve
sertifikali insan kaynagiyla hizmet veren BDH, kurumlarin
ihtiya¢ duydugu yetkinlikleri tek bir yapr altinda sunuyor.
Bu yaklasim, kurumlarin yiiksek uzmanlik gerektiren
alanlarda ayri ayri kaynak olusturma ihtiyacini azaltirken,
maliyetlerin daha ongoriilebilir ve yonetilebilir hale
gelmesini sagliyor. Merkezi operasyon modeli sayesinde
altyapilar givenlik, performans ve siireklilik kriterleri
dogrultusunda izleniyor; operasyonel verimlilik artinlirken
hizmet kalitesi surdirlebilir sekilde korunuyor.

Platform bagimsiz hizmet yaklasimiyla konumlanan

BDH, Network Operation Center (NOC) altyapisi

Uzerinden 7/24 izleme ve yonetim hizmetleri sunuyor.
Profesyonel hizmetler kapsaminda altyapi mimarileri is
gereksinimlerine uygun sekilde kurgulanirken, yonetilen
hizmetler kapsaminda canli sistemlerin isletimi, izlenmesi
ve midahale siirecleri merkezi olarak yirdtiliyor. Bu
yapl, BT operasyonlarinda standartlasmayi desteklerken,
altyapilarin optimize edilmesine ve kaynaklarin daha etkin
kullanilmasina imkan taniyor.

Turkiye genelinde 81 ile yayilan operasyonel kabiliyetiyle
BDH, kurumlarin yurt ici ve yurt disindaki yonetilen
hizmet ihtiyaclarinda giivenilir bir is ortagi olarak
faaliyet gosteriyor. Konfigiirasyon, degisiklik, stirtim,

olay ve problem yonetimi gibi BT hizmet yonetimi
surrecleri, uluslararasi standartlar dogrultusunda
ylrutilerek olciilebilir ve stirdirilebilir bir isletim modeli
olusturuluyor. Ayni zamanda farkli teknolojik ortamlarda
edinilen saha ve operasyon deneyimi, yeni BT ihtiyaclarina
yonelik danismanlik ve yonlendirme hizmetleriyle
destekleniyor.

BDH, telekom operatorleriyle siirdiiriilen is birliklerinin
yani sira saglik ve finans sektdrlerine yonelik olarak
kurgulanan bulut altyapilarinda saha ve yonetilen
hizmetler kapsaminda aktif rol Ustleniyor. 2013 yilindan
bu yana yuritulen TFF E-Bilet Projesi kapsaminda veri
merkezleri ve stadyum altyapilarinin yonetilen hizmet
operasyonlari kesintisiz sekilde surduriliyor. Merkezi
yonetim, sistem entegrasyonu ve saha operasyonlarini
kapsayan bu hizmetler, uzun soluklu is birligi cercevesinde
yenilenen ve uzun vadeli sdzlesmelerle devam ettiriliyor.

Bununla birlikte BDH; saglik, enerji, e-ticaret, liretim,
danismanlik, sigorta ve lojistik gibi farkli sektorlerde
faaliyet gosteren kurumsal misterilere yonelik veri
merkezi, ag, sistem, glivenlik ve yonetilen hizmet
destegini, genisleyen proje portfoyi ve artan hizmet
kapsamiyla kesintisiz bicimde sunmayi stirdiriyor.

Merkezi operasyon modeli sayesinde
altyapilar giivenlik, performans ve
sureklilik kriterleri dogrultusunda
izleniyor; operasyonel verimlilik
artirilirken hizmet kalitesi
surdiriilebilir sekilde korunuyor.
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Bagimsiz
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Profesyonel Hizmetler

BDH, network, giivenlik, sistem

ve bulut teknolojileri alanlarinda
uzmanlasmis ve sertifikali mithendis
kadrosuyla profesyonel hizmetler
sunuyor.

PROFESYONEL HIZMETLER YAKLASIMI

Profesyonel hizmetler, kurumlarin bilgi teknolojileri
altyapilarinin tasarlanmasi, modernize edilmesi,
donustirilmesi ve devreye alinmasina yonelik proje bazli
calismalari kapsiyor. Bu kapsamda hedef, BT altyapilarinin
is ihtiyaclariyla uyumlu, glivenli ve siirdiiriilebilir bir
yapida kurgulanmasini saglamak olarak konumlaniyor.

BDH, network, giivenlik, sistem ve bulut teknolojileri
alanlarinda uzmanlasmis ve sertifikali mihendis
kadrosuyla profesyonel hizmetler sunuyor. Farkli Giretici
ve teknoloji ekosistemlerinde edinilen deneyime sahip
ekipler, mevcut altyapilari analiz ederek kurumlarin
ihtiyaclarina en uygun mimari ¢oziimleri tasarliyor ve
hayata geciriyor.

Profesyonel hizmetler kapsaminda ag ve giivenlik
mimarisi tasarimi, veri merkezi ve sistem altyapilari, bulut
donlisiimd, platform gecisleri ve sistem entegrasyonu
projeleri ugtan uca bir yaklasimla yiritiliiyor. Bu sayede
altyapilar yalnizca mevcut ihtiyaglar karsilamakla
kalmiyor, ayni zamanda gelecekteki bliyiime ve doniisim
hedeflerini de destekleyecek sekilde yapilandiriliyor.

BDH'in profesyonel hizmet yaklasimi, sahada ve
operasyonel ortamlarda edinilmis tecriibeye dayanan
uygulanabilir ¢cdziimler sunulmasini mimkin kiliyor.
Kurulan altyapilar, yonetilen hizmetlere sorunsuz bicimde
devredilerek uzun vadede etkin ve siirdirilebilir sekilde
isletilebiliyor.

PROFESYONEL HiZMETLERDE ONE CIKAN
AVANTAJLAR

Uzman ve sertifikall miihendis kadrosu

Platform ve Uretici bagimsiz mimari yaklasim
Tasarimdan devreye almaya uzanan uc¢tan uca hizmet
modeli

Saha ve operasyonel gerceklige dayali ¢ozim Uretimi
Yonetilen hizmetlerle uyumlu altyapi kurgulari

Etkin fayda — maliyet ve risk yonetimi

PROFESYONEL HiZMETLER YETKINLIK
ALANLARI

Ugtan uca BT altyapi tasarimi ve entegrasyonu
Network, glivenlik, sistem ve bulut teknolojilerinde
derin uzmanlik

Hibrit ve coklu bulut mimarileri deneyimi
Guvenlik, is surekliligi ve felaket kurtarma odakli
yaklasim

Otomasyon ve analitik destekli siirecler

Gelismis raporlama ve gorinirlitk

VERI MERKEZI TASARIM, KURULUM VE
TASIMA

Is stireclerinin temelini olusturan veri merkezlerine
yonelik olarak BDH, uctan uca tasarim, kurulum ve
tasima hizmetleri sunuyor. Bu kapsamda mevcut BT
altyapisi analiz edilerek kaynaklarin optimize edilmesi ve
sistemlerin barindirilacagi veri merkezi altyapilarinin is
ihtiyaclarina uygun sekilde tasarlanmasi saglaniyor.

Veri merkezi tasima projeleri, kesintisiz hizmet ve is
surekliligi esas alinarak detayli risk ve etki analizleri
dogrultusunda planlaniyor ve anahtar teslim bir
yaklasimla hayata geciriliyor. Bu sayede kritik sistemlerin
guivenli, kontrollii ve planli bicimde yeni ortamlara
tasinmasi mimkin oluyor.
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BT sistemlerinin

ve performansini
saglarken operasyonel
yikiin uzman

ekipler tarafindan
ustlenilmesini
hedefliyor.

surekliligini, giivenligini

YONETILEN HIZMETLER YAKLASIM|

Yonetilen hizmetler, kurumlarin bilgi teknolojileri
altyapilarinin belirlenen servis seviyeleri (SLA)
cercevesinde uctan uca izlenmesini, isletilmesini ve
yonetilmesini kapsayan bir hizmet modeli olarak
konumlaniyor. Bu model, BT sistemlerinin siirekliligini,
glivenligini ve performansini saglarken operasyonel yiikiin
uzman ekipler tarafindan Gstlenilmesini hedefliyor.

Yonetilen hizmetler kapsaminda ag, sistem, giivenlik ve
bulut altyapilari 7/24 izleniyor; olasi sorunlara proaktif
sekilde miidahale ediliyor ve hizmet kalitesi ol¢iilebilir
sureclerle glivence altina aliniyor. Boylece kurumlar BT
operasyonlarini daha ongorilebilir ve kontrolli bir yapi
icerisinde yonetebiliyor.

BDH, yonetilen hizmetlerini ITIL standartlarina uygun
servis yonetimi surecleri ve 7/24 hizmet veren Ag
Operasyon Merkezi (NOC) destegiyle sunuyor. Platform
ve Uretici bagimsiz yaklasim, farkli teknolojik ortamlarda
tutarli ve strdirilebilir bir isletim modeli olusturulmasini
sagliyor.

Bu yapi, BT altyapilarinin tek bir merkezden yonetilmesine
olanak tanirken operasyonel verimliligin artirilmasina,
hizmet surekliliginin saglanmasina ve kurumlarin ana is
hedeflerine odaklanmasina katki sunuyor.

YONETILEN HIZMETLERDE SAGLANAN
AVANTAJLAR

7/24 kesintisiz izleme ve operasyonel siireklilik

SLA bazli, 6lciilebilir ve seffaf servis kalitesi

Merkezi yonetim ile artan operasyonel verimlilik
Olceklenebilir ve esnek hizmet modeli

Optimizasyon ve otomasyon odakli isletim yaklasimi
Uzun soluklu misteri iliskilerine dayanan operasyonel
gliven

YONETILEN HIZMETLER YETKINLIK
ALANLARI

Ag, sistem, glivenlik ve bulut altyapilarinda ugtan uca
isletim

ITIL uyumlu olay, problem, degisiklik ve konfiglirasyon
yonetimi

Proaktif, dnleyici ve otomasyon destekli operasyon
modeli

Hibrit ve coklu bulut ortamlarinda isletim deneyimi
Yonetim seviyesinde raporlama ve karar destek
mekanizmalari
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Bagimsiz

Denetim Raporu iletisim

BDH Ag Operasyon Merkezi (NOC)

BDH Ag Operasyon Merkezi (NOC) operasyonlari, hizmet
stirekliligi, performans ve operasyonel verimliligi esas alan
yapilandirilmis ve 6lceklenebilir bir operasyon modeliyle
ylratiliyor. Bu model, yalnizca anlik olaylara miidahaleyi
degil; dnleyici, proaktif ve strekli iyilestirmeyi temel alan
bir yaklagimi benimsiyor.

NOC kapsaminda ag, sistem, giivenlik ve bulut
altyapilarindan toplanan operasyonel veriler 7/24
izleniyor, analiz ediliyor ve dnceliklendirilerek yonetiliyor.
Performans, kapasite veya sureklilik riskleri hizmet
kesintisine donlismeden dnce tespit edilerek gerekli
aksiyonlar planli bicimde hayata geciriliyor.

Operasyon siirecleri ITIL standartlarina uygun olay,
problem, degisiklik ve konfigiirasyon ydnetimi disiplinleri
cercevesinde yirutuliyor. Planli bakim ve degisiklik
calismalari, etki analizleri dikkate alinarak servis
surekliligini koruyacak sekilde uygulaniyor.

NOC biinyesinde yiiriitiilen operasyonlar, tanimli SLA

ve KPI'lar dogrultusunda izleniyor; servis performansi
diizenli raporlamalar ve yonetim seviyesine sunulan
analizlerle seffaf bicimde takip ediliyor. Otomasyon ve
analitik destekli yaklasimlar sayesinde operasyonel is ylki
azaltilarak kaynaklarin daha etkin kullanimi saglaniyor.

NOC KAPSAMINDA SUNULAN HiZMETLER

Ag, sistem ve altyapi bilesenlerinin 7/24 merkezi
izlenmesi

Olay, alarm ve performans verilerinin toplanmasi,
analizi ve raporlanmasi

Olasi sorunlarin proaktif olarak tespit edilmesi ve hizli
midahale

Performans, kapasite ve siireklilik odakli optimizasyon
calismalari

Yazilim ve uygulama giincellemelerinin merkezi ve
planli yénetimi

NOC'UN SAGLADIGI DEGER

7/24 kesintisiz izleme ve operasyon yonetimi

SLA bazli, 6lciilebilir ve yiiksek kaliteli hizmet sunumu
Uctan uca goriiniirlik ve tek merkezden yonetim
Yonetim seviyesine 0zel raporlama ve karar destek
altyapisi
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Genel 2025'te Sistem Telekomiinikasyon Mobil

Bakis Kisa Kisa Netas Entegrasyonu Teknolojileri

ULUSLARARASI PAZARLAR

Netas Uluslararasi
pazarlarda derinlesmeye
devam ediyor

Kazakistan basta olmak
uzere bolgede siirdirdiigu
faaliyetlerle Netas bilgi
ve iletisim teknolojileri
alanlarinda kurumlarin
teknoloji doniisiimlerine
onciiliik ediyor.

Netas, sistem entegrasyonu, telekom altyapilari

ve kurumsal bilisim ¢6ziimleri alanlarindaki teknik
yetkinlikleri dogrultusunda uluslararasi pazarlarda da
proje bazli bir yaklasimla faaliyet gosteriyor. Bélgede

mobil ve sabit sebeke altyapilari, 5G erisim ¢dziimleri, giic

sistemleri, bulut bilisim platformlari ve yazilim lisanslama
projeleri yirituliyor. Kazakistan pazarinda bu faaliyetlere
ek olarak, 2025 yilinda akilli telefon Griinlerinin satis

ve dagitim operasyonlari baslatildi. Yerel operatdrler

ve kurumsal musterilerle gelistirilen bu projelerde
Tirkiye merkezli teknoloji firmalariyla kurulan is birlikleri
araciligiyla yerli yazilim ve donanim ¢éziimlerinin
kurulumu, entegrasyonu ve ihracati gerceklestiriliyor.

NETAS ULUSLARARASI PAZARLARDA
BUYUMEYE DEVAM EDIYOR

Netas, 2012'den bu yana faaliyet gdsteren Kazakistan
ofisi ile Kazakistan'in “Dijital Ulke” olma vizyonu ve

2025 yilindaki teknolojik atilimlariyla paralel olarak,
bolgedeki sistem entegratoril ve teknoloji partneri
konumunu gii¢lendirmeye devam ediyor. Kazakistan'in
telekomiinikasyon altyapisinin modernizasyonu ve bulut
servislerinin uctan uca dijitallestirilmesi icin Netas'in
muihendislik giici, ana hissedari ZTE'nin teknolojik giicii
ile birlesiyor.

Cihazlar

Kurumsal
Yonetim

Yatirimci
iliskileri

Uluslararasi
BDH Pazarlar

Ar-Ge

TELEKOMUNIKASYON ALTYAPILARI VE
ERISIM COZUMLERI

Kazakistan pazarinda telekomiinikasyon altyapilarina
yonelik calismalar, 2025 yili boyunca mobil ve sabit
sebeke altyapilari, 5G sabit kablosuz erisim (FWA) ve
misteri tarafi erisim cihazlar (LTE CPE) ¢oziimleri ile ug
cihazlan kapsayacak sekilde yurituldd. Bu kapsamda
5G FWA ve LTE CPE ¢oziimleriyle operatorlerin erisim
kapasitesi artirildi; kullanici tarafinda ise, tasinabilir
mobil internet cihazlar (Cat4 MiFi) ve Caté LTE CPE
projeleriyle terminal portfoyi genisletildi. Mobil
sebeke modernizasyonu calismalari kapsaminda sehir
ici kapsama alanini destekleyen MagicPole ¢oziimleri
devreye alind1. Giig sistemleri tarafinda ise DC gli¢
kaynaklari, lityum akdler ve dogrultucu sistemlerini
kapsayan cerceve sozlesmelerle misterilerimizin mobil
altyapilarinin enerji verimliligi ve operasyonel siirekliligi
saglandi. Ayrica Wi-Fi 6 destekli ev tipi yonlendirici
¢oziimleriyle genis bant internet erisimi saglandi.
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Surdirilebilirlik

Uyum Raporu Denetim Raporu iletisim

Bagimsiz

BULUT TEKNOLOJILERI VE KURUMSAL
YAZILIM COZUMLERI

Kazakistan'da kurumsal pazarda yiiriitilen calismalar,
bulut bilisim altyapilari ve yazilim lisanslama projeleri
odaginda sekilleniyor. Telekom ve bankacilik sektorlerinde
faaliyet gosteren kurumlarla Microsoft Kurumsal Anlasma
yenilemeleri gerceklestirilirken, kullanim artisi nedeniyle
gerceklesen ek lisans siparisleriyle mevcut sozlesmelerin
kapsami genisletilmeye devam ediliyor. Bulut servisleri ve
yapay zeka destekli yazilim ¢oztimleri, kurumlarin dijital
altyapilarinin glincel ihtiyaclara uyumlu hale getirilmesi
hedefiyle konumlandirliyor. Bu kapsamda, Microsoft
Copilot gibi yapay zeka tabanli ¢cdziimleri iceren lisans
anlasmalariyla kurumsal bilisim altyapilarinin yetkinligi
artiriliyor.

BOLGESEL I$ BIRLIKLERI VE YERLI
TEKNOLOJi COZUMLERI

Netas, Kazakistan ofisi araciligiyla, Tlrkiye
merkezli teknoloji firmalarinin Kazakistan
pazarina entegrasyonuna yonelik calismalarini
bir stiredir stirdlrtyor. 2025 yili boyunca da bu
kapsamda yerli yazilim ve donanim ¢6ziimlerinin
pazara tasinmasina yonelik faaliyetlere devam
edildi.

Gelistirilen projeler kapsaminda Tiirk teknoloji
firmalanyla birlikte telekom operatdrlerinin
altyapilariicin ariza yonetim sistemleri ile
romork tabanli mobil baz istasyonu ¢oziimleri
misterilerimize sunuldu ve siparisleri alindi.
Hizmet ihracatcilari Birligi ile birlikte Netas
Kazakistan ofisinin katilim sagladigl Kazakistan
ticaret heyeti programlari araciligiyla, yerli
yazilim ve donanim ¢éziimleri kamu ve 6zel
sektor temsilcilerine tanitildi ve Basarsoft,
Gardiyan, Labris Networks, Logo Yazilim ve
Telenity firmalariyla is birligi protokolleri
imzalandi. Bunun yani yeni bir Uretici ile birlikte
baz istasyonu anten ¢6ziimleri operatorlere
sunuldu ve bdylelikle hem operatdrdeki Uretici
portfoyiimiiz hem de bolgesel ¢6ziim kapsami
cesitlendirildi.
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YATIRIMCI ILISKILERI VE HISSE SENEDI PERFORMANSI

Yatirima iliskileri

Netas Telekominikasyon A.S. blinyesinde Yatirimci
iliskileri Bolimii Mali islerden Sorumlu icra Kurulu
Uyesi'ne (CFO) bagli olarak calismalarini yiiriitmektedir.

Yatinmeci iliskileri Bolimii mevcut pay sahiplerinin

bilgi taleplerini karsilamanin yani sira Netas'in

yatirimci portfoylinii genisletmeye ve cesitlendirmeye
odaklanmistir. 2025 yilinda hisse senedi analistleri,
portfoy yonetim sirketleri fon yoneticileri ve analistleri
olmak tizere kurumsal yatirimcilar ve bireysel
yatirimcilarla goriisiilmiis, Netas'in operasyonel ve
finansal performansi aktarilmistir. Yatirimcr iliskileri ve
paydaslar arasindaki gorismeler birebir goriismelere ek
olarak elektronik ortamda da saglanmaktadir.

Netas Yatirimai iliskileri tiim yatinmcilara esit mesafede
duran, seffaf ve etkin sekilde faaliyetlerini yiriitme
anlayisini benimsemistir. Bu kapsamda pay sahipleri ilgili
bolime yatirimci@netas.com.tr e-posta adresinden ve
+902165222804 numarali telefondan ulasabilmektedir.
Bilgi taleplerinin tamami gizli veya ticari sir niteliginde
olanlar harig esitlik ilkesine uygun olarak karsilanmaktadir.

Yatirimci iliskileri Béliimii ayni zamanda yatinmailar
ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi
ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel
olarak tutulmasini saglar.

Yatirimci iliskileri Béliimii kurumsal yénetim ve kamuyu
aydinlatmaile ilgili her tirli husus da dahil olmak
lizere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
ylktumliliklerin yerine getirilmesinin gozetilmesi ve
izlenmesinde etkin rol oynamakta, ilgili yoneticileri
dizenlemeler paralelinde bilgilendirmektedir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Yatinmeci iliskileri Bolimi Genel Kurul Toplantisi ile ilgili
olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlarin hazirlanmasindan ve genel kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger
ortaklik ici dlizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirlerin alinmasindan sorumludur. Bolim,
Genel Kurul calismalarini Hukuk ve Regiilasyon Bolimdi ile
koordineli sekilde ylritmektedir.

2025 yilinda 2024 yilina ait Genel Kurul Toplantisi’nin
yurlrlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket igi
dizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmesi saglanmis,
Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerine yonelik olarak
genel kurul toplanti glindemi ve bilgilendirme dokiimani
hazirlanmistir.

2024 yilina ait Olagan Genel Kurul, 28 Mayis 2025
tarihinde gerceklestirilmis, toplanti dncesi ve sonrasinda
kamuyu aydinlatma ile ilgili yukimlulikler mevzuata
uygun sekilde yerine getirilmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda gerekli agciklamalarin eksiksiz, dogrudan,
kolay anlasilir, yeterli diizeyde bilgiyi icerecek ve yaniltici
ifadelerden uzak bicimde yapilmasi saglanmistir.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

Surdurilebilirlik
Uyum Raporu
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Denetim Raporu iletisim
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Netas Telekomiinikasyon Hisse Senedi Performansi

NETAS HISSE SENEDI - BiLiSIM ENDEKSI - BIST 100 KARSILASTIRMALI PERFORMANS
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*02.01.2025- 31.12.2025 arasindaki Netas, XBLSM ve BIST100 endeksi performansini yansitmaktadir.

2025 yilinda Borsa istanbul gésterge endeksi BIST100, gerek Bilisim Endeksi'nin gerekse Netas hisselerinin iistiinde
performans gostermistir. 2 Ocak 2025 baslangic degerlerinin 100 kabul edildigi relatif performans karsilastirmasina
gore 2025 yilsonu itibariyle BIST100 endeksinin degeri 113 seviyesine yiikselirken, Bilisim Endeksi'nin degeri 105, Netas
hisse senetlerinin degeri ise 85 seviyesinde kalmistir. Yiiksek faiz ortaminin gecerli oldugu 2025 yili genel anlamda hisse
senetleri performansinin diisiik kaldigi bir yil olarak tarihte yerini almistir.

2025 yilinda BIST100 gosterge endeksi bir dnceki yila gore %15 artarak 4.875 seviyesinden 5.048 seviyesine ¢ikarken,
ayni dénemde Netas hisse senetleri 66 TL seviyesinden 57 TL seviyesine gerilemis, yillik bazda %14 disus sergilemistir.
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Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi ve
Borsa istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. tarafindan hazirlanan 6 Ocak 2026 tarihli rapor
sonucunda 93,35 (10 lzerinden 9,34) olarak belirlenmistir.

Derecelendirme notumuz, SPK mevzuati cercevesinde
farkli agirliklara sahip dort ana baslik olan; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri,
Yonetim Kurulu alanlarinda yapilan degerlendirme sonucu
belirlenmis ve mevzuat ¢ercevesinde konularina gore
agirliklandinlmistir.

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRMESI

Agirlik Not

Pay Sahipleri %25 91,01

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 97,25

Menfaat Sahipleri %15 97,43

Yonetim Kurulu %35 90,50
Kurumsal Yonetim

Derecelendirme Notu %100 9335

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan belirlenen kurumsal yénetim
derecelendirme notu, Sirketimizin kurumsal yonetim
ilkelerine verdigi 6nem, bunu siirekli ve dinamik bir
siirec olarak yuritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda
gerceklestirmis oldugumuz iyilestirmelerin sonucu olarak
sekillenmistir.

Derecelendirme sirketi tarafindan kullanilan metodolojiye
gbre 9-10 bandindaki notlamanin anlami asagidaki
sekilde belirtilmistir:

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biiyiik élciide
uyum saglamis ve tiim politika ve énlemleri uygulamaya
sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari

etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim

kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir
sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari en adil sekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en {ist diizeydedir

ve yonetim kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama
kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen hicbir zaaf
bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne iist
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

8 Ocak 2025 tarihinde yapilan ilk kurumsal yonetim
derecelendirmesinin ardindan BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne (XKURY) dahil edilerek ilgili endeks
kapsaminda islem gérmeye baslayan Netas hisse senetleri
halen ilgili endeks kapsaminda islem gérmektedir.

k

JCR Kredi Derecelendirmesi

27 Ocak 2026 tarihinde kredi derecelendirme kurulusu JCR
Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan giincellenen kredi
derecelendirmesi sonucunda Sirketimizin Uzun Vadeli
Ulusal Kurum Kredi notu ‘BBB (tr)’ seviyesinden ‘BBB-

(tr)" seviyesine, not gdriiniimii ise Negatif'ten Duragan’a
revize edilmistir. Sirketimizin tim kategorilerdeki kredi
derecelendirme notlari asagidaki sekilde olusmustur:

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu:
BBB- (tr) / (Duragan)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu:
J3 (tr) / (Duragan)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum
Kredi Rating Notu: BB- / (Duragan)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum
Kredi Rating Notu: BB- / (Duragan)
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Denetim Raporu iletisim

Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Son yillarda gittikce 6n plana cikan sirdirilebilir
sirketlere yatirim yapma trendi ve gerekliligi (responsible
investing) yatirimci iliskilerine yeni sorumluluklar
getirmektedir. Her gecen sene artan sayida kurumsal
yatirimcl, yatirim kararlarini verirken strdirilebilir
kalkinmayi g6z oniine aldiklarini belirtmekte; Birlesmis
Milletler tarafindan belirlenen 17 adet “Strdrilebilir
Kalkinma Hedefi"nin global ekonomik biyiimeyi
saglamada kilit rol oynadigl gdzlenmektedir. Uzun
vadede, strdirilebilir ekonomik blyiime sirketlerin ciro
ve kar bilyuimesini tetiklemekte, bu da hisse senetlerinde
ve diger varliklarda getiri saglamaktadir. Dolayisiyla
yatirimcilari ve sirketleri toplumun hedefleri ile ayni
hizada bulusturmak her gecen giin 6nem kazanmaktadir.

Yatinmecr iliskileri Bolimii tarafindan siirdiiriilen
calismalar sonucunda Netas hisseleri Borsa istanbul
tarafindan Kasim 2019 itibariyle “Sirdirilebilirlik
Endeksi”ne dahil edilmis ve Kasim 2019 déneminden
itibaren 2024 Eylil ayina kadar kesintisiz olarak
Sirdurlebilirlik Endeksi kapsaminda islem gérmiistr.
Halen endeks kapsaminda kalmak i¢in glincellenen
mevzuata ve yonetmeliklere uyum saglamak lzere
calismalara devam edilmektedir.

BIST Suirdiiriilebilirlik Endeksi'nin amaci, Borsa istanbulda
islem gdren ve kurumsal strdirilebilirlik performanslari
Ust seviyede olan sirketlerin yer aldigi bir endeks
olusturulmasi, Tiirkiye'de ve 6zellikle Borsa istanbul
sirketleri arasinda strdurilebilirlik konusundaki anlayis,
bilgi ve uygulamalarin artmasi olarak belirtilmistir.

Bu amaclar dogrultusunda endekse dahil olmak

icin yuritilen calismalar Netas'in strdirilebilirlik
yolculuguna baz olustururken, mevcut politikalarin
gelistirilmesi acisindan faydali geribildirimler saglamis,
surdirilebilirligin ana basliklarini olusturan Cevre, Sosyal
ve Yonetisim alanlarinda Netas'in kendisini gelistirerek
cagin gereklerine uyum saglamasina énayak olmustur.

Birlesmis Milletler’in 17 hedef baslikta topladig|
surdirilebilir kalkinma hedefi, insanligin karsi karsiya
kaldigl ana problemlere odaklanirken, bu sorunlarin
ortak bir calisma ile ortadan kaldirilmasini ve diinyanin
gelecek kusaklara sorunsuz bir sekilde devredilmesini
amacliyor. 2015 yilinda aciklanan 17 hedefe 2030 yilina
kadar ulasilmasini amaclayan BM, Strdurilebilir Kalkinma
Amaclar olarak adlandirilan bu hedefler araciligiyla
yoksullugun sona erdirilmesi, cevrenin korunmasi, iklim
krizine karsi 6nlem alinmasi, refahin adil paylasimi ve
barisi hedefliyor.
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SATIS GELIRLERI VE SIPARISLER

Satis Gelirleri: Grup’un 2025 yili satis gelirleri bir 6nceki yila kiyasla %31 diizeyinde biiyliyerek 12 milyar TL dlizeyine
ulasmistir.

Siparisler: 2025 yilinda alinan siparis miktari gectigimiz yila kiyasla %20 artisla 12.025 milyon TL olarak gerceklesmistir.
S6z konusu dénemde kayitli siparisler ise %36 blyime ile 6.937 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Genel 2025'te Sistem Telekomiinikasyon Mobil Uluslararasi | Yatinmar | Kurumsal | Sirdrilebilirlik
Bakis ‘ Kisa Kisa Netas Entegrasyonu Teknolojileri Cihazlar Ar-Ge BDH ‘ Pazarlar ‘ iliskileri Yonetim Uyum Raporu
FINANSAL PERFORMANS
2025 YILINDA;
Satis gelirleri %31 artisla 12.030 milyon TL,
Yil boyunca alinan siparisler %20 biiyiime ile 12.025 milyon TL,
Kayitli siparisler ise %36 biiyiime ile 6.937 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Ozet Finansallar
LMilyon TL 2025 2024 Deg. % )
Hasilat 12.030 9.175 %31
Satislarin Maliyeti (11.219) (8.526) %32
Briit Kar 811 650 %25
Briit Kar Marji % %7 %7 -
Operasyonel Giderler (703) (676) %4
Genel yonetim giderleri (340) (286) %19
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (363) (367) (%1)
Arastirma ve gelistirme giderleri - (23) ad.
Tesvikler 10 7 %43
FVOK 118 (19) %521
FVOK marji % %1 %0 -
Amortisman 189 145 %30
FAVOK 307 126 %143
FAVOK marji % %3 %1 -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/(Giderler) (63) (2) %2.600
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler) 2 1 %100
Net Finansman Gelirleri /(Giderleri) (311) (275) %13
Parasal Kazang /(Kayip) (47) 12 (%492)
Vergi Oncesi Kar /(Zarar) (302) (290) %k
VOK Mariji % %-3 %-3 -
Net Kar/(Zarar) (341) (272) %25
Net Kar Marji % %-3 %-3 -

FVOK= Briit Kar - Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri - Genel Yonetim Giderleri - Arastirma ve Gelistirme Giderleri +
Ar-Ge Tesvikleri

Ar-Ge Tesvikleri: Sermaye Piyasasi standartlarina gore hazirlanan mali tablolarda Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
hesabinda gosterilmistir.

FAVOK = FVOK + Amortismanlar
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ALINAN SIPARISLERIN KIRILIMI

—— Telekom

%38

—— Sistem Enteg.

%42 E/D;l
(0}
BDH
Telekom —— %9 Sistem Enteg. ——
%49 %53
SATIS GELIRLERI KIRILIM
BDH ‘
%11 _ Sistem Enteg.

%52

—— Sistem Enteg.

%45
BDH
Telekom — %10 Telekom N
%45 %36
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Genel 2025'te Sistem )
ﬂ Uyum Raporu Denetim Raporu lletisim

B Bakis Kisa Kisa Netas Entegrasyonu

Ar-Ge

Konsolide Finansal Performans

Grup’un konsolide siparis miktari, 2025 yilinda bir
onceki yila kiyasla %20 oraninda artisla 12.025 milyon
TL diizeyinde gerceklesmistir. 2025 yili boyunca alinan
siparislerin en biyik kismini telekom segmenti

I 1o.009

Ana ortaklik fonksiyonel para birimi ABD Dolari
oldugundan dolayi, enflasyon diizeltmesine tabi
Sirketlerin gecmis donem etkileri 1 Ocak 2023'te yabanci
para ¢evrim farklari altinda muhasebelestirilmistir.

tarafindan saglanan siparisler olusturmustur. ZTE 20z 9175

markali telekom ekipmanlari ile yine ZTE trlinii olan 2025 yilinda Netas'in satis gelirleri %31 blyiyerek 12
nubia markali mobil telefon siparislerini iceren telekom milyar TL seviyesine ulasirken, sirketin briit karlilig1 da
segmenti, toplam alinan siparisler icinde %49 payla en - _ 12.025 ayni donemde %25 diizeyinde bilyime sergileyerek

biylk kismi olusturmustur. Telekom segmentinin aldig

811 milyon TL dlzeyinde gerceklesmistir. Sirketin briit

toplam siparisler 2025 yilinda bir 6nceki yila gére %56 12030 kar marji 2024 ve 2025 yillarinda %7 ile ayni seviyede
dizeyinde blyiirken, pay!i ise %38 diizeyinden %49'a realize olmustur. Sirketin son yillarda uyguladigi stratejik
ciddi bir bilyime sergilemistir. Diger yandan, sistem onlemler sonucunda satislardaki bilylimeye ragmen
entegrasyonu segmentinin siparisleri bir dnceki yila . Alinan siparisler Satis gelirleri operasyonel giderlerdeki yillik artis yalnizca %4 diizeyinde

gore %5 diizeyinde daralirken, toplam siparisler icindeki
pay! da 2024'teki %53 seviyesinden %42'ye gerilemistir.
BDH'in toplam siparislerden aldigi pay ise 2025 sonu
itibariyle gectigimiz seneye paralel olarak %9 seviyesinde
gerceklesmistir.

2024 yilinda nubia markasi ile mobil cihaz pazarina
girilmesinin ardindan mobil cihazlar alanindan saglanan
siparisler 2025 yilinda énemli bliylime sergilemistir. 2025
yilinda mobil cihaz alanindan saglanan siparis tutari 351
milyon TL dlizeyinde gerceklesmistir.

Grup’un konsolide satis gelirleri 2025 yilinda yillik
bazda %31 oraninda artis gdstererek 12.030 milyon

TL diizeyinde gerceklesmistir. Telekom ve sistem
entegrasyonu segmentleri 2025 yili toplam satis
gelirleri icinde %45 ile esit seviyede pay almislardir. BDH
tarafindan saglanan satislar ise toplam satis gelirlerinin
geri kalan %10’unu olusturmustur.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yapmis oldugu “TMS 29
Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
ile BOBI FRS Boliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlamanin uygulanmasi hakkinda duyuru”
ile TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde
veya sonrasinda sona eren raporlama dénemlerine ait
finansal tablolarinin “Tiirkiye Muhasebe Standardi 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardinda yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun
olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi
gerektigini aciklamistir.

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari
uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama
dizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak izere TMS 29 hiikimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Sonuc olarak Grup, gecerli para birimi TL olan grup
sirketlerinin (“BDH") finansal tablolarini 31 Aralik 2025
ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla TMS 29'da belirtilen
muhasebe ilkeleri kapsaminda enflasyon etkisine gore
duzelterek sunmustur.

Bu cercevede 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024, ve 2023
tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 297a
gore enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili rakamlar,
gecerli para biriminin genel satin alma giiciindeki
degisiklikler icin yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak,
finansal tablolar ve 6nceki donemlere ait ilgili rakamlar
TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama standardi uyarinca raporlama dénemi
sonunda gecerli olan 6l¢lim birimi cinsinden ifade
edilmistir.
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gerceklesmis, operasyonel giderlerin satislara orani %6
seviyesine gerilemistir. Bunun katkisiyla Sirket'in 2025
yili FAVOK (Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar) diizeyi
bir dnceki seneye gore %143 biylyerek 126 milyon

TL seviyesinden 307 milyon TL seviyesine ulasmistir.
FAVOK marji 2025 yil sonu itibariyle %3 seviyesinde
gerceklesmistir.

Grup, 2024 yilindan bu yana operasyonel karliligini
artirmak ve finansal giderlerini azaltmak amaciyla bircok
onlem almis ve uygulamaya gecirmis olup, bu 6nlemlerin
bazilari, sistem entegrasyonunda hedef alan olarak
belirlenen 5 teknoloji alanindaki daha ylksek kar marjli
yeni teknoloji Girlin ve ¢coziimler ile stratejik sektorler
olarak belirlenen Savunma, Telekomiinikasyon ve Ulasim
alanindaki, yerli ve milli Ar-Ge ¢oziimlerine odaklanilmistir.
Belirlenen bu stratejiler dogrultusunda 2023 yilinda
lansmani yapilan yerli sunucu satislari artarak devam
etmis, diger taraftan 2024 yilinda sektordeki gelismelere
paralel olarak elektrikli sarj istasyonlari alaninda girisimler
baslatilmistir. ilgili dnlemler ve stratejik hamleler 2026
yilinda da devam ettirilecektir.

Faaliyet karlilig) tarafinda yakalanan kar artisina karsin,
yliksek seviyedeki finansal borg tutarinin yiiksek faiz
ortamindaki dogal sonucu olarak sirketin finansman
giderlerindeki ve kur farki giderlerindeki artis Sirketin
Vergi Oncesi Zararinin 2024 seviyesindeki 290 milyon
TL seviyesinden 2025 yil sonu itibariyle 302 milyon TL
seviyesine ¢ikmasina neden olmustur. 2025 yil sonu
itibariyle Sirket'in net dénem zarari ise 340.551.521 TL
seviyesinde gerceklesmistir.

S0z konusu net zarar tutari, 31.12.2025 itibariyle Sirket'in
Ozkaynaklar kaleminin negatif olmasina neden olmus

ve 2025 yilsonu itibariyle Ozkaynaklar (-) 301.318.150 TL
seviyesinde gerceklesmistir.
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Bakis Kisa Kisa Netas Entegrasyonu Teknolojileri Cihazlar Ar-Ge BDH Pazarlar Iiskileri Yénetim Uyum Raporu Denetim Raporu Iletisim
Segment Bazinda Finansal Performans SISTEM ENTEGRASYONU TELEKOM .
Sistem .
bozs (Milyon TL) Telekom Entegrasyonu BDH Dagitilamayan Toplam 2025 yilinda sistem entegrasyonu ZTE drlnleri ile alinan yeni projeler 2025 yilinda BDH'in siparis tutar!
segmentine ait alinan siparisler segmentin hacmini bliylitmeye ve satis gelirleri bir onceki yila
Alinan Siparisler 5.937,4 5.026,2 1.061,0 - 12.024,6 bir onceki yila gére %5 diizeyinde devam etmektedir. 2022 yilindan kiyasla %20 ve %13 seviyesinde artis
Satis Gelirleri 5.434,7 54194 1.176,3 - 12.030,3 dusus gosterirken satis gelirleri %13 bu yana énemli seviyede biyiime gostermistir. BDH'In toplam satis
Satislarin Maliyeti (5.105,0) (5.045,2) (1.068,7) - (11.218)9) artis sergilemistir. ilgili segmentin sergileyen telekom segmentinin gelirleri icindeki pay! %10 diizeyinde
alinan siparis tutari 5.026 milyon biylimesi 2025 yilinda da devam gerceklesmistir.
Briit Kar 3297 3742 107,6 - 8114 TL diizeyinde gerceklesirken, SE etmistir. Cari yilda telekom
Brut Kar Marji %6 %1 %9 - %T segmenti siparisler icindeki lider segmentinin siparis ve satislarinda
konumunu bu sene itibariyle siraslyla %56 ve %63 oraninda
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (12,8) (194,8) (95.9) - (363,4) telekom segmentine birakmistir. SE biiyiime gerceklesmistir. Telekom
Genel Yonetim Giderleri . . . (340,0) (340,0) segmenti 5,4 milyar TL diizeyindeki segmenti %49 payiyla siparislerin en
Arastirma ve Gelistirme Giderleri . . . . . satis gelirleri ile Grup’un konsolide bilyiik kismini olustururken, toplam
satislarinin %45'ini olusturmustur. satislar icindeki payi da biiylimeye
B6lim Faaliyet Kari / ( Zarari) 256,9 179.4 11,7 (340,0) 108,0 devam etmis ve 2025 yilinda %45
Bélim Faaliyet Kari Marji %5 %3 %1 - %1 diizeyinde gerceklesmistir. 2025
yilinda telekom ve SE segmentlerinin
- satislar icindeki pay1 %45 seviyesinde
k . Sistem . gerceklesmistir.
2024 (Milyon TL) Telekom Entegrasyonu BDH Dagitilamayan Toplam
Alinan Siparisler 3.815,0 5.313,2 880,6 - 10.008,8 BO rglu I‘u k Ya pISI
Satis Gelirleri 3.339,9 41933 1.042,1 - 9.175,4 2025 yilsonu itibariyla Grup’un toplam finansal borglari 2.962 milyon TL diizeyinde, net borg tutari ise 2.605 milyon TL
Satislanin Maliyeti (3.087,5) (4.472,8) (965,3) - (8.525,7) seviyesindedir. Dolar bazinda bakildiginda toplam borc tutari 64 milyon ABD Dolar’'ndan 69 milyon ABD Dolari diizeyine,
net borg tutari ise 51 milyon ABD Dolari’'ndan 61 milyon diizeyine ¢ikmistir.
Brut Kar 252,4 320,5 76,8 - 649,7
Brat Kar Marji %8 ol o ) o 2025 yilsonu itibariyla Grup’un finansal bor¢larinin %65'i 1.929 milyon TL tutarindaki kisa vadeli finansal bor¢lardan
5 _ ] olusmaktadir. 31.12.2025 itibariyle kisa vadeli finansal borglarin %98'i, uzun vadeli finansal borclarin ise tamami ABD
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (69,8) (204,1) (93,0) - (366,8) Dolari cinsinden borclardan olusmaktadir.
Genel Yonetim Giderleri - - - (286,3) (286,3)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri - - - - (22,8)
k 2025* TL mn. USD mn.
B6lim Faaliyet Kari / (Zarari) 182,6 116,4 (16,2) (286,3) (26,2) Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.929 45
Bolim Faaliyet Kari Marji %5 %2 %-2 - %0 Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 171 4
Uzun Vadeli Finansal Borglar 862 20
Toplam Borg 2.962 69
*Finansal Bor¢lar, banka kredilerine ek olarak kiralama islemlerinden bor¢lari da icermektedir.
k Konsolide Toplam Nakit ve Nakit Net Borcluluk Net Borcluluk >
(milyon TL) Finansal Borg Benzerleri (Milyon TL) (ABD Dolar)
2025 2.962 357 2.605 61
2024 2.268 482 1.786 51
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Genel
B ﬂ Bakis Ar-Ge BDH

KURUMSAL YONETIM

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

TURK SiLAHLI KUVVETLERINi
GUCLENDIRME VAKFI

%15,00

ZTE COOPERATIEF U.A.
%438,05

HALKA ACIK
%36,95

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle, Netas Telekomiinikasyon A.S.nin ana ortagi, hisselerinin %48,05'ine sahip olan
ZTE Cooperatief U.AdIr. Sirketin hisselerinin %15'i Turk Silahli Kuvvetleri Gliclendirme Vakfi'na aittir. Hisseleri
1993 yilindan bu yana Borsa istanbulda islem géren Netas Telekomiinikasyon A.S/nin Borsa istanbul'daki halka
aciklik orani 31 Aralik 2025 itibariyla %36,95'tir.

Sirketin paylari iki gruba ayrilmistir ve tamami nama yazilidir. Paylarin iki gruba ayrilmis olmasi, séz konusu
(A) ve (B) grubu paylara Esas Sozlesme'nin 9. ve 15. maddelerinde belirtilenler disinda hicbir imtiyaz

vermemektedir.

Sirketin 2025 yilsonu itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

LBl Aralik 2025 Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) >
ZTE Cooperatief UA. O 31.168.351,34 %48,05
Tirk Silahli Kuvvetleri Giiclendirme Vakfi (TSKGV) 9.729.720,00 %15,00
Halka Acik 23.966.728,66 %36,95
Toplam Odenmis Sermaye 64.864.800,00

* 28 Temmuz 2017 tarihi itibariyle OEP Turkey Tech BV.(OEP)'nin Netas Telekomiinikasyon A.S.de sahip oldugu hisseler ZTE
Cooperatief U.A. ("ZTE Cooperatief”) tarafindan satin alinmis, islemi miteakip, ZTE Cooperatief, Netas sermayesinde %48,04 hisse
oraninda ortak olmustur. 17 Ekim 2017 tarihinde tamamlanan Zorunlu Pay Alim teklifi sonrasinda ZTE Cooperatief U.A'nin Netas
sermayesindeki payl %48,05%e yiikselmis ve nihai tutarina ulasmistir.
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Paylara iliskin Bilgi

ORTAKLIK YAPISI

Nominal
Pay Sahibi Pay Grubu  Nama/Hamiline Pay Adedi Deger (TL) Pay Orani
ZTE COOPERATIEF UA A Nama 23.351.328,00 23.351.328 %36,00
ZTE COOPERATIEF UA B Nama 7.817.023,34 7.817.023 %12,05
ZTE COOPERATIEF UA
(Toplam) AveB Nama 31.168.351,34 31.168.351 %48,05
TURK SILAHLI KUVVETLERINI
GUCLENDIRME VAKFI A Nama 9.729.720,00 9.729.720 %15,00
DIGER B Nama 23.966.728,66 23.966.729 %36,95
TOPLAM 64.864.800,00 64.864.800 %100,00
PAYLARA ILISKIN BILGI
Pay Grubu Nama/  Beher Payin Paylarin  Sermayeye imtiyaz . Borsada
Hamiline Nominal Nominal Orani Tiirii*  Islem Goriip
\\ Degeri (TL) Degeri Gormedigi
A Nama 1 33.081.048 %51 Esas sozlesmenin 9. ve 15. islem
maddelerinde belirtilen gérmiyor.
imtiyazlar disinda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.
B Nama 1 31.783.752 %49 Esas sozlesmenin 9. ve 15. islem
maddelerinde belirtilen goriyor.
imtiyazlar disinda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Netas Telekominikasyon A.S/nin Ana Sézlesmesi’'nin 9
numarali “Toplanti Nisabi” ve 15 numarali “Yénetim Kurulu”
maddeleri A ve B grubu paylar arasindaki farki icermektedir.

9 no’lu Toplanti Nisabi maddesine gore ana sozlesme
degisiklikleri ile ilgili kararlarda (A) grubu hisse toplaminin
en az yarisini (1/2) temsil eden pay sahiplerinin onayi sarttir.

15 no’lu Yonetim Kurulu maddesi ise Yonetim Kurulu lye
secimine iliskin paylar arasindaki farkliliklari belirler; Sirket
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan hissedarlar veya
onlarin gosterecekleri adaylar arasindan secilen 7 (yedi)

iiyeden olusur. isbu 7 tiyenin 2 (iki) tiyesi ZTE Cooperatief
U.A., 1 (bir) Gyesi Turk Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme

Vakfi'nin gosterecegi adaylar arasindan olmak iizere, 4 (dort)

uyesi (A) grubu hissedarlarin adaylari ve 3 (li¢) Uyesi de (B)

Kurul'ca secilir.

linkinde yer almaktadir.

grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan Genel

Sirket Ana Sozlesmesi Sirket'in kurumsal internet sitesinde
Tiirkce ve ingilizce olarak https://netas.com.tr/ana-sozlesme
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Denetim Raporu iletisim

Bagimsiz

Sirket’in Bagli Ortakliklari ve istirakleri

NETAS BILISIM TEKNOLOJILERI AS.

Tim diinyada artan rekabet, iriin odakliliktan

hizmet ve musteri odakliliga gecis, firmalarin bilisim
teknolojilerindeki gelismeleri daima yakindan takip
etmelerini ve daha verimli kullanmalarini zorunlu
kiliyor. Netas Bilisim Teknolojileri, sektorel ¢oziimlerden
is cozlimlerine, sistem entegrasyon calismalarindan dis
kaynak kullanimina, servis ve bakim hizmetlerinden
network ¢coziimleri ve danismanliga kadar genis bir
yelpazede uluslararasi alanda 1989 yilindan beri hizmet
veriyor. Sirket, Netas Bilisim Teknolojileri hisselerinin
%100'line sahiptir.

BDH BILISIM DESTEK HiZMETLERI SAN.
VETIC.AS.

BDH, bilgi teknolojileri alaninda, marka bagimsiz olarak,
kiiciik olcekli firmalardan blyiik kurumlara ve kamu
kuruluslarina kadar danismanlik, stratejik dis kaynak
kullanimi, donanim ve destek hizmetleri sagliyor.

BDH, bilisim teknolojilerinin farkli alanlarinda uzman
deneyimli ve sertifikali hizmet ekibiyle, tim Tirkiye'deki
misterilerine Turkiye'nin farkli bolgelerine yayilmis 18
subesi ve 45 is ortagl ile erisiyor.

Istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Samsun'da yer alan
merkezlerde, server ve depolama Urlinlerinden cep

bilgisayarlari ve yazicilara kadar tiim BT Grlnleri icin
donanim destegi sunuluyor. Sirket, BDH hisselerinin
dolayli olarak %100’tine sahiptir.

NETAS TELECOM LLP (KAZAKISTAN)

“Netas Telecom LLP”, Sirket'in “Bolgesel Sistem
Entegratori” olma vizyonu dogrultusunda,
Kazakistan'in Almati kentinde Temmuz 2012 yilinda
kuruldu. Sirket, Netas Telecom LLP hisselerinin
%7100’line sahiptir.

NETAS TELEKOMUNIKASYON MALTA LTD.

“Netas Telecommunications Malta Ltd.” Malta'da,
Sirket’in operasyonel etkinligini artirmak amaciyla,
1.200 avro kurulus sermayesi tahsisi yoluyla kurulmus,
tescil islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde tamamlanmistir.
Sirket, Netas Telekomiinikasyon Malta hisselerinin
%7100’lne sahiptir.

NETAS TELEKOMUNIKASYON CEZAYIR

“Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC” Cezayir'de
kurulmus, faaliyet alani elektrikli ekipmanlarin

kurulum ve imalati olan bir sirkettir; tescil islemleri

31 Mart 2019 tarihinde tamamlanmistir. Sirket, Netas
Telekomiinikasyon Cezayir hisselerinin %49'una ve
yapilan anlasma geregi yonetim kontroltine sahiptir.
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Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Giyeleri 28 Mayis 2025 tarihinde yapilan Genel Kurul'da 3 yil siire ile gérev yapmak lizere secilmislerdir.

Adi Soyadi Gorevi

S

Aiguang Peng

Osman Nuri Ucan

Yonetim Kurulu Baskani

Suay Alpay Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Hongguang Zhou Yénetim Kurulu Uyesi

Bowen Mei icraci Yénetim Kurulu Uyesi
Ming Li Yénetim Kurulu Uyesi

Fatih Boz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu tarafindan Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi olmak Uzere li¢ komite olusturulmustur.

DENETIM KOMITESI

Baskan: Fatih Boz (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Uye: Osman Nuri Ucan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

RISKIN ERKEN SAPTANMAS| KOMITESI

Baskan: Fatih Boz (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye: Osman Nuri Ucan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye: Bowen Mei

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan: Fatih Boz - (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye: Aiguang Peng

Uye: Bowen Mei

Uye: Yesim Bilginturan

Yonetim Kurulu'na bagli komitelerden Denetim Komitesi

ve Riskin Erken Saptanmasi komitesi Yonetim Kurulu
toplantilarindan bir giin 6nce toplanmaktadir. Denetim
Komitesi yilda en az dort defa, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yilda alti defa, Kurumsal Yonetim Komitesi ise
yilda en az dort defa toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu’'nun yapisi geregi Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde 6ngoriilen Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamadigindan bu gorevler Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan tstlenilmistir. Yonetim
kurulu Gyelerinin 6zgecmislerine sirketin kurumsal
internet sitesinde yer verilmistir.

Yonetim Kurulu'na bagli komitelerin calisma esaslarina
Sirket web sitesindeki ilgili linkten ulasabilirsiniz:
https://netas.com.tr/storage/2020/12/komitelerin-c-
alis-ma-esaslari.pdf
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Bagimsiz )
Denetim Raporu Iletisim

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI
Siirdiiriilebilirlik Komitesi kuruldu

Yonetim Kurulu'na bagli olarak ¢alisan mevcut ¢
komiteye ek olarak, Yonetim Kurulu'nun 7 Kasim 2025
tarihli karari ile Netas'in strdlrilebilirlik stratejisinin
belirlenmesi, bu stratejiye uygun politika ve

hedeflerin gelistirilmesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’'ne uygun
planlarin olusturulmasi, izlenmesi ve denetlenmesi
amaciyla, Yonetim Kurulu'na bagli olarak gorev yapmak
uzere icraci Uyelerden olusan bir Surdiiriilebilirlik Komitesi
kurulmasina karar verilmistir.

Surdurilebilirlik Komitesi; Sirket'in stirdiiriilebilirlik
stratejisinin olusturulmasi, bu stratejiyle uyumlu

politika ve hedeflerin belirlenmesi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
kapsaminda gerekli planlarin hazirlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve etkinliginin degerlendirilmesine yonelik
stireclerde Yonetim Kurulu'na destek saglamak lzere
yapilandiriimistir.

Komite Baskanligl, Sirket'in en Ust diizey yoneticisi olan
CEO Sinan Dumlu tarafindan yiritilmekte olup; Komite
tyelikleri, CSY basliklarinda katki potansiyeli bulunan
ilgili fonksiyonlarin en {ist dlizey yoneticilerinden
olusturulmustur. Bu yapi, strduriilebilirlik konularinin
sirket genelinde disiplinler arasi bir yaklasimla ele
alinmasini desteklemektedir.

Surdurilebilirlik Komitesi’'nin oncelikli calisma alanlari
arasinda; alt calisma gruplarinin olusturulmasi, Komite'nin
gorev, yetki ve calisma esaslarinin tanimlanmasi, Sirket
surdurilebilirlik politikasinin hazirlanarak Yonetim Kurulu
onayina sunulmasi ve bu politika cercevesinde cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarinda belirlenen hedeflere
yonelik calismalarin yuritilmesi yer almaktadir. Komite
faaliyetleri, Yonetim Kurulu'nun gdzetimi altinda, iklimle
baglantili risk ve firsatlarin yonetimi dahil olmak tizere
surdirilebilirlik konularinin kurumsal strateji ve karar
alma stireglerine entegrasyonunu desteklemektedir.

YONETIM KURULU UYELERINE VE UST DUZEY
YONETICILERE ODENEN VE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Grup’un Ust dlzey yoneticileri; yonetim ve icra kurulu
uyeleri, Genel Mudirler ve Genel Midiir vekillerinden
olusmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren ara
hesap dénemi icinde Ust diizey yoneticilere 6denen {icret
ve licret benzer, menfaatler toplami 81.051.077 TLdir (31
Aralik 2024: 81.759.489 TL). 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik
2024 tarihleri itibariyla Grup’un {ist diizey yoneticilerinin
Grup'tan kullanmis oldugu kredi bulunmamaktadir.

Sirket, 2025 yilinda 369.300 diizeyinde TL bagis ve yardim
gerceklestirmistir.

REKABET YASAGI

Yonetim Kurulu iyelerinin, sirketin faaliyet konusuna
giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari, bu

tlr isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396. maddeleri uyarinca ancak genel kurul tarafindan izin
verilmesi suretiyle mimkiin olmaktadir.

ADLI YAPTIRIMLAR

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Yonetim Kurulu Giyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptinm bulunmamaktadir.
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Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

IC DENETIM BIRIMININ FAALIYETLERI
HAKKINDA BILGILER

Grup, faaliyette bulundugu sektoriin ve is siireclerinin
ortaya cikardigi operasyonel, finansal ve uyumdan
kaynaklanan riskleri tespit etmek; tespit edilen risklere
karsi 6nlem almak veya riski bertaraf etmek amaciyla ig
denetim faaliyetleri yiiriitmektedir. ic denetime yénelik
yapilan calismalar; stireclerin etkinligini artirmak, is
akislarini belirli prosedirlere bagli kilarak yapilan tim
islerde ayni veya benzer uygulamalara basvurmak, gorev,
rol ve sorumluluklarin isleyisine katkida bulunmak,
bélimler arasi koordinasyonu artirmak, kanun, tiiziik ve
yonetmeliklerde belirlenen kurallara tam uyumu saglamak
ve bunlari denetlemektir.

S6z konusu i¢ denetim faaliyetleri 2022 yilindan bu yana
ic Denetim departmani tarafindan kiiresel iyi uygulamalar
cercevesine uygun sekilde yiiriitiilmektedir. ic Denetim
Departmani, bu amacla 2025 yilinda yirittigi faaliyetler
ve i¢c denetim raporlari ile i¢ kontrol sisteminin etkili bir
bicimde islediginin makul giivencesini vermeye devam
etmistir. ic Denetim Departmani, denetimlerde tespit
edilen bulgulari bagli oldugu Denetim Komitesi’'ne aylik
bazda raporlamis, ayrica yil i¢cinde gerceklestirilen yonetim
kurulu toplantilarinda da Yonetim Kurulu'nun da bilgisine
sunmustur. Ek olarak, i¢ Denetim Departmani tarafindan
hazirlanan haftalik durum izleme raporlari Netas icra
Kurulu'na haftalik bazda diizenli olarak sunulmus, icra
Kurulu giindeminde karar alinmasi gereken bulgular ve
siire asimi olan maddelerin gorislilmesi saglanmistir.

ic Denetim Departmani, 2026 yilina yénelik denetim
planini hazirlayarak Yonetim Kurulu’ndan onay almistir.
Gerek onaylanan bu yillik denetim plani, gerekse Denetim
Komitesi'nin tevdi edecegi plan disi gorev ve calismalar
kapsaminda, 2026 yilinda da i¢ Denetim Departmani,
sistemli ve disiplinli bir yaklasimla, risk yonetimi, kontrol
ve kurumsal yonetim siirecleri ile ilgili bagimsiz ve tarafsiz
glivence ve danismanlik faaliyetleri yiiriitecek, isletme’nin
hedeflerini gerceklestirilmesinde proaktif rol alarak katki
vermeye devam edecektir.

DENETIM KOMITESI VE RiSKIN ERKEN
SAPTANMASI KOMITESININ FAALIYETLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim

Tebligi'ne uygun olarak, Yonetim Kurulu’nun gérev ve
sorumluluklarmim saglikli bir bicimde yerine getirilmesi
icin Grup blnyesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan bir Denetim Komitesi olusturulmustur.
Ayrica yine Yonetim Kurulu tyelerinden olusan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi de risklerin erken donemde
tespit edilerek dnlem alinmasina yonelik olarak
faaliyetlerini siirdlirmektedir. Komitelerin calismalarina
iliskin bilgiler Kurumsal Yonetim Uyum Raporu béliminde
detayli olarak anlatilmistir.

Komitelerin ¢alisma esaslarina Sirket internet sitesinin
Kurumsal Yonetim basligi altinda, asagidaki linkte yer
verilmistir; https://netas.com.tr/storage/2020/12/
komitelerin-c-alis-ma-esaslari.pdf .

Uyelerinin tamami bagimsiz yénetim kurulu tiyelerinden
olusan Denetim Komitesi yilda 4 defa toplanmaktadir.
Baskanligini bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden birisinin
yaptigl Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda 6
toplanti gerceklestirmektedir.

KREDI RISKi

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiliginin
hesaplamasi icin TFRS 9'da belirtilen kolaylastiriimis
yaklasimi uygulamistir. Bu yaklasim tiim ticari
alacaklar icin 6mir boyu beklenen kredi zarari karsilig
uygulamasina izin vermektedir.
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Bagimsiz

Denetim Raporu iletisim

Beklenen kredi zararini 6l¢gmek icin, oncelikle Grup

ticari alacaklarini ve misteri sdzlesmelerinden dogan
varliklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate
alarak gruplandirmistir. Ge¢cmis kredi zarar deneyimleri

ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergeler kullanilarak
gruplandirilan her bir ticari alacak sinifi ve misteri
sozlesmelerinden dogan varlik sinifi icin beklenen kredi
zarari orani hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak
ve ve miisteri sozlesmelerinden dogan varlik toplamlari
carpilarak beklenen kredi zarar karsiligl hesaplanmistir.

LIKIDITE RISKI

Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli
olarak takip etmek ve finansal varlik ve yikiimliliklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

KUR RISKI

Sirket'in gecerli para birimi ABD Dolari'dir. Kur riski
genel olarak ABD Dolari’'nin TL ve diger para birimleri
karsisindaki deger degisikliginden kaynaklanmaktadir.
Grup, ABD Dolari’'nin diger para birimleri karsisinda
deger kazanmasindan veya deger kaybetmesinden
etkilenmemek icin varliklarini miimkiin oldugu 6lciide
ylkimlilikleri ile uyumlu olarak degerlendirmekte ve
sozlesmeye bagli giderlerini mimkiin oldugu 6lcide
sOzlesme para birimi cinsinden yiklenmektedir.

FAiZ ORANI RISKI

Piyasa faiz oranlarinin degisimi, faize duyarli varliklarin
kisa vadeli finansal araglarda degerlendirilmesi suretiyle
yonetilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM RAPORLAMASI

Pay Sahipleri

PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME
HAKLARININ KULLANIM]

Donem icinde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri

ve sorular genel olarak sirketin operasyonel ve finansal
performansina, projelerin gelisim durumuna ve pay
fiyatindaki hareketliliklere yonelik olmustur. Yerli bireysel
pay sahiplerinden telefon ve elektronik posta yoluyla
gelen talepler ticari sir icermeyecek sekilde, gizlilik
kurallan gozetilerek mevzuatin izin verdigi sekilde
cevaplandirilmistir.

Sirketin faaliyetleri ile ilgili pay sahiplerini ilgilendiren
gelismeler, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel Durumlar
Tebligi dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) vasitaslyla kamuya duyurulmustur. Ayrica, basin
biltenleri ile medya bilgilendirilmistir. 56z konusu &zel
durum aciklamalari ve sirketteki gelismeleri aktaran

basin biltenleri sirketin www.netas.com.tr adresli internet
sitesinde de ayrica yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde 6zel denetgi atanmasi
hakkinda bir madde olmamasina ragmen pay sahiplerinin
Tlrk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesine gore 6zel denetci
atanmasini talep etme haklari vardir. Dénem iginde 6zel
denetgi tayini talebi olmamistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Donem icerisinde bir adet olagan genel kurul toplantisi
yapilmistir. Netas Telekomiinikasyon A.S 01.01.2024 -
31.12.2024 donemi Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Mayis
2025 tarihinde yapilmis olup, toplanti nisabi %63,17 olarak
gerceklesmistir. Genel Kurul toplantisina medya katilimi
olmamis, pay sahipleri temsilcileri toplantiya katilmislardir.
Toplantiya davet, Sirket Esas S6zlesmesi'nin 14. maddesi
ve Turk Ticaret Kanunu’'nun 414. maddesi ve Sermaye
Piyasasl Kanunu hikimlerine uygun olarak yapilmis,
Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmis, paylari

nama yazili pay sahiplerine taahhutli mektupla cagri
yapilmis ve KAP'ta ilan edilmistir.

2024 yilina ait Genel Kurul toplantisi fiziki ortamda

ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S/nin Elektronik Genel

Kurul Sistemi (EGKS) vasitasiyla elektronik ortamda
gerceklestirilmistir. Yapilan ilanda Toplantiya EGKS
araciligiyla katilacak pay sahiplerine yukimlilikleri
hatirlatilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde
doneme ait mali tablolar ile Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve Yonetim Kurulu'nun Kar Dagitim Teklifi

toplanti tarihinden 6nceki li¢ haftalik siire icinde Sirket
merkezinde ve Sirket'in internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulmustur. Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerine s6z ve soru hakki taninmistir.
Pay sahipleri tarafindan glindem 6nerisi verilmemis,
verilen diger dneriler Divan Baskani tarafindan Genel
Kurul'un onayina sunulmustur. Olagan Genel Kurul
toplantisinda donem icinde yapilan bagislar hakkinda ayri
bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi sunulmus olup
2024 yilinda sirketin yaptigi bagis tutarinin 26.233 TL
oldugu bilgisi Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul tutanaklari ve Hazir Bulunanlar Listesi KAP'ta
ilan edilmis, Ticaret Sicili Memurlugunca tescil edilerek
Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir. Ayrica, sirket
merkezinde ve sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine a¢lk tutulmaktadir.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore Genel Kurul toplantilarinda
her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Olagan ve
Olaganistii Genel Kurul toplantilari Tiirk Ticaret Kanunu
hikiimlerine gore yapilir. Azinlik haklari Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine tabidir.

Sirketin paylari iki gruba ayrilmis olup, tamami nama
yazilidir. Paylarin iki gruba ayrilmis olmasi s6z konusu

(A) ve (B) grubu paylara Esas Sozlesme’nin 9. ve 15.
maddelerinde belirtilenler disinda hicbir imtiyaz vermez.
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Bagimsiz

Denetim Raporu iletisim

Esas Sozlesme’'nin 9. maddesine gore; Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve

karar nisabi Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinin ilgili htikiimlerinde belirtilen nisaptir. Ancak
Esas Sozlesme degisiklikleri ile ilgili kararlarda (A) grubu
pay toplaminin en az yarisini (1/2) temsil eden pay
sahiplerinin onayi sarttir.

Sirketle pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak
iliskisi yoktur. Sirkette birikimli oy kullanma yontemi
kullanilmamaktadir.

KAR PAYI HAKKI

Sirketin karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmig
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir; kar dagitim usuli
Esas Sozlesme’'nin 22. maddesinde ac¢iklanmistir. Sirketin
Kar Dagitim Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu

ve sirketin kurumsal internet sitesi araciligiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. https://netas.com.tr/
storage/2020/12/KAR-DAGITIM-POLITIKASI.pdf

Sirketin 28 Mayis 2025 tarihli olagan genel kurul
toplantisinda, 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemine
ait faaliyetlerden elde edilen dénem karindan vergi ve sair
yasal yikumlulikler ¢ikanldiginda toplam net dagitilabilir
donem kari olmamasi sebebiyle Yonetim Kurulu'nun kar
dagitimi yapilmamasi teklifi, pay sahiplerinin bilgisine ve
onayina sunulmus ve oy coklugu ile kabul edilmistir.

PAYLARIN DEVRI

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 6. maddesinde paylarin devri
dizenlenmektedir.

Bu diizenlemeye gore; (B) grubu nama yazili paylar
herhangi bir kayit ve sarta tabi olmaksizin Tlrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cercevesinde
serbestce devredilebilirler. Ancak (A) grubu nama yazili
paylarin tglincl sahislara devri ile ilgili olarak mevcut (A)
grubu pay sahiplerinin satis teklifi tarihinden itibaren 30
giin icinde kullanmalari gereken nalim haklari vardir.
Bu sebeple paylarinin tamamini veya bir kismini Giglinci
sahislara devretmek isteyen pay sahibi devretmek istedigi
paylari once (A) grubundaki diger pay sahiplerine paylari
oraninda, fiyat ve diger satis sartlarini da bildirerek yazili
olarak teklif etmek mecburiyetindedir. Teklif yapilan

pay sahiplerinden herhangi biri satin almayi reddettigi
takdirde, s6z konusu paylar diger pay sahiplerine paylari
oraninda teklif edilir ve bu yontem satisa ¢ikarilmis
bulunan paylarin tamami satilincaya kadar veya satin
alinmalari reddedilinceye kadar ayni sekilde uygulanir.
Bu uygulama sonunda satin alinmasi reddedilmis paylar
kalir ise, devreden pay sahibi bu paylari ilk teklifinde yer
alan fiyat ve diger satis sartlarindan daha ehven sartlarda
olmamak kaydiyla diledigi Gi¢linci sahislara satmakta
serbesttir.
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Genel 2025'te Sistem Telekomiinikasyon )
ﬂ Uyum Raporu Denetim Raporu lletisim

B Bakis Kisa Kisa Netas Entegrasyonu Teknolojileri

Ar-Ge

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

SIRKETIN INTERNET SITESI VE ICERIGI

Sirketin Tiirkce ve ingilizce olarak yayimlanan www.
netas.com.tr adresli kurumsal internet sitesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde belirtilen hususlara yer verilmektedir. Sitede
yer alan bilgilerin biiyiik bir kismi ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.

FAALIYET RAPORU

Faaliyet raporlarinda faaliyet raporlarinin asgari icerigini
belirleyen yonetmelik ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesindeki bilgilere yer verilmektedir.

Menfaat Sahipleri
MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMES|

Sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan, Sirketin
hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi

olan calisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikciler gibi
kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Menfaat sahipleri
gerektikce kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara
davet edilmektedir. Tedarikciler ve dagitim kanallari ile
bilgilendirme toplantilar yapilmaktadir. Kamuya iliskin
bilgilendirmeler basin bulusmalari, basin biltenleri ve
roportajlar ile yapilmakta; yayinlanan basin biltenleri

es zamanli olarak sirketin kurumsal internet sitesi ve
kurumsal sosyal medya hesaplarindan duyurulmaktadir.
Calisanlar ise duyuru ve diizenlenen cesitli organizasyonlar
ile diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin tiim menfaat sahiplerine
actk olmasi, sirketin internet sitesinde yer alan detayli
bilgiler, kapsamli faaliyet raporlari, basin agiklamalari ve
seffafligl esas alan bilgilendirme politikasi kapsamindaki
uygulamalar ile sadece pay sahiplerinin degil, tim
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaclanmaktadir.

Menfaat sahipleri mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmadiklarini diistindiikleri konulari Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletilmesi icin yatinmci iliskileri boliimiine
e-mail ve telefon vasitasiyla bildirebilmektedirler.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Basta sirket calisanlari olmak lizere menfaat sahiplerinin
sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir.
Sirket calisanlari basta olmak iizere ilgili gruplar

yapilan toplantilarla sirket yoneticileri ile bir araya
gelebilmektedirler. Periyodik olarak bagimsiz kuruluslar ve
sirket tarafindan yapilan, calisan memnuniyeti ve miisteri
memnuniyeti arastirmalari ile ilgili gruplarin gorisu
alinmakta ve bu dogrultuda stratejiler gelistirilmektedir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Netas'in hizli, dinamik ve sirekli degisen bilgi ve iletisim
teknolojileri sektoriinde basarili olmasi, calisanlarinin
katkilari ve gelisimleri ile mimkindir. Amacimiz, sirket
hedeflerine ulasabilmek icin calisanlarin motivasyonunu,
yaraticiliklarini ve etkinliklerini en (st seviyeye
ctkarmaktir. Bu amaca ulasmak igin firsat esitligi yaratilir,
performanslar édillendirilir, bireylerin ve takimlarin
gelisimi tesvik edilir, cevrenin korunmasina 6nem verilir,
saglik ve gilivenlik gerekleri yerine getirilir. Rekabetci
tcretlendirme ve sosyal yardim programlari hazirlanir.
Galisanlarin bilgi ve becerileri, “Temel Yetkinlikler”
tanimlari dogrultusunda degerlendirilmektedir.
Performans yonetimi siirecinde ve kariyer gelisimi
boyunca calisanlara yetkinliklerini degerlendirme ve
gelistirme konusunda firsatlar sunulmaktadir.

Sirketin insan Kaynaklari Politikasi www.netas.com.tr
adresindeki kurumsal web sitesinde “insan Kaynaklari”
basligi altinda yer almaktadr. ilgili ydnetmelikler tiim
calisanlarin erisimine aciktir. Calisanlar ile iliskileri insan
Kaynaklari Politikasi dogrultusunda yéneticiler ve insan
Kaynaklari Bolimi yiritmektedir.
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Tum calisanlar, is sozlesmeleri ve sirket ile calisanin
karsilikli sorumluluklarinin, calisma standartlarinin
tanimlandigl Personel Yonetmeligi ile ise alimdan itibaren
insan kaynaklarina yonelik tiim stirecler hakkinda detayli
ve seffaf sekilde bilgilendirilirler. Calisanlarin haklari, insan
haklari ilkeleri, yurirlikteki mevzuat, is so6zlesmeleri,
personel yonetmelikleri ve etik kurallar kapsaminda
yonetilmektedir.

ETIK KURALLAR, CEVRE VE SOSYAL
SORUMLULUK

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket, bagli ortaklik ve
calisanlari igin etik kurallar olusturulmus ve calisanlara
duyurulmustur.

Netas 1997 yilindan bu yana Cevre Saglik ve Giivenlik (CSG)
programini uygulamaktadir. Bu program cercevesinde 1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve 1S045001 s Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ile ylritilmektedir. Sirketin
cevreye verilen zarar konusunda aleyhine agilmis herhangi
bir davasi yoktur. Ayrica Sirketimiz biinyesinde 1SO9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO10002 Miisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi, ISO27001 Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi, AS9100 Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayii

Kalite Yénetim Sistemi, 15022301 Is Siirekliligi Yonetim
Sistemlerimiz bulunmakta olup, sosyal paydaslarimiza
katki saglanmaktadir.

Toplumsal sorumluluk kapsaminda Universiteler ile iliskiler
surdirilmekte, egitim burslari verilmektedir. Bunun
disinda vakif ve dernek lyelikleri yoluyla topluma, bilime
ve teknolojik gelisime katki saglanmakta, calisanlarimizin
gonilli olarak katildiklari cevre ve yardim faaliyetleri
desteklenmektedir.
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Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Faaliyetleri Esaslari

YONETIM KURULU'NUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketin Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan pay
sahipleri veya onlarin gosterecekleri adaylar arasindan
3 yillik gorev siiresi icin secilen 7 (yedi) Uyeden olusur.
Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) Gyesi (A) grubu pay
sahiplerinin adaylari ve 3 () tyesi de (B) grubu pay
sahiplerinin adaylar arasindan Genel Kurulca secilir.
Yonetim Kurulu’'nda iki adet bagimsiz Yonetim Kurulu
uyesi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerine, géreve baslangic tarihlerine ve
gorev slirelerine bu raporun sonunda yer alan “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu”nda yer verilmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin 6zgecmisleri sirketin kurumsal internet sitesi
www.netas.com.tr adresinde sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda baska gérev veya
gorevler almasi konusunda Tirk Ticaret Kanunu’nda yer
alan rekabet ve sirket ile islem yapma yasagi disinda kural
ongorilmemistir. Bu husus her yil Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu (iyelerinin mevzuat, esas
sozlesme ve tebligde yer alan kriterler cercevesinde
bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlari faaliyet
raporunda yer almaktadir.

2025 yilinda yonetim kurulu tyesi olarak gérev yapan
bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ctkmamistir.

YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi Yonetim Kurulu
Baskani'nin, Uyeler ve Genel Midiir ile goriismesi
sonucunda belirlenir. Yonetim Kurulu tyeleri toplanti
glindemi toplanti gliniinden en az {i¢ giin evvel ellerine
gececek sekilde bilgilendirilmektedir. 2025 yili Yonetim
Kurulu toplantilari elektronik ortamda gerceklestirilmis,
Esas Sozlesme'ye uygun olarak elden dolastirma
yoluyla imzalanmistir. 2025 yilinda gerceklestirilen

Yénetim Kurulu toplantilarina %92 katilim saglanmistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve iletisim
kurulmasini saglamak lizere bir Yonetim Kurulu
Sekreterligi bulunmaktadir. Toplantida farkli goriis
actklanmasi durumunda, bu husus toplanti tutanaklarina
islenmektedir. Toplantilar esnasinda bir Yonetim Kurulu
Uyesi tarafindan yéneltilen sorular ve verilen cevaplar
toplanti zaptina gecirilmektedir. Esas S6zlesme'de Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki taninmamistir.

Sirket Esas Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu en az bes
uyenin katilmi ile toplanir, kararlar katilanlarin cogunlugu
ile alinir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile Sirket aleyhine sebep olabilecekleri muhtemel

zarara karsilik olarak 20 milyon ABD dolari yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirilmistir ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda aciklanmistir. Sigorta tutari sirketin
sermayesinin %25'ini asan bir bedel seviyesindedir.

YONETIM KURULU'NDA OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yénetim Kurulu tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olmak tizere {i¢ komite olusturulmustur. Yonetim Kurulu
Komitelerine, komite Uyelerine, toplanti sikliklarina yonelik
detaylar “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”nda belirtilmistir.
Bir bagimsiz yonetim kurulu tyesi birden fazla komitede
gorev almaktadir.

Yilicinde, Denetim Komitesi, sorumlu oldugu konulardaki
tim Snerilerini yonetim kuruluna iletmistir. Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili

gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Sirketin risk yonetim sistemlerini Kurumsal
Yénetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmeligi'ne uygun olarak gézden gecirmistir. Kurumsal
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Bagimsiz )
Denetim Raporu Iletisim

Yonetim Komitesi ise kurumsal yonetisim uygulamalarini
iyilestirilmesi konusunda yénetim kuruluna tavsiyelerde
bulunmus ve Yatinmci iliskileri Bélimii'niin calismalarini
gozetmistir. Ek olarak, strdiiriilebilirlikle ilgili calisma ve
uygulamalar da Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
gozetilmektedir.

SIRKETIN STRATE)IK HEDEFLERI

Sirketin stratejik hedefleri yillik biitcenin hazirlanmasi ve
miizakeresi sirasinda Sirket yonetimi tarafindan tcer yillik
dénemler icin hazirlanan planlar kapsaminda Yonetim
Kurulu'nca degerlendirilmekte ve belirlenmektedir.

Sirketin faaliyetleri, hedeflere ulasma derecesi ve

gecmis performansi {icer aylik donemlerde ve her biitce
déneminin sonunda Yonetim Kurulu tarafindan gozden
gecirilmekte, gelecek dénemlere yonelik stratejik ncelikler
belirlenmektedir.

MALI HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne aylik iicret 6denmektedir.
Esas Sozlesme'nin 15. maddesinde belirtildigi tizere

bu lcret her yil Genel Kurul tarafindan tespit edilir.
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin mali haklarinin tespitinde
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin performansina dayali olacak
ve Sirketin performansini yansitacak bir édiillendirme
uygulanmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan
mali haklar faaliyet raporunda Yonetim Kurulu ve st
diizey yonetici bazinda aciklanmaktadir. Sirket, herhangi
bir Yonetim Kurulu Gyesine ve yoneticilerine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, Gg¢lincl bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis, lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

Ucret politikasi Sirketin kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Bilgiler

« Sirket'in dénem icinde iktisap ettigi kendi payi
bulunmamaktadir.

+ 2025 yili icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim yoktur.

« Sirket 2025 yilinda belirlemis oldugu hedefleri ilgili yilin
biitcesiyle karsilastirmis, sapmalari degerlendirmis, tst
yonetim gerekli stratejik aksiyonlari belirlemistir.

2025 yili icerisinde sirketi zarara ugratacak sekilde
alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem yoktur.

+ 2025 yili icerisinde isletme aleyhine acilan, isletmenin
mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
davalar bulunmamaktadir.
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1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
giincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiricr islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gtindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlar ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

S0z hakki olmayan menfaat sahiplerinin
katilim talebi olmamistir. Givenlik

ve zaman yonetimi gerekceleriyle
Genel Kurul toplantisi medyaya acik
yapilmamaktadir.
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1.4. OY HAKKI

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirict herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Sirketin paylari iki gruba ayrilmistir,
tamami nama yazilidir. Paylarin iki gruba
ayrilmis olmasi, s6z konusu (A) ve (B)

grubu paylara Esas S6zlesme’nin 9. ve 15.

maddelerinde belirtilen imtiyazlari verir,
bunlar disinda hicbir imtiyaz vermez.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinimn kullandirilmasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha diisiik
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

Esas sozlesmede hikiim bulunmayan
hususlar hakkinda SPK ve TTK hukimleri
uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongodrebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gozden gegirmistir.
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1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Esas Sézlesmenin 6. maddesinde paylarin
devir esaslari diizenlenmistir. B grubu
nama yazili paylar herhangi bir kayit ve
sarta tabi olmaksizin TTK ve SPK Mevzuati
cercevesinde serbestce devredilebilirler. A
grubu nama yazili paylarin devrine iliskin
esaslar 6. maddede diizenlenmistir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip gercek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmustir.

internet sitesine yer alan icerigin
bilyiik cogunlugu ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tiim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dlizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosediirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
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3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki

¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele X

almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET

YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yénetime katilimi, esas Calisanlarin yonetime katilimi Sirket

sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle icinde yapilan periyodik toplantilar ve

dizenlenmistir. yillik hedef belirleme ve performans

X degerlendirilmesi toplantilari ile

saglanmaktadir. Bu toplantilarin sonuglar
cesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak
gerekli degisimler planlanmaktadir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug Menfaat sahiplerinin bir kismi agisindan

doguran 6nemli kararlarda menfaat sonug doguran 6nemli kararlarda menfaat

sahiplerinin gériiglerini almak tizere anket / sahiplerinin talep, oneri ve sikayetleri

konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir. X alinmakta, anketler yapilmakta ve
degerlendirilmektedir. Diger menfaat
sahipleri (tedarikgiler, is ortaklari vb)) icin
iletisim kanallari agik tutulmaktadir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI

POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam

politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlari icin X

bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin olciitler yazili

; L X

olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim

Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X

calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, licretlendirme,

kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi

konularda calisanlarin bilgilendirilmesine X

yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar Calisanlar etkileyebilecek kararlar

kendilerine ve calisan temsilcilerine kendilerine bildirilmistir. Calisanlarimizin

bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin X bagli olduklar bir sendika

da goriisti alinmistir.

bulunmamaktadir.
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3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
tcretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve calisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kéti
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedirler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgirligiini ve
toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in glivenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallarini
belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

Kurumsal internet sitesinde
Surdirilebilirlik ana basligr altinda “Etik
Kurallara” yer verilmistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1 YONETIM KURULUNUN iSLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve ydnetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

Calisanlarin yonetime katilimi Sirket
icinde yapilan periyodik toplantilar ve
yillik hedef belirleme ve performans
degerlendirilmesi toplantilari ile
saglanmaktadir. Bu toplantilarin sonuclar
cesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak
gerekli degisimler planlanmaktadir.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ic
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-Ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudiir) gorevleri birbirinden ayrilmis
ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimcr iliskileri
bolimi ve kurumsal ydnetim komitesinin
etkili bir sekilde ¢calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri
bolimi ve kurumsal yénetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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4,3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin

Uye oranticin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi

yillik olarak gdzden gecirilmekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yénetim Kurulu'nda, kadin tye orani
icin asgari %25'lik hedef ile ilgili politika
bulunmamaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
tiyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1-Bitlin yonetim kurulu Giyeleri, ydnetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel veya
elektronik katilim saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, giindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tiim Uyelere gdnderilmesi icin asgari bir
siire tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goriislerini
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren yenin
gorlisleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Giyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili
hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti
giindemdeki tim maddelerin goristldigini
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
goriisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandirilmistir.
Yénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin is/sektor
deneyimlerinin Yonetim Kurulu’na énemli
katkisi dolayisiyla sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmamistir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yénetim kurulu tyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Bazi Yonetim Kurulu tyelerinin birden
fazla komitede gorevi bulunmaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli
gordlgu kisileri toplantilara davet etmistir ve
gorislerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigl
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Bu konuda alinmis bir danismanlik
hizmeti bulunmamaktadir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu
tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETIiCILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek iizere yonetim

kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu seviyesinde performans
degerlendirmesi amacli bir calisma
gerceklestirilmemistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6dlng verilen borcun
siresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
tctinct sahislar araciligiyla kisisel bir

kredi baslig altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen
tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
actklanmistir.

Yénetim Kurulu dyeleri ve ist diizey
yoneticilere yapilan 6demeler finansal
tablo dipnotlarinda ve faaliyet
raporlarinda toplu olarak paylasilmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin
sayisl

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisl

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1432936

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Belgeler yalnizca Tirkce sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Yilicerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1434426

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1434426

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimin adi

Yatinmci iliskileri-Kurumsal Bilgiler-Ana Sézlesme-Amacg ve
Konu

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigl KAP duyurusunun baglantisi

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

Madde 8

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurula, bazi pay sahipleri ve onlarin temsilcileri, bazi
Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket denetcisi, bazi icra Kurulu iiyeleri
ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel katilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir.
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En biyiik pay sahibinin ortaklik orani %438,05
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1. PAY SAHIPLERI (Devami)

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir.

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimiin
adi

Yatinmai iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalarimiz/Kar
Dagitim Politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak metni

Sirketin 28 Mayis 2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda,
01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemine ait faaliyetlerden
elde edilen dénem karindan vergi ve sair yasal yukiimlilikler
cikarildiginda toplam net dagitilabilir donem karr olmamasi
sebebiyle Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi yapilmamasi teklifi,
pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmus ve oy coklugu
ile kabul edilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1442849

Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Tarihi 28.05.2025
Genel kurul gtindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi 0

sayisl

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %63,17
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,12
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %63,05

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi bolimiin adi

Yatinmci iliskileri/Hissedarlar ve Yatirimar iliskileri/Genel Kurul
Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim
soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bélimiin adi

Yatinmci iliskileri/Genel Kurul Bilgileri

bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya 9. Madde
paragraf numarasi
Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik 26

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1442842
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3. MENFAAT SAHIPLERI

2.1. Kurumsal internet Sitesi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas!

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigl boliimlerin adlari

Yatinmai iliskileri Bélimii

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim

Yatirnmai iliskileri/Kurumsal Bilgiler/Ortaklik Yapisi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

47

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tiirke, ingilizce

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin invan

insan Kaynaklari

2.2. Faaliyet Raporu

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

insan_kaynaklari@netas.com.tr

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boéliim adlar

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittikleri
gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Bilgi Formu-Yonetim
Kurulu Yapisi ve Faaliyet Esaslari

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi boliimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

icra Kurulu

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Bilgi Formu-Yonetim
Kurulu Komiteleri | Bolimu

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde yénetim
kurulunun roli

insan Kaynaklarini destekler.

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu - Bolim IV-Yonetim Kurulu- 4.2
Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Sirket
Faaliyetlerine iliskin Diger Bilgiler

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlcitlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Netas-insan Kaynaklari Ana Basligi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Rapor-Sirket
Faaliyetlerine iliskin Diger Bilgiler

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig)
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Bdyle bir durum bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi 6nlemeye
yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirimci iliskileri — Strdurdlebilirlik Bolimi

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg;
karari sayisi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigl karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Siirdirilebilirlik

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimun
ad

Yatirimci iliskileri — Strdirilebilirlik Bolimi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigr boliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Yatirimci iliskileri - Stirdirdlebilirlik Bolimi ve Kurumsal-
Sosyal Sorumluluk Bélimii

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan 6nlemler

Yatirimci iliskileri — Strdirilebilirlik Bolimi
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Surdurilebilirlik
Uyum Raporu

Sistem
Entegrasyonu

Bagimsiz

Genel 2025'te / )
B ﬂ Bakis Kisa Kisa Netas Pazarlar Iliskileri Yonetim Denetim Raporu Iletisim

Telekomiinikasyon ‘ Mobil

Uluslararasi Yatirimel Kurumsal
Teknolojileri Cihazlar Ar-Ge BDH

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-I

4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir
yararlanilip yararlanilmadigi
Butlin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim kurulu tyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélimiin adi veya sayfa numarasi

Yil Sonu Faaliyet raporu “Risk Yonetimi - ic Kontrol Sistemi ve i¢

Denetim Faaliyetleri Hk. Bilgiler” basligi altinda yer almaktadir.

Yénetim kurulu baskaninin adi

AIGUANG PENG

icra baskani / genel miidiiriin adi

SINAN DUMLU

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiriin ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1371706

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tiyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Degil

kap.org,tr[tr[
Bildirim/1442842

Yonetim Kurulu icrada Gorevli Bagimsiz Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini Denetim, Muhasebe
Uyesinin Adi/ Olup Olmadigi Uye Olup Kuruluna Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye ve/veya Finans
Soyadi Olmadigl ilk Secilme Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan Olup Olmadigi Alaninda En Az 5
Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip Yillik Deneyime
Baglantisi Degerlendirilmedigi Sahip Olup Olmadigi
AIGUANG PENG icrada Gorevli | Bagimsiz liye | 07.08.2020 - - Hayir Hayir
Degil degil
SUAY ALPAY icrada Gérevli | Bagimsiz iiye | 29.05.2019 - - Hayir Evet
Degil degil
HONGGUANG icrada Gérevli | Bagimsiz liye | 04.07.2024 - - Hayir Hayir
ZHOU Degil degil
MING LI icrada Gérevli | Bagimsiz iiye | 03.04.2019 - - Hayir Evet
Degil degil
BOWEN MEI icrada Gorevli | Bagimsiz iiye | 05.03.2021 - - Hayir Hayir
degil
OSMAN NURI UCAN | icrada Gérevli | Bagimsiz liye | 04.07.2024 https://www. Degerlendirildi Hayir Hayir
Degil kap.org.tr/tr/
Bildirim/1305858
FATIH BOZ icrada Gérevli | Bagimsiz liye | 28.05.2025 https.//www. Degerlendirildi Hayir Evet
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Strduriilebilirlik Bagimsiz

Genel 2025'te Sistem )
ﬂ Uyum Raporu Denetim Raporu Iletisim

B Bakis Kisa Kisa Netas Entegrasyonu

Telekomiinikasyon Mobil Uluslararasi Yatinmel Kurumsal
Teknolojileri Cihazlar Ar-Ge BDH Pazarlar Iliskileri Yonetim

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-II Yénetim Kurulu Komiteleri-l
4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli Birinci Siitunda
Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim | - L Diger. Qlarak

Yénetim Kurulu Belirtilen g At . L R
kurulu toplantilarinin sayisi . o o Komite Uyelerinin Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi Olup

Komitelerinin Adlari Komitenin Adi . .

Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olmadig

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %92

Kurumsal Yénetim Komitesi - FATIH BOZ Evet Yonetim kurulu yesi
Yénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal Hayir
kullanilip kullaniimadig; Kurumsal Yonetim Komitesi - AIGUANG PENG Hayir Yoénetim kurulu iyesi
Yénetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan 3 Kurumsal Yénetim Komitesi - BOWEN MEI Hayir Yénetim kurulu Gyesi
kag giin dnce Uyelere sunuldugu

) Kurumsal Yénetim Komitesi - YESIM BILGINTURAN Hayir Yénetim kurulu tiyesi degil

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde Yatirimai Iliskileri — Kurumsal Yonetim - Ana Sozlesme
yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer Denetim Komitesi _ FATIH BOZ Evet Yénetim kurulu dyesi
aldigr bolimiin adi
- Denetim Komitesi - OSMAN NURI UCAN Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada Bu konuda Tirk Ticaret Kanunu baz alinir; bu husus her yil
belirlenen Ust sinir Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - FATIH BOZ Evet Yénetim kurulu tyesi
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - OSMAN NURI UGAN Hayir Yonetim kurulu tiyesi
Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer Yillik Faaliyet Raporu - Kurumsal Yonetim Uyum Raporu - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi _ BOWEN MEi Hayir Yénetim kurulu Gyesi
aldig sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi Yénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve

Bagimsizlig)

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008929
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Genel 2025'te Sistem

Telekomiinikasyon Mobil
Bakis Kisa Kisa Netas Entegrasyonu

Teknolojileri

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Cihazlar ‘ Ar-Ge ‘ BDH ‘ Pazarlar

Surdirilebilirlik

Uluslararasi Yatirimel Kurumsal
Uyum Raporu

iliskileri Yonetim

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimiin adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligl

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin ad)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Y6énetim Uyum Raporu-Yénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimiin adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Uyum Raporu-Yénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, lcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimiin ad)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu - SPK Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
tyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bélimiinin adi

Yatinmci iliskileri - Kurumsal Yénetim- Politikalar- Ucret
Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu - Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Odenen ve Saglanan Mali Haklar

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. 142

Bagimsiz )
Denetim Raporu Iletisim

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Birinci Siitunda ‘ Komitenin
“Diger” Olarak Icrada Gorevli Komitenin Faaliyetleri
. ger Olmayan Gergeklestirdigi Hakkinda Yénetim
Yonetim Kurulu Belirtilen L . . o= N
. - L Yoneticilerin Komitede Bagimsiz Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Komitelerinin Adlari Komitenin Adi o .
Orani Uyelerin Orani Sayisl Rapor Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi - %50 %25 4 4
Denetim Komitesi - %100 %100 5 5
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %67 %67 6 6
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Genel
Bakis

2025'te Sistem
Entegrasyonu

Kisa Kisa Netas

Telekomiinikasyon
Teknolojileri

Mobil
Cihazlar

Uluslararasi
Ar-Ge BDH Pazarlar

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Yatinme Kurumsal | Siirdiiriilebilirlik
Iliskileri Yonetim Uyum Raporu

A. Genel ilkeler
A1l. Strateji, Politika ve
Hedefler
Ortaklik yonetim kurulu Web sitesinin ilgili sayfasinda
tarafindan oncelikli cevresel, ve KAP araciligiyla kamuya https://netas.com.tr,
sosyal ve kurumsal yonetim actklanan TSRS Uyumlu hakkimizda#uyumpolitikalarimiz
(CSY) konulary, riskleri ve Surdurilebilirlik Raporu'ndan | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1477887
firsatlari belirlenmistir. ulasilabilir.
Al1.1 | Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan CSY politikalari
(Orn: Cevre Politikasl, Enerji Mevcut politikalar web https://net t
Politikasi, Insan Haklari sitesinin ilgili sayfasinda _p_g[_ne%com.r[. . -
ve Calisan Politikasi vb.) kamuya aciklanmistir. hakkimizda#tuyumpolitikalarimiz
olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir.
GSY politikalari kapsaminda Sirket, kisa ve uzun vadeli
belirlenen kisa ve uzun hedefler konusunda
Al1.2 | vadeli hedefler kamuya X calismaya baslamis
actklanmistir. ancak eylem plani heniiz
tamamlanmamistir.
A2. Uygulama/izleme
GSY politikalarinin
y[]ri]t[]lmesir}den sorumlu
komiteler ve/veya birimler P A
: Dol Strdurilebilirlik Komitesi
gftgﬁﬁklégﬂfé%rlgg :jlﬁlzl:ey kurklflmug, kamuya https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1513334
sorumlular ve gorevleri agikanmistir
belirlenerek kamuya
A2.1 | agiklanmistir.
Sorumlu komite ve/veya
birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen Komite kurulmus, planlama
faaliyetler yil icinde en az bu yonde yapilmistir.
bir kez yonetim kuruluna
raporlanmistir.
CSY hedefleri dogrultusunda
A22 | Uygulama ve eylem planlari X CSG Raporumuz icinde web https://netas.com.tr,
*= | olusturulmus ve kamuya sitesinde agiklanmaktadir. hakkimizda#uyumpolitikalarimiz
actklanmistir.
CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile s6z - .
P CSG Raporumuz icinde web https://netas.com.tr,
Az3 Ezglunsduaglﬁi%%eé%rzeea“ar e sitesinde agiklanmaktadir. hakkimizda#uyumpolitikalarimiz
kamuya aciklanmistir.
s siireclerine veya
Urtin ve hizmetlere Bu alana yonelik
LS A h https://netas.com.tr,
yonelik stirdirilebilirlik aciklamalar faaliyet _D_Z;Z B -
A2.4 performansini iyilestirici A raporu ve web sitesinde Eftkk;,mf 5'@%[&;"& Ot“rtfltkrafgiﬁjrm% 1477887
faaliyetler kamuya gerceklestirilmektedir. : BN
aciklanmistir.
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Bagimsiz

Denetim Raporu iletisim

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda
ortakligin surdrilebilirlik
performansina, hedeflerine
ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli
bir sekilde verilmistir.

Yillik faaliyet raporlarinin
Stirdirilebilirlik basligr altinda
ve Surdurilebilirlik Cerceve
Raporlamasinda ilgili bilgilere
yer verilmistir.

Faaliyet Raporu Surdirilebilirlik B&lumu

Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030
Strdurilebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileri ile
iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.

(SG raporunda sunulmaktadir.

https://netas.com.tr/
hakkimizda#uyumpolitikalarimiz

CSY konularinda aleyhte
acilan ve/veya sonuclanan,
CSY politikalari agisindan
onemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri onemli 6lclide
etkileyecek davalar kamuya
acgiklanmistir.

Sirket, yillik faaliyet
raporlarinda ve kurumsal
yonetim raporlamalarinda ilgili
bilgilere yer vermektedir.

https://netas.com.tr/
hakkimizda#uyumpolitikalarimiz

A4. Dogrulama

A4l

Ortakligin CSY Kilit
Performans olciimleri
bagimsiz iclinci tarafca
dogrulanmis ve kamuya
actklanmistir.

https://netas.com.tr/
hakkimizda#uyumpolitikalarimiz

B. Cevresel ilkeler

B1

Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel yonetim
sistemlerini (1ISO 14001
standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya
actklamistir.

Sirket, SO 14001 standardina
uyum saglamaktadir.

https://netas.com.tr/
hakkimizda#uyumpolitikalarimiz

B2

Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan ¢evresel raporlara
iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, raporlama
kosullart ile ilgili kisitlar
kamuya agiklanmistir.

Web sitesinin ilgili bolimiinde
yer almaktadir.

https://netas.com.tr/
hakkimizda#uyumpolitikalarimiz

B3

A2.1'de verilmistir.

Surdurilebilirlik Komitesi
kurulmustur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1513334

B4

Menfaat sahipleri (Yonetim
kurulu tyeleri, yoneticiler
ve calisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri
kapsaminda odiillendirme
kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya
actklanmistir.

Bulunmamaktadir.
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f

Genel
Bakis

Kisa Kisa Netas

‘ 2025'te Sistem

B. Cevresel ilkeler

Entegrasyonu

Telekomiinikasyon
Teknolojileri

Mobil
Cihazlar

Uluslararasi

‘ Ar-Ge ‘ BDH ‘ Pazarlar

iliskileri Yoénetim

Uyum Raporu

‘ Yatirimci ‘ Kurumsal ‘Siirdi.iri.ilebilirlik

B5

Oncelikli olarak belirlenen
cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine
nasil entegre edildigi
kamuya aciklanmistir.

Sirket, hedeflerinin
stirdirilebilirlikle uyumlu
olmasina 6zen gosterir.

https://netas.com.tr,
hakkimizda#uyumpolitikalarimiz

B6

A2.4'te verilmistir.

Bu alana yonelik agiklamalar
faaliyet raporu ve web
sitesinde gerceklestirilmektedir.

Web Sitesi ve Faaliyet Raporu

B7

Operasyon siireci dahil
ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikgi ve
miusterileri de kapsayacak
sekilde cevresel konularin
nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi
kamuya aciklanmistir.

Sirketin tedarikgilerle ilgili
politikasi olusturulmus olup
gelistirilmesi icin calismalar
stirduriilmektedir.

https://netas.com.tr/
hakkimizda#uyumpolitikalarimiz

B8

Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika
olusturma siireclerine dahil
olunup olunmadigi ve

bu kurum ve kuruluslarla
yapilan is birlikleri kamuya
aciklanmistir.

Sirket, faaliyet raporunda ve
web sitesinde sitrdirilebilirlik
basligi altinda bu bilgilere yer
vermektedir. Ayri bir raporlama
yapilmamaktadir.

https://netas.com.tr,
hakkimizda#uyumpolitikalarimiz

B9

Cevresel gostergeler (Sera
gazl emisyonlarr (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayli), hava kalitesi,
enerji yonetimi, su ve atik
su yonetimi, atik yonetimi,
biyocesitlilik etkileri)
1siginda cevresel etkileri

ile ilgili bilgileri donemsel
olarak karsilastirilabilir

bir sekilde kamuya
actklanmistir.

Sirketin CDP (Karbon
Saydamlik Raporu) Raporu
bulunmaktadir. TSRS Uyumlu
Surdirilebilirlik Raporu
kapsamindaki hesaplamalar
kamuya agiklanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1477887

B10

Verileri toplamak

ve hesaplamak icin
kullanilan standart,
protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilari kamuya
actklanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1477887

B11

Onceki yillarla karsilastirmali
olarak rapor yili icin cevresel
gostergelerinin artis veya

azalisi kamuya agiklanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1477887

B12

Gevresel etkilerini azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu
hedefler ve ge¢mis yillarda
belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1477887
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B. Cevresel ilkeler
iklim krizi ile miicadele
stratejisi olusturulmus ve Strateji olusturma calismalari
B13 :
planlanan eylemler kamuya devam etmektedir.
aciklanmistir.
Uriinler ve/veya hizmetlerin
cevreye potansiyel olumsuz ] S
etkisini onlemek veya bu sirket, bu amaca yonelik
S s FA hareket etmesine karsin ilgili
B14 | etkileri minimuma indirmek diirlerini
amaciyla program ya da Erog“ra[(n ve prose k{lr erini .
prosediirler olusturulmus ve enuiz kamuya aciklamamiglir
kamuya agiklanmistir.
Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projelerin
B15 sagladigi cevresel fayda/ Ayri bir raporlama heniiz
kazang ve maliyet bulunmamaktadir.
tasarruflari kamuya
actklanmistir.
Enerji tiketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG, komdr,
elektrik, 1sitma, sogutma Heniiz TSRS kapsamindaki . S
B16 vb.) verileri Kapsam-1 ve raporlama yapilmaktadir. https://www aporg.tr/tr/Bildirim/1477887
Kapsam-2 olarak kamuya
actklanmistir.
Raporlama yilinda iretilen
B17 elektrik, 1s1, buhar ve (SG raporunun icinde web https://netas.com.tr/
sogutma hakkinda kamuya sitesinde agiklanmaktadir. hakkimizda#uyumpolitikalarimiz
actklama yapilmistir.
Yenilenebilir enerji Sirket, bu amaca paralel
kullaniminin artirilmasi, faaliyet gostermektedir. Heniiz
sifir veya diistik karbonlu bu konuda bir raporlama e
B18 elektrige gecis konusunda yapilmamakta ancak ilgili Web Sitesi
calismalar yapilmis ve bilgilere web sitesinde yer
kamuya agiklanmistir. verilmektedir.
Yenilenebilir enerji tiretim ] -
B19 | ve kullanim verileri kamuya ﬁﬁh?‘%gﬁgﬂggﬁ heniiz
aciklanmistir. ’
Enerji verimliligi projeleri
yapilmis ve enerji verimliligi
B20 p(rqujeleri saxegirllds elde f)\y? bir rapoLl?n;a heniiz
edilen enerji tiiketim ve ulunmamaktadir.
emisyon azaltim miktari
kamuya aciklanmistir.
Su titketimi, varsa yer .
altindan veya yer Ustiinden Ilgili veriler CDP raporunda
B21 | Sekilen, geri dondstiriilen ve bulunmaktadir. CSG https://netas.com.tr/
desarj edilen su miktarlari, Raporumuz icinde web hakkimizda#uyumpolitikalarimiz
kaynaklari ve prosediirleri sitesinde agiklanmaktadir.
kamuya aciklanmistir.
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B. Cevresel ilkeler
Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma

B2z | sistemine (Emisyon Ticaret X Ayri bir raporlama hentiiz
Sistemi, Cap & Trade veya bulunmamaktadir.
Karbon Vergisi) dahil
olup olmadigi kamuya
agiklanmistir.
Raporlama déneminde

B23 biriken veya satin alinan X Ayri bir raporlama heniiz
karbon kredisi bilgisi bulunmamaktadir.
kamuya aciklanmistir.
Ortaklik icerisinde karbon

B24 fiyatlandirmasi uygulaniyor X Ayri bir raporlama hentiiz
ise ayrintilari kamuya bulunmamaktadir.
aciklanmistir.
Ortakligin cevresel bilgilerini B

B25 | acikladigi platformlar X ligili veriler CDP raporunda Web Sitesi
kamuya actklanmistir. bulunmaktadir
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan
Haklari
insan Haklari Evrensel
Eﬁga{;%?p??ibg%rzﬁgerggeri Sirketin insan Haklari Politikasi
ve d);ger ﬁgili mevzugtl ile ilgili tim yonetmelikler
kapsayacak sekilde sirket portalinde tiim
Kurumsal Insan Haklari ve calisanlarin erisimine agik

11 Calisan Haklan Politikasi X olarak sunulmaktadir. https://netas.com.tr,
dlu §turulmu olitikanin Ayrica, IK politikasi ile ilgili hakkimizda#uyumpolitikalarimiz
uyg§u lanmas?);lg ilgili sureglere web sitesinin insan
sorumlular belirlenmis kaynaklari basligi altinda yer
ve politika ile sorumlular verilmektedir
kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek
adilis glict, calisma
standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik Netas Kapsayicilik ve Cesitlilik
konularina (cinsiyet, irk, Taahhiitnamesi hazirlanmis,
din, dil, medeni durum, calisanlarimizin imzasina

C1.2 | etnik kimlik, cinsel y6nelim, sunulmustur. Ayrica her https://netas.com.tr,
cinsiyet kimligi, ailevi ise baslayan arkadasimizin hakkimizda#uyumpolitikalarimiz
sorumluluklar, sendikal bunu okumasi ve onaylamasi
faaliyetler, siyasi goriis, istenmektedir.
engellilik, sosyal ve kiltirel
farkliliklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi)
calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.
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(1. insan Haklari ve Calisan
Haklari

. : Netas Kapsayicilik ve Cesitlilik
Belirli ekonomik, cevresel, Taahhiitnamesi kapsaminda
toplumsal faktortere duyarl firsat esitligine iliskin
kesimlerin (disitk gelirl calisanlarimizin toplumsal
kesimler, kadinlar vb.) veya cinsiyet, etnik kiken, yas,

L3 gz%a%l}(i:ia:]klag;z;?l/ggs;?t dil, din, saglik durumu, https://netas.com.tr,
kgnu%undz?de"er Zinciri ailevi ylikumluliikler, egitim hakkimizda#uyumpolitikalarimiz
bovunca almar%énlemler gecmisi ve yetenekler Uzerine
K 4 K farkliliklarini benimsedigi

amuya aciklanmistir. paylasilmaktadir
Ayrimciligl, esitsizligi, insan
haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve cocuk isgi J/ / ftr/ K -

Cl.4 | calistinlmasini onleyici Egtk[;}i-nghatisk;ﬁn'gfdocs tr/Netas-insan
ve dizeltici uygulamalara Nawlari-politikast.pl
iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

Calisanlara yapilan yatirim
(egitim, gelisim politikalar), )
tazminat, taninan yan Insan Kaynaklari icerisinde
haklar, sendikalasma hakki, yer alan yonetmeliklerle ilgili https:
: e ; = : ttps://netas.com.tr/
is/hayat dengesi ¢6ziimleri strecler desteklenmektedir. P . -
ve yetenek yonetim Sendikalasmayla ilgili politika hakkimizda#uyumpolitikalarimiz
konularina calisan haklarina bulunmamaktadir.
iliskin politikasinda yer
verilmistir.
Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢6ziimiine
iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik
c15 | cozum strecleri
| belirlenmistir.
Calisan Baglilig anketleri ile
calisanlarin geri doniisleri
dogrultusunda siiregler ve
aksiyonlar diizenlenmektedir.
Galsan memnuniyetiin 2 Acyon e e ki
saglanmasina ynelik olarak Committe olusturulmus ve
raporlanan donem icinde takibi saglanmaktadir. 3 https;//netas com.te/
yapilan faaliyetler kamuya Calisani %erkeze alan “We” hakkimizda#uyumpolitikalarimiz
agiklanmistrr. programi baslatilmis ve
lansmani yapilmistir. 4. “We”
programindaki gelismeler
aylik newsletterlar aracilig ile
calisanlarla paylasilmaktadir.
is sagligr ve giivenligi is Sagligi ve Giivenligi hitps://netas.com.tr
politikalari olusturulmus ve Politikasi web sitesinde P P -
kamuya aciklanmistir. yayinlanmaktadir. hakkimizda#uyumpolitikalarimiz

C16 | -

Is kazalarini 6nleme ve
sagligin korunmasi amaciyla (SGRa L .

.. porumuz iginde web https://netas.com.tr,
?Slt'gggt?ﬁéernlgr;\@gaza sitesinde agiklanmaktadir. hakkimizda#uyumpolitikalarimiz
agiklanmistir.
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Yatinme Kurumsal | Siirdiiriilebilirlik
Iliskileri Yonetim Uyum Raporu

Kisisel verilerin korunmasi
ve veri glivenligi politikalari

ilgili politika olusturulmus,

Cc1.7 kurumsal web sitesi araciligiyla | https://netas.com.tr/
g(l;ﬁ]l%ltaunrr';l’nlgtﬁlr? ve kamuya kamuya duyurulmustur. hakkimizda#uyumpolitikalarimiz
ilgili politika olusturulmus,
kurumsal web sitesi araciligiyla
kamuya duyurulmustur. Ek
olarak Netas lletisim protokolii
] . hazirlanmis ve sirket portalinde .
Etik politikasi olusturulmus https://netas.com.tr/
C1.8 | tir. Calisanlard - . o
ve kamuya aciklanmistir ggz;,gfgenéi! gt?(ilﬁﬁrlz,iras?:\]la hakkimizda#uyumpolitikalarimiz
gorismede beklentiler
acikea belirtilmistir. Ayrica
calisanlarla mail yoluyla da
paylasilmaktadir.
Surdirilen sosyal sorumluluk
calismalarina kurumsal internet
c19 X sitesinde ve yillik faaliyet Web Sitesi ve Faaliyet Raporu
raporlarinda diizenli olarak yer
verilmektedir.
Calisanlara CSY politikalar GSY politikalarinin
ve uygulamalari konusunda glincellenmesi ve olusturulmasi
C1.10 | bilgilendirme toplantilari X calismalari devam etmekte Web Sitesi
ve egitim programlari olup akabinde egitim
diizenlenmistir. programlari planlanmaktadir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve inisiyatifler
Misteri memnuniyeti politikas
TN . bulunmaktadir. Yillik olarak
Méurfétei%?'b:y%tzlﬁm ?]e misteri memnuniyeti anketi
21 %/“ Kin mii teg;i memnuniveti X yapilmakta ve sonuclar analiz https://netas.com.tr/
. glitikaSI %Uzenlenmi vg edilmektedir. Ancak, kamuya hakkimizda#uyumpolitikalarimiz
Eamu a aciklanmi t|r§ aciklama su an icin raporlama
ya ag str 50z konusu olmadigl icin
yapilmamaktadir.
Ayri bir raporlama heniiz
Paydaslarla yiritilen bulunmamaktadir. Yillik faaliyet
iletisim (hangi paydas, konu raporu, basin ve sosyal medya -
22 ve siklik) hakkinda bilgiler 2 kanallar araciliglyla paydaslarla Viltk Faaliyet Raporu
kamuya agiklanmistir. iletisime gecilerek seffaf
bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Raporlamalarda
benimsenen uluslararasi - .
2.3 raporlama standartlar Web Sitesi ve Faaliyet Raporu
actklanmistir.
Surdirilebilirlik ile ilgili Sirket, UN Global Compact’in
benimsenen prensipler, 2019 senesinden beri imzacisi
C2.4 | imzac veya lye olunan X durumundadir. Ayrica Women Web Sitesi ve Faaliyet Raporu

uluslararasi kurulus,
komite ve ilkeler kamuya
aciklanmistir.

Empowerment Principles
imzacisi ve HeforShe
platformunun destekgisidir.
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C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve inisiyatifler

5

Borsa istanbul'un ve/

veya uluslararasi

endeks saglayicilarin
strdirilebilirlik
endekslerinde yer almak icin
gelistirmelerde bulunulmus,
calismalar yuratalmustir.

Sirket, Borsa Istanbul
Strdrilebilirlik Endeksi'nde
yer almistir.

Web Sitesi

D. Kurumsal Yonetim
ilkeleri

D1

Strdirilebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gorislerine
basvurulmustur.

Strateji olusturma calismalari
devam etmektedir. Heniiz
finalize olmamistir.

D2

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile strdurulebilirlik
konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

Kurum ici farkindaligi
artirma calismalari
gerceklestirilmektedir.

Web Sitesi ve Faaliyet Raporu
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Netas Telekomiinikasyon A.S. Yonetim Kurulu’'nda, Sermaye Piyasasi Mevzuatl, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda, “bagimsiz liye” olarak gdrev yapmak lizere aday
oldugumu; bu kapsamda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde énemli gérev
ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis olmasi.

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligl olmak lzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lctide hizmet veya Urlin satin aldig|

veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildig1 dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayilmasi.
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara,

mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis olmasi.
8) Ayni Kkisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi

olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu lyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Fatih BOZ
28 v

NORA

S
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Netas Telekomiinikasyon A.S. Yonetim Kurulu’'nda, Sermaye Piyasasi Mevzuatl, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda, “bagimsiz liye” olarak gdrev yapmak lizere aday
oldugumu; bu kapsamda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde énemli gérev
ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis olmasi.

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6l¢lide hizmet veya {riin satin aldig|

veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildig1 dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmasi sebebiyle tstlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayilmasi.
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara,

mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis olmasi.
8) Ayni Kkisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi

olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu liyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Osman Nuri UCAN
28 Mayis 2025
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Mobil
Cihazlar

Kurumsal
Yonetim

Yatirimci
iliskileri

Uluslararasi

Genel 2025'te Sistem Telekomiinikasyon
ﬂ BDH Pazarlar

B Bakis Kisa Kisa Netas Entegrasyonu Teknolojileri

Siirdiiriilebilirlik Bagimsiz )
Uyum Raporu Denetim Raporu Iletisim

Ar-Ge

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU ONAYI ILETISIM BILGILERI

SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLigKiN ESASLAR TEBLIGI'NE (II-14.1) NETAS TELEKOMUNIKASYON AS.
ISTINADEN HAZIRLANMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU Sirketin Unvani: Netas Telekomiinikasyon A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 94955/40304

Bu rapor; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi Mersis No: 0632000106100010

hikimlerine ve Glimriik ve Ticaret Bakanligl tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak

hazirlanmis olup, asagida isimleri yazili Sirket’in Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir. Genel Midtrltk Adres:

Yenisehir Mahallesi Osmanli Bulvari Aeropark Sitesi B Blok No:11B i¢ Kapi No:40 PENDIK/iSTANBUL
AIGUANG PENG Yénetim Kurulu Baskani Telefon: +90 (216) 522 20 00
SUAY ALPAY Yénetim Kurulu Baskan Vekili Faks: +90 (216) 522 22 22
HONGGUANG ZHOU Yonetim Kurulu Uyesi
MING LI Yonetim Kurulu Uyesi
BOWEN MEI Yonetim Kurulu Uyesi
FATiH BOZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
OSMAN NURI UCAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara irtibat Adresi:

Universiteler Mahallesi, ihsan Dogramaci Bulvari, No: 33 B Blok ZT-6 ODTU Teknokent, 06531, Ankara
Telefon: +90 (312) 210 18 08

Faks: +90 (312) 210 18 05

internet Adresi: www.netas.com.tr

Facebook Adresi: https://facebook.com/NetasTR

Twitter Adresi: https://twitter.com/netastr

Youtube Adresi: www.youtube.com/user/NetasTR

Linkedin Adresi: https://www.linkedin.com/company/netas

E-posta Adresi: webmaster@netas.com.tr
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