O NETAS

Netas Genel Kurulu na,

1. 1 Ocak 2021 de Miijdat Altay yerine Ali Emir Eren CEO gorevine gelmistir. Ali Emir Even a¢iklamalarinda,
bir doniisiim baslattigini, sozlesmeleri briit kar tizerinden degil, net kar odakli yapacaklarini séylemistir. 9 ay
sonra gorevden kendi istegiyle ayrilan Ali Emir Eren yerine CEO’luga Sinan Dumlu getirilmistir. Defalarca
Capital gibi ekonomi dergilerine beyanat veren CEQ, 1srarla karlihgr odak alacaklarin, riskli sozlesmelerden
kacimilacagini beyan etmistir. En son Netas internet sitesinde performans degerlemesinde CEO Sinan Dumlu,
alinan sipariglerdeki artistan tutun her seye deginmis, her sey ¢ok giizel gidiyor tablosu c¢izerken oz
kaynaklarin eksiye diistiigiinden, 2022 ilk ¢eyrekte edilen zarardan, sanki konusulmasi yasakl bir konu gibi
kagimnustir. Kral ¢iplaktir! Ortada finansal sonuglar itibariyla yilardir kotii bir gidisat vardir.

Oz sermayesi giiclii, mal varligi olan sirket. Nortel akabinde énce Umraniye varliklarim kaybetmis, ZTE
doneminde ise her gecen giin 6z kaynagi azalarak sonunda eksiye donmiistiir. Onca giiglii cirolara ragmen
israrla ve siirekli zarar karsisinda dergilerde vs sirketi devamli oven CEQ, zarari ve eksi 6z kaynag israrla
telaffuz etmedigi icin istifa etmeyi diisiiniiyor mu? Bu gidisata dur demek icin alman tedbirler somut olarak
nedir?

1967 yilinda kuruldugu giinden bu yana Tiirkiye’nin telekomiinikasyon sektoriiniin 6nciilerinden olan, bilgi
ve iletisim sektoriine sagladigi katkilarindan dolay1 ¢ok sayida odiile sahip, stratejik bir sirket konumundaki
Netas, siirekli degisen sartlara uyum saglayarak bugiine kadar gelmis se¢kin Tiirk sirketlerinden biridir. 2021
yilindan bu yana da, her zaman yaptig1 gibi, bir yeniden yapilanma, ¢agin getirdigi degisikliklere uyarlanma
stirecindedir.

Global ve yerel anlamda pandeminin, ekonomik yavaglamanin ve dovizdeki hareketliligin 6n plana ¢iktigi son
yillarda, bu temel degiskenlerin etkileri pek ¢ok sirket gibi Netas’in finansallarina da kaginilmaz olarak
olumsuz yansimistir. Agirlikli olarak telekomiinikasyon altyapilari ve bilisim sistem entegrasyonu alaninda
calisan Netas, saydigimiz dig faktorlerin de etkisiyle mali tablolarinda bazi gerilemeler yagsamustir.

Tim bu olumsuzluklara ragmen Netas, koklii gegmisi, kurum kiiltiirsi, yiiksek teknolojik altyapisi, giiclii ve
nitelikli insan kaynag1 ve tiim bunlarin 6tesinde iki bilyiik kurumsal pay sahibinin kesintisiz destegi sayesinde
sektordeki konumunu ve 6nemini korumay1 basarmaistir.

Netas yonetimi, 2021 yil1 sonunda Sirket’in saglikli devamliligini saglayacak 6nemli kararlar almig ve aldig
kararlart da 2022 yili boyunca istikrarli bicimde uygulamistir. 2021 yili sonunda alinan kararlar sunlardir:

e Stratejik teknoloji alanlar1 belirlenmistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinde, hedef olarak belirlenen
alanlardaki daha ytiksek karli yeni teknoloji iiriin ve ¢oziimlere odaklanilmustir.

e Stratejik sektorler belirlenmistir. Ozel sektdriin yam sira savunma, telekomiinikasyon ve ulasim
alanlarindaki, yerli ve milli ARGE ¢o6ziimlerine dncelik verilmistir.

e Yiiksek mali ve operasyonel risk iceren, yiiksek finansman ihtiyaci olan ve kur riski iceren projelerin
dogru degerlendirilmesi saglanmaistir.

e Operasyonel giderlerde tasarruf edilmesi hedeflenmistir.

Bu 6nlemler sonucunda, Netas finansal tablolarinda 2022 yil1 sonunda 6nemli iyilesmeler saglanmistir.

e 2021 yilsonunda 263 milyon TL diizeyinde olan briit zararin ardindan 2022 yilsonunda 387 milyon
TL diizeyinde briit kar a¢iklanmistir.

e 2021 yilsonunda negatif %11 seviyesinde olan briit marj 2022 yilsonu itibariyle pozitif %10’a
yiikselmistir.

e 2021 yilsonunda operasyonel giderlerinin satiglara oram %10 seviyesinde iken, 2022 yilinda ayn1 oran
%8 seviyesine gerilemistir.

e 2021 yilsonunda FAVOK bazinda 395 milyon TL zarar agiklayan Sirket, 2022 yilsonu itibariyle 166
milyon TL FAVOK elde etmistir.

e 2021 yilindaki FAVOK oran1 da negatif %17 seviyesinden, 2022 sonu itibariyle pozitif %4 seviyesine
yiikselmistir.
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e 2021 yilsonu toplam mali yiikiimliiliikler (bankalara borg, faktoring vs.) 2022 yilinda Amerikan Dolar1
bazinda %27 oraninda azalmistir.

Yukarida belirttigimiz 2022 yili boyunca saglanan iyilesmelere ek olarak 2023 yili i¢cinde de iyilesmelerin
yapilabilmesi ve Sirket’in 6z kaynaklarini1 beklenen seviyeye eristirebilme hedefine ulasilabilmesi igin bir plan
dahilinde ¢alismalar yapilmakta olup, Netas Yonetim Kurulu ve iki biiyiik pay sahibi, 6z kaynak seviyesini
yakindan takip etmektedir. Belirtmek isteriz ki,

e Mevcut durum Netas i¢in sorun yaratmamakta, kesintisiz devam eden gii¢lii siparis akist ve yiiksek
cirosu sayesinde, gereken nakit akisini ve finansal anlamdaki giivenirligi saglamakta, ihtiya¢ duydugu
nakdi yaratabilmekte ve faaliyetlerine sorunsuz sekilde devam etmektedir.

e ki giiclii biiyiik pay sahibinin Netas’a ve ydnetimine olan destegi ve giiveni kesintisiz siirmektedir.
Bu dogrultuda, son Olagan Genel Kurul’da da gerekli yazili ve sozlii agiklamalar yapilmistir.

e Netas Yonetim Kurulu ve iki biiylik pay sahibi, 6z kaynak seviyesini yakindan takip etmekte ve gerekli
planlamalar1 yapmaktadir.

e Sirket’in 6z kaynak yapisindaki degisiklikler her ¢eyrekte yayinlanan finansal raporlara ait dipnotlarin
iginde “Isletmenin Siirekliligi” bashgn altinda incelenmekte ve kamuoyuna diizenli olarak
aktarilmaktadir.

e Ihtiyag duyuldugu noktada iki biiyiik pay sahibinin Sirket’e gereken sermaye destegini verme
kapasitesi yiiksektir. Sirket Yonetim Kurulu, ihtiyaca gore gerekli gordiigli takdirde, tiim pay
sahiplerinin ¢ikarlarini sermaye desteginden sonra ayni derecede korunacagindan emin olmak sartiyla,
sermaye artigini pay sahiplerinin giindemine getirecektir.

2. TSKGV azinlik stratejik ortak olarak gecen yil genel kurulda gidisata dikkat ¢ekmis ve ZTE ile beraber
toplanilarak neler yapilabilecegini degerlendirme temennisinde bulunmugtur.

Bu konuda somut gelismeler, atilmis ya da atilmasi diistiniilen adimlar nelerdir? Yoksa Basra harap olduktan
sonra mi harekete gegilecektir?

Netas’in iki biiylik pay sahibi konumundaki ZTE Cooperatief UA (“ZTE”) ve Tirk Silahli Kuvvetlerini
Glglendirme Vakfi (“TSKGV”) Netas i¢in giiglii bir ortaklik yapisini ifade etmekte, diinya capinda
teknolojinin onciilerinden olan ve global cirosu 18 milyar Amerikan Dolar1 seviyesinde olan ZTE ile tilkemizin
savunma sanayi sektoriindeki nadide sirketlerinin ana pay sahibi olan TSKGV, Netas i¢in 6nemli bir sinerji
yaratmaktadir.

TSKGV ve ZTE diizenli olarak Sirket hedefleri ve bunlarin gerceklesmesi iizerinde goriismeler
gergeklestirmektedir. Her iki pay sahibi de Netas {izerinden is birliklerinin artarak devam etmesi konusunda
mutabik olup, bu mutabakatin pozitif etkileri 2022 yili boyunca goriilmiistiir.

Tekraren, iki gii¢lii biiyiik pay sahibinin Netas’a, yonetimine ve birbirlerine olan destegi ve giiveni kesintisiz
siirmektedir. Bu dogrultuda, son Olagan Genel Kurul’da da gerekli yazili ve s6zIii agiklamalar yapilmistir.

3. Bagimsiz denet¢i, siipheci olmak zorundadir. Bilangolarda olusabilecek manipiilasyon ve hilelere karst,
literatiirde adi gecen asagida adi zikredilen test /kontrol tespit modellerinden® hangilerini Netas ozelinde
uygulanustir, uygulandiysa sonuglart nedir? Uygulanmadiysa, sadece sirket yonetiminin verdigi bilgiler
tizerinden olumlu goriis belirtmesi dogru mudur?

Healy, De Angelo, Jones, Beneish, Spathis, Yapay sinir aglari, regresyon, karar agaci, genetik algoritma,
diskriminant vb modeller.

Bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve Kamu Go6zetimi Kurumu tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari ¢er¢evesinde yliriitiilen bir
siiregtir. Uygulanan prosediirler ve bagimsiz denet¢inin konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimine
iliskin sorumluluklari finansal raporun bagimsiz denet¢i goriisii icerisinde ve Kilit Denetim Konulart basligi
altinda yer almaktadir.
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Netas, bagimsiz denetim kurulusu se¢iminde “Biiytlik Dortlii (Big Four)” olarak adlandirilan sektoriin en saygin
bagimsiz denetim sirketleriyle calisilmasi konusunda hassasiyet gostermekte, s6z konusu denetim
sirketlerinden bagimsiz denetim hizmetini almaktadir. Ilgili firmalar, yurt igindeki mevzuat ve diizenlemelere
ek olarak uluslararasi firmalar olmalar1 nedeniyle her tiirlii uluslararasi standartlar1 da denetim siire¢lerinde
uygulamaktadir.

4. Finansal hile bigimlerinden bagimsiz denet¢inin alamina girmeyen ‘yolsuzluk’ ihtimaline karsi, sirket
yonetiminin i¢ kontrol ve denetim mekanizmalar: nedir? Pazarlik usulii alinan ve sozlesme imzalanan islerde
adim adim kontrol mekanizmasi nasil islemektedir? Diisiik kar marjli imzalanan sozlesmelerde, pazariik
ekibinden imza asamasmma kadar gecen siirecte sorumlulugu bulunanlarin mal varliginda hayatin olagan
akisina uygun olmayan degigimler olmus mudur?

Netas kuruldugu giinden itibaren siirekli olarak gelistirmekte oldugu i¢ denetim siireglerine ek olarak, 2021
yilinda Yénetim Kurulu'na dogrudan bagh bir i¢ Denetim departmanini kurmustur.

Netas I¢ Denetim departmani, PwC nin damigmanhigi ile, basarili 6rneklere uygun olarak kurulmus ve ilk
caligmasm birlikte yapmiglardir. Bu kapsamda bulunan farkli énem derecelerine sahip bulgularla ilgili
iyilestirme ve gelistirmeler 2022 yili i¢inde biiyiikk Ol¢lide tamamlanmistir. Bu bulgularin higbiri Sirket’i
onemli seviyede zarara ugratacak bulgular degildir.

Netas I¢ Denetim departmani, kurulusundan itibaren Sirket’in operasyonel, finansal ve uyumdan kaynaklanan
risklerini tespit etmek, tespit edilen risklere karsi onlem almak, is akis slreglerini buna uygun olarak
diizenlemek ve riskleri bertaraf etmek amaciyla kesintisiz bir ¢alisma stirdiirmektedir.

I¢ Denetim departmant yiiriittiigii denetim faaliyetlerinde, basta SAP, SalesForce ve Microsoft iiriinleri olmak
lizere, dijitallestirilmis is akis yazilimlarindan faydalanmaktadir. Elektronik is siireglerinde, gorevler ayrilig
ilkesine uygun olarak adim adim degerlendirmeler yapilmakta, her asamada uygun grup ve yoneticilerden
onaylar alindiktan sonra s6zlesmelerin imza asamasina kademeli olarak gelinmektedir.

I¢c Denetim departmam sdyle bir raporlama diizeni izlemektedir:

e Haftalik durum izleme raporlar1 Netas icra Kurulu’na her hafta sunulmakta, gereken konularda karar
almmasi ve siire agim1 olan maddelerin goriisiilmesi saglanmaktadir.

e Aylik raporlar, departmanin bagl oldugu Y 6netim Kurulu Denetim Komitesi’ne her ay sunulmaktadir.

e 3 aylik raporlar, her ¢eyrek yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda sunulmaktadir.

I¢ Denetim departmanmin yiiriittigii ¢alismalara ek olarak, Yénetim Kurulu iiyelerinden olusan Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de ilgili mevzuat dogrultusunda bu kapsamdaki ¢aligmalarini
ylriitmektedir.

Satin alma siire¢lerinde Rekabet¢i Satin Alma Prosediirii uygulanmaktadir. Satin alma siireclerinde ilgili
prosediirde yer alan kontrol ve onay asamalariin ardindan karar ve imza asamasina gelinmektedir. Bu siiregler
de I¢ Denetim Departmani’nin siirekli denetlemesi ve iyilestirmesine tabiidir.

5. Sirketin kayitl siparis tutarinda doviz riskleri hedge edilmis midir? Edilmediyse bunun olasi sonuglarinin
sorumlulugunu kim tistlenecektir? Kabak bu giizide sirkete yatirim yapanlara mi patlayacaktir. Bir kur
artisina kars1 girdisi yabanci para, ¢iktist TL olan siparislerin kayitl siparigler toplamina gére orani nedir?

Kiiresel ekonomideki belirsizlikler, uzun donemli kur tahminlerini ve kur hedge etme ihtimallerini
zorlagtirmaktadir. Bu 6ngori ile Netas, 2021 yilinin sonundan itibaren artan bir oranda kur riskinin yonetilmesi
ile ilgili olarak ihale asamasindan tahsilat asamasina kadar bir¢ok ek dnlem almistir. Séyle ki:

e Projelerin ihale asamasinda nakit akislarindaki kur ve vade riskleri géz oniinde bulundurularak
planlamalar yapilmaktadir.

e Thalelere giris kararinda, proje bilangosunun varlik ve yiikiimliiliik tarafinda yaratacag kur etkisindeki
denge Oncelikli olarak gozetilmektedir.
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e Yeni alinan islerde, tedarik¢i 6deme tarihi ve miisteri tahsilat tarihi arasinda kur riskini yok edecek
sekilde nakit planlamasi yapilmaktadir.

Maliyetleri yiiksek oranda yabanci para olup, proje gelirinin TL cinsinden oldugu yiiksek kur riski igeren
projeler 2021 yili sonundan itibaren ¢ok azalmistir. Mevcut durumda, kur riski yaratarak Netas bilangosunu
onemli derecede etkileyecek bir entegrasyon projesi kalmamustir.

6. 4 ve 5 nolu maddeleri detaylandirdigimizda;

Yillara sair sistem entegrasyon islerinde, yurtdisindan déviz bazli temin edilen malzemeler ve miisterilere Tiirk
lirasi cinsinden yapilan hak edigler (gelirler) tiirev enstriimanlariyla ¢ift hedge edilmekte midir? Yurtdisindan
temin edilen malzemelerin rekabetciligi nasil olciilmektedir? Ana ortaklikla gerceklestirilen islemlerde
transfer fiyatlamasina dikkat edilip dokiimante ediliyor mu?

Netas, doviz maliyetli ancak TL cinsinden gelir elde edilen projeler konusunda ihtiyatla hareket etmekte,
ozellikle yogun kur hareketliliginin oldugu donemlerde bu tarz projeleri minimize etmektedir. Bu projeler 2021
yil1 sonundan itibaren ¢ok diisiik sayilara inmis olup bilango igerisinde énemli bir etki alanina sahip degildir.

Yurtdis1 veya yurtigi iireticilerden temin edilen iiriinlerde rekabetgi fiyatlar, Netas Tedarik Zinciri Yonetimi
ekibi liderliginde, Proje Yonetimi ve Coziim departmanlari esliginde, toplu bir siireg ile saglanmaktadir.

Basta biiylik pay sahibi ZTE olmak tzere, iligkili taraflarla yapilan islemler SPK mevzuati ¢ergevesinde
belirlenen tutarlar1 asmasi durumunda mevzuata uygun olarak incelenmekte, bu cercevede Iliskili Taraf
Islemleri Raporu hazirlanarak Y®énetim Kurulu tarafindan imza altina alinmaktadir. Ilgili raporun sonug kismi
mevzuat ¢ercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yaymlanarak tiim kamuoyu ile
paylasilmaktadir. 2022 yilina ait aciklamaya https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1147657 linkinden
ulasabilirsiniz.

Ek olarak, Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Baskanligi’na kayitli miikelleflerin bir hesap donemi iginde iligkili
taraflarla yaptig1r yurt i¢i ve yurt dis1 islemlere iliskin yillik transfer fiyatlandirmasi raporu hazirlama
yiikiimliiligii kapsaminda Transfer Fiyatlandirmasi raporu her y1l diizenli olarak hazirlanmaktadir. S6z konusu
raporla ilgili olarak, “Biiyiik Dortlii (Big Four)’de yer alan bagimsiz denetim sirketlerinden danismanlik
hizmeti alinmakta, ayrica Yeminli Mali Miisavirlik sirketi tarafindan kontrol edilmektedir.

Proje bazli islerde ingaat, montaj ve devreye alma isleri icin yurtici firmalardan hizmet satin alintyor mu?
Hizmet temin anlasmalarinda fiyat ve kontrat pazarligindan satinalma departmani mi yoksa proje yonetimleri
mi sorumludur? Aliman hizmetler icin tedarik¢iler tarafindan hakedis hazirlanmakta midir? Yapuliyorsa
hakedisler, is yapilan sahada tutulan tutanaklarla proje miidiirleri ve santiye yéneticilerince kontrol edilip,
tutanak altina alinmakta nudir? Yapumiyorsa alinan hizmete dair is¢ilik saatleri ve sarfiyatlar nasil kontrol
edilmektedir?

Netas projelerinde, montaj ve devreye alma gibi miihendislik ve hizmet isleri biiyiik oranda grup sirketlerinden
olan BDH Bilisim Destek Hizmetleri A.S. (“BDH”) tarafindan yapilmaktadir.

BDH yetkinlikleri kapsaminda olmayan islerde ise liclincii sahis firmalardan satin alma yapilmakta olup, bu
satin almalar Tedarik Zinciri/Satin alma departmani iizerinden Satis, Céziim ve Proje Yonetimi departmanlari
koordinasyonu ile yapilmaktadir.

Hizmet satin almasi yapilan projelerin hak edis ¢alismalari Netas Proje Yonetimi birimleri tarafindan,
onaylanmakta olup proje biit¢elerine gore yonetilmektedir.

Gegtigimiz aylarda BDH siirecleri de PwC ve Netas I¢ Denetim departman: tarafindan kapsamli bir denetime
tabii tutulmustur. Bu kapsamda tespit edilen farkli 6nem derecelerine sahip bulgularla ilgili iyilestirme ve
gelistirmeler 2023 yili iginde biiylik 6lgiide tamamlanmistir. Bu bulgularmm higbiri Sirket’i 6nemli seviyede
zarara ugratacak bulgular olarak belirlenmemistir.
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Proje maliyetleri, sirket muhasebe sisteminde proje bazinda ayrt ayri takip ediliyor mu? Proje karliliklar: ne
stklikla tist yonetime raporlaniyor? Proje Miidiirii haricinde ¢ift goz prensibine gore maliyetlerin kontroliinii
gercgeklestiven, ticari/mali sorumlular bulunuyor mu? Yoksa proje miidiirii tek basina maliyet kontroliinden de
sorumlu mu? Yabanct ortaga proje bazli kar/zarar ve ilerleme raporlamasi gerceklestiviliyor mu? Yoksa is
kolu bazinda sadece kar/zarar tablolar: 6zet olarak alt (kar) iist (gelir) rakam olarak mi raporlaniyor?

Proje maliyetleri Netas muhasebe sisteminde proje bazinda ve ilgili projenin edim yiikiimliiliikleri bazinda
takip edilmektedir. Bu konuda tiim diinyada kabul gormiis bir ERP programi (SAP) kullanilmaktadir. Proje
maliyetlerindeki biitce dig1 artiglar iist yonetime haftalik olarak raporlanmaktadir. Proje yoneticisi tek basina
maliyet kontroliinden sorumlu degildir. Belirtilen ¢ift goz prensibine benzer sekilde projelere maliyet girisi
proje yoneticisi haricinde ilgili departman yoneticisinin ve Satin Alma/Finans gibi farkli departmanlarin
onayina da tabidir. Biiyiik pay sahibi ZTE’nin de Netas ofisinde ydneticileri mevcut olup, proje ilerleme
detaylar1 ve proje karliliklarina ek olarak is kolu bazinda haftalik ve aylik raporlar saglanmaktadir.

Kurum ici proje yonetim siiregleri ne siklikla giincellenmektedir? Proje yoneticilerine, proje bazli tedarikgi ve
taseronlara ddeme yapimasi, tedarikgi ve taseronlardan fatura kabul edilmesi ve diger sair proje masraflart
icin, proje bazl sirket i¢i vekaletname verilmekte midir? Veriliyorsa Proje miidiirlerinin yukarida belirtilen
kalemler icin limitleri TL cinsinden ne kadar olarak belirlenmistir?

Proje yoneticilerine proje bazli olarak miisteri ile iligkileri yliriitmek amaciyla vekaletname verilmektedir. S6z
konusu vekaletname ile projedeki islemler yerine getirilmekte olup, bu vekaletnameler kapsaminda proje
yoneticileri tedarik¢i ve taseronlara 6deme yapma, tedarik¢i ve taseronlardan fatura kabul etme ve proje
masraflari i¢in 6deme yetkisi verilmemistir. Proje yoneticileri, ihale dncesinde Netas satis ve ¢oziim ekipleri
tarafindan misteri isteklerine uygunlugu belirlenen, Netas Satin Alma departmani tarafindan rekabetci satin
almasi yapilan, ihale dncesinde toplam maliyeti onaylanan kapsamda projenin teslimatindan sorumludurlar.

Sirket iginde ¢apraz departman denetim stireci bulunuyor mu? Bulunuyorsa ne siklikla gergeklestiriliyor? Bu
denetimlerin etkinligi iist yonetimce nasil ol¢iiliiyor ve garanti altina alintyor?

Sirket biinyesinde yer alan ve Y&netim Kuruluna dogrudan raporlayan i¢ Denetim departmani yillik
planlamalar1 dahilinde diizenli olarak i¢ denetim faaliyetini gergeklestirmekte, capraz denetim siirecini
yonetmektedir. I¢ Denetim departmanin faaliyetleri Icra Komitesi, Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ve tiim
Yonetim Kurulu'na belli araliklarla raporlanmakta, siirecler yeniden planlanmakta, ilgili aksiyonlar
almmaktadir.

Siparis bakiyelerinin karlihig, siparis zarar karsiliklari, garanti karsiliklar: ne siklikla giincelleniyor?

Netas grup sirketleri ay kapaniglarini IFRS, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Vergi Mevzuati hiikiimlerine
gore yapmakta olup karlilik ve karsiliklarla ilgili gozden gecirmeler aylik ve 3 aylik donemlerde yapilmaktadir.
Diger taraftan, ilk 6 ay sonuglar sinirli bagimsiz denetime ve yillik sonuglar ise tam bagimsiz denetime tabidir.

Yonetimin bilgisi agisindan proje maliyetlerinin asilip asilmadigi, gegmis yillarda da takip edilirken 2023 yili
basindan beri haftalik otomatik elektronik raporlar (SAP raporlari) ile daha genis bir kitle tarafindan daha sik
takip edilir hale getirilmistir.

7. Operasyonel giderlerde séyle kisintiya gittik boyle kisintiya gittik diyen sirket, iist diizey yoneticilere
saglanan menfaat ve iicretler toplaminda gecen yil ayni doneme gore yiizde 400 artrs yasamistir. Ne kurda, ne
enflasyonda, ne iicretlerde boyle bir artis yokken, bu artis basarisizligin miikafatt midwr?

Bu capta ciro sahibi bir sirketin, gercek kar edip, yatirnmcilarina deger katmasi gerekirken, tasarrufa
odaklanmasi vizyonsuzlugun, umutsuzlugun bir yansimasi haline mi gelmistir?

2022 yilinda st diizey yoneticilere saglanan fayda toplaminda bir 6nceki yila gére TL bazinda %20 diisiis

gergeklesmis, 2021 yilsonu itibariyle 27.083.362 TL seviyesinde olan {ist diizey yoneticilere 6denen {icret ve
benzeri menfaatler toplami 2022 yilsonu itibariyle 21.770.541 TL diizeyine gerilemistir.
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2023 yilinin ilk ¢eyreginde ise iki ana nedene dayali olarak iist diizeye yapilan 6demelerde artis gozlenmistir.
Bunlardan birincisi s6z konusu donemde EYT olarak anilan ve ¢ok sayida ¢alisani ilgilendiren emeklilik plam
nedeniyle emekli olmaya hak kazanan caliganlara yapilan kanuni 6demelerin ilgili tutar iizerinde yarattigi
etkidir. ikinci neden ise, yilin ilk ¢eyreginin giiclii siparisler ile sonuglanan bir énceki y1lin prim 6deme dénemi
olmasindan kaynaklanmaktadir.

8. Sirket internet sitesinde yatirumct iligkileri linkine tikladiginizda iletisim bilgileri kismindaki
vatirimci(@netas.com.tr mail adresi hala Nortel sunucularina kayitli ya da o dénemden kalan gegersiz bir
adrestir. Siber giivenlik konularinda ¢oziim ortagi ama kendi mail adresine sahip ¢ikamayan bir sirket sizce
tuhaf degil midir, iistelik bu durum daha once yatirimcer iligkilerine iletildigi halde!

Yatirimeilarimizla  iletisimimiz ~ genellikle Yatirrmen Iligkileri ydneticimizin e-posta adresi olan
yesim.bilginturan@netas.com.tr iizerinden ytritiilmektedir. Bu e-posta adresimiz web sayfamizda yer
almakta, daha kolay ve direkt bir yontem olarak yatirimcilar tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir. Alternatif
olarak verilen yatirimci@netas.com.tr e-posta adresi de mevcut durumda ulasilabilir durumdadir. Netas
sunucularinda, az miktarda olsa da Sirket’in gecmis pay sahibi Nortel’den gelen “web hosting” ismi kalmistir
ancak bunlarin sahibi de Sirket’imizdir.

Yukaridaki sorularimn tutanaga serh olarak islenmesini, ayrintili cevaplarin yazili olarak GK tutanaginda ya
da yasal siiresinde internet sitesinde yer almasin istiyorum. GK tutanagindaki yer almayan ‘sozlii cevap
verildi’ seklinde hi¢bir aciklamayt kabul etmedigimi pesinen serh olarak diistiyorum.

M. Emrah Erdem
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