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GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Netas Telekomiinikasyon A.S. ("Sirket"), bagl ortakliklar1 ve istiraki (hep birlikte “Grup’), miisterilerinin
dijital dontistimlerinde teknoloji danigsmani, Tiirkiye’nin ve bolgenin lider sistem entegratorii olarak, servis
saglayicilara ve kurumlara yeni nesil kablolu, kablosuz, kurumsal ve optik ag teknolojileri de dahil olmak
iizere ugtan uca katma degerli bilisim ¢oziimleri (genis bant, siber giivenlik, IoT vb. gibi), is uygulamalari ve
katma degerli servisler sunan Istanbul’da kurulmus ve tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirket hisseleri
1993 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. Grup merkezi, 23 Temmuz 2013 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nce Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvar1 No:11 Esas Aeropark Binasi
Kurtkdy, Pendik, Istanbul adresi olarak tescil edilmistir.

Grup, yurti¢inde basta Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Tiirk Telekomiinikasyon A.S., Vodafone
Iletisim Hizmetleri A.S., TT Mobil iletisim Hizmetleri A.S., Turkcell iletisim Hizmetleri A.S., servis
saglayicilar, bankalar ile kamu ve 6zel kuruluslar i¢in ag ve iletisim ¢6ziimleri ile modern iletisim altyapilar
kurmaktadir. Sirket ayrica yurticindeki miisterilerinin yani sira yurtdist miisterilerine de arastirma ve
gelistirme hizmetleri ve yliksek teknoloji ¢oziimleri sunmaktadir.

30 Eyliil 2022 tarihi itibartyla, Grup lizerinde en biiylik paya sahip olan ve yonetim kontroliinii elinde
bulunduran taraf ZTE Cooperatief U.A. dur.

30 Eylil 2022 tarihi itibartyla Grup’un mavi yakali c¢alisan1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2021:
Bulunmamaktadir), diger yandan beyaz yakali ortalama ¢alisan sayis1 1.944°tiir (31 Aralik 2021: 2.171).

Sirket’in bagh ortakliklar: ve istirakleri asagidaki gibidir:

e Netas Bilisim Teknolojileri A.S.

Grup’un %100 oranindaki bagli ortakligi olan Netas Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi (“Netas Bilisim”),
miisterilerine sektorel ¢oziim, sistem entegrasyonu, dis kaynak kullanimi, servis ve bakim hizmetleri, ag
coziimleri ve danigmanlik hizmetleri sunmaktadir. 1989 yilinda kurulmus olan Netag Bilisim, ¢esitli kuruluslarla
stratejik is ortakliklar1 ile Kazakistan, Azerbaycan ve Cezayir’de katma degerli ¢6ziim sunmaktadir.

Tim diinyada artan rekabet, iiriin odakliliktan hizmet ve miisteri odaklilia gegis, firmalarin biligim
teknolojilerindeki gelismeleri daima yakindan takip etmelerini ve daha verimli kullanmalarini zorunlu kiliyor.
Netas Bilisim Teknolojileri, sektorel ¢coziimlerden is ¢dziimlerine, sistem entegrasyon calismalarindan dis
kaynak kullanimina, servis ve bakim hizmetlerinden network ¢oziimleri ve danismanhiga kadar genis bir
yelpazede uluslararasi alanda 1989 yilindan beri hizmet veriyor. Sirket, Netas Bilisim Teknolojileri
hisselerinin %100 tine sahiptir.

e BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. Tic. A.S.

Danismanlik, stratejik dig kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri vermek amaciyla Nisan 2006’da
kurulan BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. Tic. A.S. (“BDH”), bilgi teknolojileri alaninda hizmet ¢dztimleri
sunmaktadir.

BDH, bilgi teknolojileri alaninda, marka bagimsiz olarak, kii¢iik 6l¢ekli firmalardan biiyiik kurumlara ve kamu
kuruluslarina kadar danismanlik, stratejik dis kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri sagliyor. BDH,
bilisim teknolojilerinin farkli alanlarinda uzman deneyimli ve sertifikali hizmet ekibiyle, tiim Tiirkiye’deki
miisterilerine Tiirkiye’nin farkli bolgelerine yayilmis 18 subesi ve 45 is ortagi ile erisiyor.
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Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve Samsun’da yer alan merkezlerde, server ve depolama iiriinlerinden cep
bilgisayarlar1 ve yazicilara kadar tiim BT {iriinleri i¢cin donanim destegi sunuluyor. Sirket endirekt olarak BDH
hisselerinin %100’{ine sahiptir.

e Netas Telecom LLP

Sirket’in Yonetim Kurulu’nun 11 Nisan 2012 tarihli kararina istinaden Kazakistan'in Almaata kentinde
sermayesinin tamamu Sirket'e ait olmak iizere 161.800 Tenge (yaklasik 1.100 ABD Dolar karsiligr) kurulus
sermayesi tahsisi yoluyla bir "Sinirli Sorumlu Ortaklik" (Netas Telecom Limited Liability Partnership)
kurulmus olup, tescil iglemleri 25 Haziran 2012 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere 4 Temmuz 2012
tarihinde tamamlanmis ve operasyona baslamistir.

“Netas Telecom LLP”, Sirket’in “Bolgesel Sistem Entegratorii” olma vizyonu dogrultusunda, Kazakistan’in
Almati kentinde Temmuz 2012 yilinda kuruldu. Sirket, Netas Telecom LLP hisselerinin % 100’{ine sahiptir.

e Netas Telekomiinikasvon Malta

Malta'da sermayesinin tamami Sirket’e ait olmak tizere 1.200 AVRO kurulus sermayesi tahsisi yoluyla Netas
Telecommunications Malta Ltd. kurularak tescil islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde tamamlanmistir.

“Netas Telecommunications Malta Ltd” Malta’da, Sirket’in operasyonel etkinligini artirmak amaciyla, 1.200
avro kurulus sermayesi tahsisi yoluyla kurulmus, tescil islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde tamamlanmistir.
Sirket, Netas Telekomiinikasyon Malta hisselerinin % 100’iine sahiptir.

e Netas Telekomiinikasvon Cezayir

Sirket ve Mohamed Karim Faraoun arasinda Cezayir'de 23.800.000 Cezayir Dinar1 sermayeli Netas
Telecommunications Algerie Sarl LLC ortak sirketinin kurulus tescil islemleri 31 Mart 2019 tarihi itibartyla
gerceklestirilmistir. Sirket'in %49'una sahip oldugu kurulan bu sirketin yonetim kontrolii yapilan anlagma
geregi Netas Telekomiinikasyon A.S.'ye aittir ve bu sebeple Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC tam
konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilmektedir.

“Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC” Cezayir’de kurulmus, faaliyet alani elektrikli ekipmanlarin
kurulum ve imalat1 olan bir sirkettir; tescil islemleri 31 Mart 2019 tarihinde tamamlanmistir. Sirket, Netas
Telekomiinikasyon Cezayir hisselerinin %49’una ve yapilan anlasma geregi yonetim kontroliine sahiptir.

Grup'un Sermayedeki

Bagh Ortakhklar & istirakler Kurulus ve Faaliyet Pay Oram ve Oy

Yeri Kullanma Hakki Oram
Netas Bilisim Teknolojileri A.S. Tiirkiye %100
BDH Bilisim Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye %100
Netas Telecom Limited Liability Partnership Kazakistan Cumhuriyeti %100
Netas Telecommunications Malta Ltd Malta %100
Netas Telecommunications Algeria Sarl LLC (*) Cezayir %49

(*) Netas'n %49'una sahip oldugu sirketin yonetim kontrolii yapilan anlasma geregi Netas'a aittir ve bu sebeple Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC tam
konsolidasyon yéontemiyle muhasebelestirilmektedir.
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30 Eyliil 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Sirket’in sermaye yapisi agagidaki gibidir:

ZTE Cooperatief U.A.

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (TSKGV)

Halka Acgik

Toplam Cikarilmig Sermaye

31 Arahk 2021

30 Eyliil 2022
Sermayedeki  Sermayedeki Sermayedeki
Pay1 (TL) Pay1 (%) Pay1 (TL)
31.168.351 48,05% 31.168.351
9.729.720 15,00% 9.729.720
23.966.729 36,95% 23.966.729
64.864.800 64.864.800

Sermayedeki
Pay1 (%)

48,05%
15,00%

36,95%

YONETIM KURULU UYELERI

30 Eyliil 2022 itibartyla Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri asagida sunulmustur.

Aiguang Peng
Suay Alpay

Ding Minzhongxia
Ming Li

Bowen Mei

Ali Ziilfi Tigrel
Ozer Karabulut

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

GRUP UST YONETIM KADROSU

Sinan Dumlu
Alper Acindi

Alp Soker
Bilgehan Cataloglu
Bowen Mei
Borgehan Koksal
Buket Okumus
Burhan Metin
Biilent Elonii
Koray Otyam
Ersin Oztiirk

Dr. Xi Guang Qing
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CEO, Icra Kurulu Baskani

CFO, Mali Isler icra Kurulu Uyesi

CPO, Insan Kaynaklari Icra Kurulu Uyesi

Dijital Déniisiim Ofisi Icra Kurulu Uyesi

COO, Yonetim Kurulu Uyesi

CCO / Kurumsal Uyumdan Sorumlu icra Kurulu Uyesi
Marka ve Iletisimden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi
Kamu ve Savunma icra Kurulu Uyesi

Tastyic1 Sebekeler s Birimi Icra Kurulu Uyesi
BDH Genel Miidiirii

Arge Genel Miidiirii

CTO
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ViZYON, TEMEL DEGERLER VE KALITE POLITIiKASI

Vizyon
Kiiresel standartlarda ¢alisan, Tiirkiye nin ve bolgenin bir numarali sistem entegratorii olmak.

Temel Degerler

Cesaret,
Tutku,
Azim,
Yenilikgilik,
Paylasmak,
Millilik,
Aile Olmak.

Kalite Politikasi

Grup vizyonu dogrultusunda, miisterilerine en iist diizeyde degerler yaratmak i¢in "Miikemmelligi" hedefleyen
uluslararasi standartlara uygun olarak kurulan, verilere dayali kalite yonetim sisteminin stirekli iyilestirmelerle
devamliligin1 saglamaktadir. Siirekli iyilestirmelerle, "Miikemmelligin" saglanmasi tiim Grup ¢alisanlarinin
sorumlulugudur.

AR-GE CALISMALARI

1973’den bu yana siirdiiriilen arastirma & gelistirme faaliyetleri sayesinde Tiirkiye’nin en koklii 6zel
sektor Ar-Ge’si

1973 yilinda Tiirkiye’nin telekom alanindaki ilk 6zel Ar-Ge’sini kuran ve 1992°de ilk yazilim ihracatimi
gergeklestiren Netas; Ar-Ge’sinin ¢ok yoOnlii yetkinlikleri, inovasyon kiltiirii, bilgi ve deneyimi
sayesinde farkli cografyalardan her dikeye 6zel verimliligi, iletisimi ve mobiliteyi artiran iirlin ve ¢oziimler
gelistiriyor. Netas Ar-Ge’sinden aldig1 gii¢ ile 6zel ve kamu paydaslarinin dijital doniisiimiine onciiliik ediyor,
yetkin ve genis miihendislik kaynagi ile es zamanl biiyiik 6l¢ekli projeler hayata geciriyor.

Netas Ar-Ge’si ile telekomiinikasyon teknolojileri, savunma teknolojileri ve akilli ¢oziimlerin gelistirilmesine
odaklaniyor. Yenilik¢i teknolojileri iizerine danigmanlik hizmeti saglarken; test siireglerinden yazilim-
uygulama gelistirmeye kadar bir¢ok alanda tiim deneyimi ile kurum ve kuruslara destek sunuyor, referans
projeler iistleniyor.

49 yilda 50 milyondan fazla satir kod yazan Netas Ar-Ge’si; gergek zamanl isletim sistemi ile ¢alisma,
sinyallesme protokol yazilimlari, gdmiilli ve masaiistli uygulama yazilimlari, mikroservis mimarisinde servis
yazilimlar1 gelistiriyor. IoT, VolIP, biiyiik veri analitigi, bulut bilisim, multimedya, genisbant iletisimi, GSM-
R, glivenli haberlesme, biitiinlesik iletisim, 5G ve Gtesi gibi yeni nesil teknolojilere odakli ¢alisiyor. Ayrica,
enerji ve su kaynaklarinin etkin yonetimi, etkinlik yonetimi, saha servis yonetimi i¢in gelistirdigi akilli
coziimleriyle siirdiiriilebilirlige destek oluyor.
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Ar-Ge Alamindaki Temel Faaliyet Konulari

Telekomiinikasyon Teknolojileri

Savunma Teknolojileri

Akilli Coziimler

Yazilim Test ve Kalite Glivence Hizmetleri
Yazilim Test Otomasyon Uriinleri ve Cdziimleri

Ar-Ge’de 49 yil

Toplamda 5.000°1 agkin proje

49 yilda 10.000+ Ar-Ge miihendisi

80°den fazla iilkede kullanilan ¢oziimler

Sayisal sinyal islemede bolge lideri

100°den fazla sinyallesme protokolii

Gelistirilen 50 milyon satir kod

200’den fazla kiiresel operatore telekom yazilim ¢oziimleri
1.000°den fazla kart tasarimi

e Yerli tasarimlarla 4 milyar dolardan fazla tasarruf

Akademik Ar-Ge Ciktilar

e Siirekli inovasyon ve patent bagvurusunda 6ncii
Toplam 533 patent bagvurusu

201 tescilli patent, 60 tescilli marka

Son 10 Yilda 500 milyon dolar yazilim ihracati
153’1 uluslararasi 195 bilimsel yayin

Cerceve Sozlesmesi imzaladigi iiniversite sayisi 17
Aldig1 akademik danigmanlik sayis1 46

Deneyim ve Yetkinlik

Koklii Ar-Ge kiiltiirii ve yetkin mithendislik kadrosu, ¢evik yap1
Uluslararasi yazilim gelistirme ve test yetkinligi

Savunma sektorleri i¢in yazilim, donanim, mekanik tasarim
Telekom, ICT sektorlerinde yazilim ve ¢oziim gelistirme

Test hizmet ve iirlin gelistirme

Yerli {iriin gelistirme tecriibesi

Yenilik¢i teknoloji gelistirmede giiclii bilgi birikimi
Uluslararas1 Ar-Ge konsorsiyumlarinda liderlik

Ekosistem ile gii¢lii is birlikleri

Ulusal ve Uluslararasi Is Birlikleri

e Celtic Plus Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilig:
e Avrupa Birligi Networld Europe ETP Y&netim Kurulu Uyeligi
e 4.5G Baz Istasyonu “ULAK” Konsorsiyumu
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e Acik Kaynak Kod Platformu Kurucu Uyeligi

e 5GTR Forum Kurucu Uyeligi

e ARGEMIP (Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri s Birligi ve Iletisim Platformu) Baskanlig
e  YASAD Yonetim Kurulu Uyeligi

e TUSIAD AB ve Uluslararas1 Tesvikler Grubu Baskanlig

e Mevcut Uluslararasi projeler: 1 H2020, 1 Celtic Next, | EUROGIA, 1 QNRF

e 69 AB Proje Bagvurusu (38 H2020)

e AB proje ortakliklar1 kapsaminda 25 tilkeden 29 farkli tiniversite, 130 sirket is birligi

YENI NESIL TEKNOLOJILERIN AR-GE’SI

Netas Ar-Ge, finanstan eglenceye, kamudan savunmaya, enerjiden ulasima, saghktan egitime
kadar sektorlere 6zel 6zgiin teknolojiler gelistiriyor. Savunma teknolojileri alaninda hem kara
hem hava hem de deniz muhabere cihazlari icin yerli ¢coziimler sunuyor. Bu konuda elde ettigi
deneyimle Tiirkiye’nin yerli baz istasyonu ULAK’in temel bant iinitesini gelistiren Netas,
simdi de 5G ve oOtesi teknolojiler icin calismalarini siirdiiriiyor.

Akillh Ulasim Sistemleri
V2X

5G ile birlikte temel giivenligin 6tesinde konfor ve verimliligi artiran; daha diisiik gecikme, daha yiiksek bant
genisligi ile konvoy halinde siiriis, gelismis siiriis, is birlikg¢i siirlis ve uzaktan siiriis gibi ¢esitli uygulamalar
hayatimiza girecek. V2X (Aractan Her Seye) senaryosunda ekosistemdeki tiim oyuncular; yayalar, yolcular,
araglar, altyap1 birimleri, sahip olduklar1 cihazlarla ortak bir dilde iletisim kurup daha yiiksek emniyet ve
verimlilik saglayan senaryolar gerceklestirebilecek. Ar-Ge’sinde V2X teknolojileri gelistiren Netas, C-V2X
arag Ustli haberlesme ve yol kenar1 haberlesme sistemlerinin hem kamu hem de 6zel sektor tarafinda testlerine
bagladi.

Otomatik Tren Denetimi (ATS) Projesi

Netas, Gayrettepe-Istanbul Havalimam-Halkali Rayli Sistem Hatt’nin sinyalizasyon sisteminin alt sistemi
olan ATS’in (Automatic Train Supervision) tasarim ve gelistirme ¢aligmalarini yiiriitiiyor. Tren tarifelerinin
hazirlanmasi ve yonetilmesi ile tiim hat trafiginin kontrolii ve izlenmesini saglayan, operatorlerin isletmeye
miidahalesi i¢in gerekli arayiizleri sunan ATS ¢6ziimiinde; demiryolu trafik yonetimi sunucu yazilimlari ve
operator uygulamalart yer alacak. Boylece 70 km’lik, 16 istasyondan olusan metro sisteminde tren
hareketlerinin yonetilmesi saglanacak. Isletme hizinimn saatte 120 km, tren sefer araliklarinin 180s olacag1 bu
proje, Tiirkiye’nin ilk tam otomatik yerli metro sinyalizasyon sistemi olma 6zelligi tasiyor. Projede sunucu
odas1 ve kumanda merkezi kurulumlar1 tamamlanmis, diger sistemlerle entegrasyon ve sistem isletme testleri
devam etmektedir.

Yerlilik ve Yerlilestirme

Tirkiye’nin iletisim altyapisini yerli imkanlarla dijitallestirmek konusunda Oncii rol olma hedefi koyan
NETAS, 2020 yilinda basladig1 bu calismaya 2022 yilinda yeni bir yapilanma ile hiz vermistir. Basta Ar-Ge
olmak iizere, tasarim, yazilim, satig, imalat bdliimlerinden olusturulan ekipler, yerlilestirme c¢alismalari
odaginda bir araya gelmis ve yogun c¢alismalara baslamislardir. Ayrica NETAS in Istanbul’daki Genel
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Merkezi’'nde actigi N.visionLab’da; ZTE’nin diinyaya yon veren teknolojilerini yerlilestirerek
sergilenmektedir, bu iirlinler 6ncelikle Tiirkiye nin ihtiyag¢larina sunulacak, sonra da diinyaya ihrag edilecektir.

Yerlilestirme projeleri kapsaminda NETAS, sanallastirma ve biiyiik veri uygulamalarinda kullanmak iizere
secilen ZTE sunucusu R5300 G4 i¢in ilk adimi atti. Bu kapsamda gelistirilen NETAS Yerli Bulut Sunucuda;
menii Tiirk¢elestirme, disk tepsisi tasarimi, cihaz kulak¢ik mekaniklerinin tasarimi ve yerli tiretim test yazilimi
gibi alanlarda yerlilestirme ¢alismalar yiiriitiildii. Alinan “yerli mali” belgesi ile kamu ve 6zel sektoriin yerli
sunucu ihtiyaglar karsilanabilecek.

Ulkemizdeki 450 milyon dolarlik sunucu ve veri depolama pazarinda dnemli bir agig1 kapatacak nitelikteki bu
yerli sunucunun ilk siparisini 2022 Nisan ayinda Turkcell den almis, siparis i¢in yil igerisinde hedeflenen
sunucu iiretimi tamamlanarak teslim edilmistir.

Yerlilestirme ¢aligmalari tamamlanan Wifi 6 Home Gateway iiriinlimiiziin ilk siparisi, iiretim ve teslimati
gerceklesmistir.

Telekomiinikasyon teknolojilerinde yerlilestirilen ¢oziimlerimiz sunlardir:

- Yerli Sunucu

- Yeni Nesil Baz istasyonu

- Dogru Akim Gii¢ Kaynag1

- Akilli Lityum Akii modiili

- Wifi 6 Home Gateway

- Fiberoptik Kabinet (FTTX Sistemleri)
- VDSL Modem.

Ayrica, Ar-Ge miihendislerinin gelistirdigi tirlinlerle birlikte 19 adet {irliniin yerlilik belgesi alinmistir, bunlar:

1) Etkinlik Yo6netim Sistemi- Eventizer

2) Saha Yonetim Sistemi (Mobi-Fi)

3) VoIP Uygulama Giivenlik Duvari ( Nova V-Gate)

4) Modem (VDSL HGW (fiber optik) LTE Router (Cat 6 WTTx))
5) Test yonetimi Arac1 Visium Manage

6) Sunucu (Server)

7) Mesajlasma uygulama yazilimi- DRIP

8) Yeni Nesil IoT Platformu- ION

9) Akill1 Aydinlatma Y 6netimi- Neos Photon

10) Otomatik Su Sayaci Okuma Sistemi-Neos Hydra

11) Medya Giivenlik Platformu - Nova S/COM

12) Akilli Ev Uygulamalari- Smart Home

13) Bulut-Tabanli Trafik Uretim Araci- Visium Load

14) Mobil Cihaz Parkuru Yonetim Yazilimi (Visium Farm)
15) Fiberoptik Kabinet (FTTX Sistemleri)

16) Coklu Radyo Teknolojili Yeni Nesil Baz Istasyonu

17) Wifi 6 Modem

18) Dogru Akim Gii¢ Kaynagi

19) Akilli Lityum Akii Modiili
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Yap1 Saghgi Projesi

Yap1 Saglig1 Projesi kapsaminda, yapilarin es zamanl olarak dinamik karakteristiklerindeki degisimlerin
izlenmesi ve olas1 tehlikeli durumlarin tespiti amaci ile kullanilmak {izere, tamamen yerli ve 6zgiin yazilim-
donanim tasarim ile ileri teknoloji tirlin Uiretilecektir.

Az-Orta Katli Konut Yapilarinda Afet Etkilerini izleme Ve Degerlendirme Ulusal Agmin Kurulmasi Projesi,
Tibitak ARDEB 1001 - 2020 Deprem Cagrilar1 kapsaminda kabul edilmis bir projedir. Proje Gebze Teknik
Universitesi yiiriitiiciiliigiinde, NETAS ortakligi ile siirdiiriilmektedir.

Dogal afetler, olumsuz zemin kosullari, carpik yapilasma, imalat ve proje hatalari, sonradan yapilan yanlis
miidahaleler, miihendislik yapilarinda hasar ve/veya yikima, dolayisiyla can ve/veya mal kayiplarina sebebiyet
vermektedir. Miithendislik yapilarinin gerek kendi yiikleri gerek ise deprem, riizgar vb. gibi dis yiikler altindaki
davraniglar yapilarin sahip oldugu hakim frekans degerinde degisikliklere neden olur. Yapilarin es zamanl
olarak dinamik karakteristiklerindeki degisimlerin izlenmesi olas1 tehlikeli durumlarin tespit edilmesi
acisindan 6nemlidir. Bu amagcla kullanilacak olan cihaz, proje kapsaminda MikroElektroMekanik Sensorler
(MEMS) tabanli olarak NETAS tarafindan tiretilecektir. Cihaz, konumlandig1 yap1 6zelinde yapacagi hesaplar
ile elde ettigi veriyi kurulacak veri merkezine iletecek ve yapida meydana gelecek i¢ veya dis yiikler etkisinde
hakim frekans degisimi veri merkezinde tespit edilecektir.

Akilli Sehirler Sistemine Yonelik Nesnelerin Interneti Uygulamalari kapsaminda iiretimi yapilacak 20 adet
cihaz ve iki ayr1 noktada kurulacak veri merkezi ile cihazlardan merkeze veri aktarimi saglanacak, merkezde
calisacak karar alma algoritmalar ile afet olmas1 veya olmamasi durumunda, yapisal hasarin gdstergesi olan
hakim frekanstaki degisim ile ilgili bilgi iiretilecektir. Bu bilginin yetkililere/karar mekanizmalarina (AFAD-
Afet Yonetim ve Karar Destek Sistemi’ne (AYDES) iletilmesi de miimkiin olacaktir.

Projenin en gii¢lii yan1 maliyet etkin, stirdiiriilebilir kentlesme agisindan toplumsal farkindalik yaratacak etkiye
sahip bir yerel ag uygulamasi olmasidir. Cihazi kullanacak hedef kitle konut tipi yapilar i¢in daire sakinleri
olarak planlandigindan, projede gelistirilecek olan cihazin yaygin kullanilmasi, afete karst duyarliligin
arttirilmasi yoniinde etkin olacaktir.

Proje ciktis1 olarak iiretilecek cihaz, nesnelerin interneti (IoT) uygulamasi barindiran, 6zgiin yazilimi ve giincel
teknolojik donanimi ile market degeri ve satin alinma potansiyeli yiiksek bir ticari {iriin olacaktir. Benzer
sekilde, ulusal dl¢ekte hizmet verme potansiyeli olan veri merkezi de projenin ticari ¢iktisi niteligindedir.

ZTE Dijital Doniisiim Projeleri
ZTE HROM

insan Kaynaklar1 Dis Kaynak Yonetim Uygulamasi:

HROM uygulamasit ZTE nin proje bazli dis kaynak personellerinin, ise alimlarindan isten ¢ikislarina kadar
olan siireclerinin yonetilebildigi bir Insan Kaynaklar1 Uygulamasidir. ZTE HROM uygulamasini bir¢ok iilkede
aktif olarak kullanmak {iizere planlamistir, uygulama buna bagli olarak ortak ihtiyaglar gozetilerek
gelistirilmistir. Ingilizce ve Cince uyumlu olarak hazirlanmistir. HROM ZTE’nin diger sistemleriyle
haberleserek siireglerle ve adaylarla ilgili karsilikli entegrasyon saglar. lgili Insan Kaynaklar1 personelleri
aday arama, miilakat, onay/ret ve ise giris prosediirleri ve siire¢lerini HROM iizerinden tamamlarlar. Ise alman
kaynaklar icin devamlilik takibi, performans yonetimi gibi siiregleri HROM {izerinden yonetebilirler. Ayrica
Insan Kaynaklarinin ihtiyag duyabilecegi ekstra belgelerin olusturulabilecegi ve veri girisi yapilabilecegi
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esnek fonksiyonlara sahiptir. Siire¢ sonunda, personellerin ¢ikis prosediirleri yine HROM {izerinden
tamamlanir. Proje gelistirmeleri ve teslimi basariyla tamamlanmistir.

ZTE DCMS

Distribiitor ve Satis Kanallar1 Yonetim Sistemi:

DCMS, ZTE’nin kendi satig ve distribiitdr kanallarmi yonetebilmek i¢in kullandig: bir yazilim platformudur.
Dis kullanicilar ve ZTE ¢alisanlarinin kullandig1 bagvuru, takip, onay ve yonetim sayfalarini igerir. Distribiitor
olmak isteyen sirketler bu sayfalar lizerinden bagvurularini yaparak ZTE tarafina taleplerini iletirler. Talepler
onay asamalarindan gecerse ilgili hesap i¢in sertifikalandirma siireci baglatilir. Sertifikaya sahip hesaplarin
donemsel hedefleri belirlenir. Bu hedefler dogrultusunda zaman i¢erisindeki performanslari l¢iiliir ve donem
sonunda sertifikalarda terfi veya daha diisiik seviyeye inme gibi sonuglar s6z konusu olabilir. Dénem igerisinde
ZTE tarafinda bu tip basvuru ve degisiklikler, PRM adi verilen yonetim sayfalari lizerinden yonetilirken,
hesaplarin kendi basvurular1 ve durum takibi ise 6n ylizde iChannel ad1 verilen sayfalardan gerceklestirilir.
Kayit, sertifikalandirma, performans hesaplamalar1 ve takibi, talepler ve dokiiman yonetimi gibi ana basliklar
iceren yazilim, alt modiillerden olusmaktadir. On yiizde ingilizce ve Cince uyumlu olarak gelistirilen sayfalar
ayn1 zamanda arka tarafta ZTE’nin diger is birimleriyle kurulan entegrasyonlar lizerinden verileri ¢ift yonlii
olarak kullanmaktadir. Proje gelistirmelerinin ilk boliimii miisteri tarafindan canliya almmustir. Proje ek
gelistirmeleri devam etmektedir.

ZTE IPTV

IP tabanli bir ag iizerinden yayinlari ¢esitli istemcilere ulastiran IPTV teknolojisi, -acik internet olunca OTT
teknolojisi- yliksek kalitede igeriklerin yliksek bant genislikleri ile ¢esitli istemcilere (mobil, Smart TV veya
STB) katma degerli hizmetleriyle beraber iletilmesini sagliyor.

2020 yilinda ZTE ile birlikte Tiirkiye’nin en biiyiik IPTV altyap1 doniisiim projesini iistlenen NETAS, IPTV
altyapisindaki gelistirme ve kurulum caligmalarini biiyiik oranda tamamladi ve canliya kademeli gegisler
bagladi.

Bu yenilikgi altyapi ile diinyadaki en yeni trendlere gore reklam entegrasyonu yapilabilecek ve daha odakl
kampanya kurgulan gelistirilebilecek. ZTE’ nin Cin disindaki en biiylik IPTV projesi olma 6zelligi tastyan bu
projedeki is birligi, Avrupa IPTV pazari i¢in de bir referans noktasi olacak.

KKTC E-Devlet Projeleri
KKTC E-Niifus Projesi
KKTC (Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti) Elektronik Niifus Sistemi, KKTC niifus kayitlarinin elektronik

ortamda ve merkezi bir yapida tutulmasina, toplanan bilgilerin kamu hizmetleri ve vatandaslar i¢in ¢ok yonlii
olarak degerlendirilmesine imkan saglayan bir sistemdir.

KKTC E-Niifus Sistemi, KKTC vatandaslarina devlet tarafindan verilen Niifus hizmetlerinin elektronik

ortamda en kolay ve en etkin yoldan, kaliteli, hizli, kesintisiz ve giivenli bir sekilde ulastirilmasin
hedeflemektedir.

KKTC E-Niifus Sistemi Projesi ile KKTC ihtiyaglart dogrultusunda gelistirilmis olan Niifus Kayit Sistemi
(NKS) ve Adres Kayit Sistemi (AKS) sayesinde niifus kayitlar1 ile adres bilgileri iliskilendirilmektedir.
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Ayrica, vatandaglara sistem tarafindan elektronik ve otomatik olarak atanan ve degistirilemeyen bir “KKTC
Kimlik Numaras1” verilerek, bu anahtar numara araciligi ile niifus kayitlarina ulagilmasi, bunlar arasinda bag
kurulmasi, kisilerle ilgili kayitlara kolayca erisilmesi saglanmaktadir.

Bu sistem sayesinde yasamin bir¢ok alaninda hizmet alan vatandaglar ve hizmet sunan kurumlar i¢in biiyiik
kolayliklar saglanacak, biirokrasi azalacak, milli ekonomiye yiik teskil eden bir¢ok harcamadan da tasarruf
edilmektedir.

KKTC E-Niifus Sistemi, bir web uygulamasidir. E-Niifus yazilimi birden fazla amaca birden fazla yazilim
modiilii barindirarak hizmet etmektedir. KKTC E-Niifus Sistemi web erisimleri giivenli olarak sunulacak ve
giincel Java teknolojileri ile gelistirilmistir. Dis kurumlarin ihtiya¢ duydugu veriler web servisler ile
paylasilmaktadir.

E-Devlet lizerinden vatandaglar ¢esitli islemleri yapabilmektedir. Dogum belgesi talep edilmesi durumunda e-
Devlet istegi Niifus’a aktarmaktadir. Aktarilan istek gerekli onaylari ve imzalar1 aldiktan sonra belge
verilebilecektir. Yetkili memurlar bu belge taleplerini onaylayip tekrardan alabilmektedirler. Yetkili
Memurlar, Kimlik Karti taleplerini yapabilecek ve takip edebilmektedir. Niifus gelen bu istegi KY'S modiiliine
yonlendirecektir. KYS modiilii kartta bir degisim olmas1 durumunda Niifus sistemini giincelleyecektir. Yetkili
Memurlar Rapor islemleri modiilii izerinden istedikleri belgeleri ve raporlari alabilmektedir. Yetkililer e-imza
islemlerini yapabilmektedir. Bu gelen istekler KYS’ye gonderilerek islemler yapilabilmektedirler.

KKTC E-Tiizel Projesi

KKTC Sirketler Merkezi Sicil Kayit Sistemi web uygulamasi su modiiller ve onlarin ilgili islemlerinden
olusur:

Yénetici Islemleri Modiilii

Genel Tiizel Kisi Listeleme Modiilii
Yetkili Memur Genel islemler Modiilii
Sirket Modiilii

Kooperatif Sirket Modiili

Birlik ve Dernek Modiili

Siyasi Parti Modiilii

Sendika Modiilii

Federasyon Modiilii

Belediye Modiilii

Bakanlik Kurum Modiili

Vakif Modiili

KKTC E-Giimriik Projesi
Guimriik Bilgi Sistemi bir web uygulamasi olup asagida tanimlanmis modiillerden olusmaktadir.

Ozet Beyan Modiilii

Detayli Beyanname Modiilii
Tahsilat Modiilii

Tarife Modiili
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Risk Analizleri Modiili

Arag, Konteyner ve Yolcu Takip Modiili
Tasfiye Modiilii

Antrepo Stok Takip Modiilii

Bilgi Yonetimi ve Destek Modiilii

Bu modiillerden Ozet Beyan ve Detayli Beyanname modiilleri giimriik siireclerinin baslatilmasini ve ithalat,
ihracat ve transit siireglerinin olugmasi i¢in gerekli verilerin alinmasini saglamaktadir. Kullanicilar burada
komisyoncular olarak adlandirilmis ve iilke i¢ine glimriige konu mal getiren ya da gotiiren gercek ya da tiizel
kisilerin GBS yazilimi igerisinde gorev alan kisileri olarak tasarlanmistir. Yetkili memurlar ise KKTC Gilimriik
ve Riisumat dairesinde ¢alisan ve iilke igerisinde yer alan giimriik kapilarinda ya da glimriik amirliklerinde
giimriik siireglerinden sorumlu olarak GBS yazilimi igerisinde gorev alan kisiler olarak tasarlanmistir. Yetkili
memurlar antrepo stok takibi, 6zet beyan ve antrepo iizerinden tasfiye islemleri, iilke i¢ine giren ¢ikan arag,
yolcu ve konteyner takibi islemleri, tahakkuklarin olusturulmasi ve tahsil siire¢ islemlerini ilgili modiiller ile
gergeklestirebilmektedir.

Ayrica beyannameler ve beyanlar {izerinden calisacak Risk analizleri modiilii ile dinamik olarak kurallar
olusturup beyan tescil ve onay siirecleri ile ilgili verilerin yonlendirilmesi saglanabilmektedir.

Tarife modiilii araciligiyla da mevzuatin yazilima yansitilmasini ve kosullu islemlerin tanimlanabilmesi
saglanabilmektedir.

Bilgi yonetimi ve destek modiilii GBS icerisinde yer alacak referans verilerin yonetimi ile kimliklendirme ve
yetkilendirme altyapisini yonetilebilir sekilde sunmaktadir.

ASOS Projesi

ASOS uygulamasi, Saglik Bakanlig1 i¢in acil saglik otomasyonunun saglanmasi amaciyla hazirlanan bir
uygulama olup, 2017 yilinin temmuz ayidan beri NETAS tarafindan gelistirilmektedir.

Bu uygulama vasitasiyla 112 Acil Saglhik Hizmetleri'ne bagli istasyonlarin, ara¢ ve ambulanslarin ve
personellerin takipleri saglanmaktadir. Bu kapsamda temel olarak asagidaki siireclerde yiiriitiilmektedir:

e Ambulansin ¢agri anindan baglayarak bir vakanin taginmasi, vaka i¢in ambulansta kullanilan ekipman, ilag ve
malzemeler, vakanin hangi hastaneye tagindig1 gibi bilgilerin ASOS {izerinden kayd1 yapilmakta ve veriler
izlenebilmektedir. Ambulans hizmetlerinin faturalandirma islemleri vaka bilgileri ile baglantili olarak takip
edilmektedir,

e istasyonlarm kalite standartlarinin belirlenmesi,

e Hava araclar ile insan ve organ nakillerinin gerceklestirilmesi,

Hastaneler tarafindan bir hasta i¢in sevk talep edilmesinden, hastaya yer ayarlanarak ilgili kuruma sevk

edilmesine kadar gegen hastaneler arasi hasta nakil yer arama ve ambulans gorevlendirme siirecleri,

112 personellerinin ndbetlerinin planlanmasi ve ¢aligsma siirelerine gére puantajlarin hesaplanmasi,

Arag/ambulans ve diger 112 demirbaslari takip edilmesi, ara¢ / ambulans ariza ve bakim siiregleri,

Acil afet durumlarinda gorevlendirilen 112 / UMKE personellerinin ve olayla iliskili vakalarin takibi,

Ambulanslarda yer alan akilli cihazlar tizerinden vakalarin takip edilmesi,

Inme algoritmalari aracilifi ile inme hastalarinin miidahele edilebilir siireler igerisinde inme merkezlerine

ulastirilmasi

e Covid onlemleri kapsaminda hastalara miidahele dncesinde risk durumlarinin sorgulamasi.
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ASOS uygulamasi, biitiin bunlara ek 15+ entegrason ile Tirkiyedeki biitiin hastaneler ile veri alig verisi
yapmaktadir. Urettigi raporlar ile ileriye yonelik projeksiyonlar yapilmasina olanak tanimaktadir.

Nesnelerin interneti (IoT)
ION

Nesnelerin interneti (IoT-Internet of Things) aglar1 i¢in tiim cihaz ve veri yonetim servislerini saglamak tlizere
Netas miihendisleri tarafindan gelistirilen ION, bulut veya lokal sistemlere kurulabiliyor. Farkli IoT cihaz ve
uygulama saglayicilarinin ortak cati altinda ¢aligsmasini saglayan yatay bir mimari tasarimina sahip olan ION
platformu; IoT uygulamalarinin ugtan uca veri giivenligini emniyet altina alirken, veri trafigindeki yogunluk
degisimlerine gore otomatik bicimde kendini 8lceklendirebiliyor. Ozellestirilebilen bir yapiya sahip olan ION,
IoT ag ve servis yoneticilerine kullanimi kolay bir arayiiz sunuyor.

Is Zekas1 Coziimii
RUBIQ

Uluslararas1 Ar-Ge platformlarindaki deneyimi ile is zekas: ¢oziimii RUBIQ’1 gelistiren Netas, is zekasi
yazilimlarmi ilk olarak Avrupa Birligi Ar-Ge programlarinda uluslararasi konsorsiyum ortakliklar: ile
yiirtittiigli Smart PDM, Smart Wind, Critical Chains gibi projelerinde gorsellestirme araci olarak kullanmaya
basladi.

Python, Redis, React, SQLAlchemy, Camunda, Docker/Kubernets, Jupyterhub ve Binderhub gibi yeni agik
kaynak teknolojilerini kullanan RUBIQ, Netas’in IoT platfomu ION ile entegre olarak pek cok IOT verisinin
de analitik olarak kullanilmasin1 ve anlamlandirilmasini sagliyor.

Yiiksek Giivenlikli Medya Platformu
NOVA S/COM

Giliniimiizde sirketlerin caligma kosullarinda gerceklesen degisimler uzaktan iletisim araclarina ihtiyaci artirdi.
Calisanlar is ile ilgili her tiirlii ticari sirr1 iletisim araglari iizerinden karsilikli paylasmak zorunda kaldi. Hizmet
saglayicilar, veri kullanim izni s6zlesmeleri ile iletisim igeriklerine erisim hakki elde etti. Netas, sirketlerin
kendi caliganlar1 i¢in hizmet saglayici olmasina imkan veren ve giivenli olmayan agik aglarda dahi iletisimin
gilivenligini garanti altina alan Yiiksek Giivenlikli Medya Platformu NOVA S/COM’u gelistirdi.

Yazilim Test Araclar
VISIUMLABS

Performans ve Yiik Testi: Visium Load

Olgeklenebilir yiik ve performans test platformu Visium Load, uygulamalarin performansinin gelistirme
siirecinde hizl1 ve giivenilir sekilde test edilebilmesini sagliyor. Testler i¢in gerekli olan alt yapiyi, bulut
ortaminda ayaga kaldirma, trafik bilesenlerini ayarlama ve test kosturup detayli rapor saglayabilme 6zelligine
sahip olan Visium Load, uygulamalarin yiik testini en etkili kaynaklarla gerceklestirebiliyor.

Tirkiye’den Microsoft’un Azure Market Place kataloguna girmeyi basaran Visium Load, bulutun giicii ile
dakikalar icerisinde 10 binlerce sanal kullaniciy1 simiile edecek test ortamlarin1 ayaga kaldiriyor ve farkl
kullanicr senaryolarini paralel bir sekilde kosturmaya olanak taniyor.
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Mobil Cihaz Parkuru: Visium Farm

Mobil cihazlar bir ya da birden fazla merkezde (havuzda) toplayan Visium Farm, tek bir web arayiizii
araciligiyla tiim cihazlara ayn1 anda erisim sagliyor. Yazilim gelistiricileri ve yazilim test uzmanlari, ¢cok kisa
bir siirede mobil cihaz havuzlarinda bulunan cihazlardan dilediklerine erisebiliyor ve mobil cihazlar1 web
araylizii tizerinden fare ve klavye kullanimi ile yonetebiliyor. 2022 ikinci ¢eyrek sonu itibari ile iirtinii kullanan
miisteri adedi 12°ye ulagmistir.

BDD Tabanh Test Otomasyonu: Visium Go

BDD tabanli test otomasyon araci olarak gelistirilen Visium Go, herkesin test otomasyon senaryolarini kolayca
yazmasina, okumasina ve kosmasina olanak taniyor. Dijitallesme caginda, kurumlarim uygulamalar1 her
zamankinden daha sik giincelleniyor. Bu hiza ayak uydurmak i¢in 6nemli bir avantaj sunan Visium Go;
tekrarlayan testlerin, manuel olarak kosulmasi yerine otomatik olarak kosulmasi sayesinde isletmelere ¢eviklik
ve hiz sagliyor. 2022 ikinci ¢eyrek sonu itibart ile tiriinii kullanan miisteri adedi 8’e ulagmistir.

Test Yonetim Araci: Visium Manage

Test siireclerini merkezilestirerek diizenleyip kolaylastiran test yonetim araci olan Visium Manage; yazilim
gelistirme stirecinde sirketlere gereksinimlerini, test senaryo, suit ve planlarini yonetme, test ¢iktilarini
raporlama, gereksinimler ve senaryolar arasinda iliskileri kurma, riskleri ve hatalari takip etme olanagi tantyor.

YERLI VE MILLi SAVUNMA AR-GE’Si

Tiirkiye’nin en koklii telekomiinikasyon Ar-Ge’sinde savunma sanayii icin en ileri iletisim
teknolojilerini yerli ve milli olarak gelistiren Netas, savunma teknolojileri alaninda kara, hava
ve deniz muhabere ihtiyaclari icin coziimler sunuyor. Netas, 25 yi1li askin siiredir savunma Ar-
Ge’si alaninda caliymaya devam ediyor.

Netas, Tiirkiye nin savunma iletisim aginin modernizasyonunun yani sira bu alandaki ihracat projelerinde de
etkin rol aliyor. Tiirkiye ve yakin cografya basta olmak iizere savunma sektoriine yonelik, yiiksek teknolojiye
sahip, diinya standartlarinda haberlesme sistemleri tasarlayan Netas, Tirk savunma sanayii firmalarinin
gergeklestirdigi ylizen ve ugan platform ihracatinda platformlarin kritik kisimlarindaki ¢oziimleriyle katki
sunuyor.

Netas, taktik sahada gereksinim duyulan ses, veri ve goriintii haberlesmesini saglamak amaciyla, tamamen
yerli tasarim ve lretim imkanlar1 ile IP/ATM/ISDN anahtarlama ve yonlendirme iirtinleri, kullanici
terminalleri, transmisyon cihazlar1 ve gii¢ birimleri gelistiriyor. Gelistirilen {iriinler taktik alanin zorlu ¢evresel
kosullarinda, 6rnegin -40°C ile + 55°C arasindaki sicakliklarda, calismaya dayanikl sekilde tasarlaniyor.

inovatif Yerli Savunma Ar-Ge Uriinleri

4.5G/LTE Gelismis Iletisim Coziimleri
ULAK- Tiirkiye’nin ilk yerli 4.5G baz istasyonu i¢in temel bant {initesi

Taktik Saha iletisim Céziimleri
Zorlu g¢evre sartlarina dayanikli yapi i¢in sistem, donanim, mekanik, yazilim ve endiistriyel tasarim ile
haberlesme ¢6ziimleri
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Taktik Gemi iletisim Coziimleri
Kiiciik olgekli platformlardan savas gemilerine kadar gemilerin gérev ve ihtiyaclarina gore olgeklenebilir
¢Ozlimler

Aviyonik Coziimler
Yiiksek hizli hava platformlarinda kontrol, haberlesme ve navigasyon i¢in gorev kritik ¢éziimler

TEST HIZMETLERI MERKEZi

Ar-Ge’sinde gelistirdigi iiriinler, uluslararasi deneyimi ve 500’iin iizerinde yetkin test
miihendisi/uzman ile fark yaratan Netas, Tiirkiye’nin ii¢c telekom operatorii ve en bilyiik ilk
bes bankas1 dahil olmak iizere toplam 30 sirkete test hizmeti sunuyor. 2022’nin ilk 9 ayinda 6
yeni miisteriye (Tarim Kredi Koop., Yildiz Holding, Boyner, Snapbytes, Aselsan, Univera)
hizmet sunulmaya baslanmistir.

Netas Test Merkezi’nin sundugu hizmetler

Test slire¢ danigmanlig1 hizmeti
Yonetilebilir test hizmeti
Web/mobil/desktop yazilim test hizmeti
Test otomasyonu hizmeti

M2M/1oT ve mobil terminal testleri
Performans testleri

Penetrasyon testleri (Pentest)

Siirekli entegrasyon danigmanligi

Kitle test hizmeti

Is Analistligi hizmeti

Netas’1 farkh kilan o6zellikler

Calistig1 alanda yetkin test mithendisleri/uzmanlari

Her projeden sorumlu atanmis test mimarlari veya proje yoneticileri
Kaynak devamliligi

Uluslararast deneyim

Test araclar1 Ar-Ge

Gliclii referanslar

Uluslararasi is ortaklari

Test Siire¢c Damismanhg) Hizmeti

Test siire¢ danigsmanligi; kurumlarin mevcut yazilim yasam dongiisiinde test siireglerinin uygun sekilde
isletilmesi i¢in test olgunluk seviyesi Olgiimlerinin yapilmasi ve sonrasinda test siire¢ dokiimanlarmin
paylasilmasi, siireclerin uyum takibinin gerceklestirilmesi ve raporlanmasi hizmetini igeriyor.

Yonetilebilir Test Hizmeti
Yonetilebilir test hizmeti, miisterilerin SLA ve KPI’larina uygun olarak test hizmetlerinin Netas’in sagladigi
test miithendisleri/uzmanlar tarafindan yerine getirilmesine dayaniyor. Kurumlara proje maliyetlerini azaltip
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kaynak ve teknolojilerini verimli kullanma olanagi sunan bu hizmet, organizasyonlarin test aktiviteleri ve
siiregleri tizerinde daha etkin yonetim ve kontrol saglamasina yardimci oluyor.

Web/Mobil/Desktop Yazilim Test Hizmeti

Yazilim testleri hizmeti, web ve masaiistii ile sunucu yazilimlari, gomiilii yazilimlar, is uygulamalari
yazilimlari gibi ¢esitli platformlar igin gelistirilmis yazilimlarin testlerini sagliyor. Ayrica mobil uygulamalar
200+ farkli marka, model, isletim sistemine sahip gercek akilli telefonlar {izerinde son kullanici testlerinin
yapilmas1 hizmeti sunuluyor.

Test Otomasyonu Hizmeti
Test otomasyonu hizmeti, en uygun otomasyon yontemini kullanarak test agsamasini hizlandirip verimliligin
artmasini sagliyor.

M2M/IoT ve Mobil Terminal Testleri

M2M/IoT ve mobil terminal testleri kapsaminda; mobil cihazlarin kullanici testleri, telefonlar, tabletler,
M2M/I0T cihazlar, PC’ler, modemler, routerlar ile operatorlerin mevcut, yeni SIM kartlar1 ve mevcut sabit
internet saglayici hizmetleri ile test edilmesi saglaniyor.

Sizma Testleri (Pentest) Hizmeti

Sizma testleri (Pentest) hizmeti, giivenli bir BT altyapist olusturmak i¢in, mevcut durum analizi ve yapilmasi
gerekenleri biitliniiyle bir ¢ozlim olarak sagliyor. Web uygulamalar1 ve VolP sistemlerinde zafiyet tespiti
yapilip giivenlik tedbirlerini igeren analiz raporlar1 sunuluyor. Zengin test araglar1 kullaniminin yani sira
kuruma 0Ozel test senaryolar1 da ¢alisiliyor. Ayrica, Netas sizma testleri ile periyodik araliklarla giivenlik
denetimleri yapilmasi gerekiyor.

Performans Testleri Hizmeti

Performans testleri hizmeti ile ¢esitli yazilimlarin ¢alisma performanslari, yiiksek trafik altinda cevap verip
veremediklerinin tespiti, cevap verebiliyorsa ne kadarlik gecikmeler oldugunun belirlenmesi ve test
sonuglarina gore sistemin kaldirabilecegi yiikiin analiz edilmesi yoluyla test ediliyor. Bunun neticesinde,
performans artirict 6neriler sunulmasi saglaniyor.

Siirekli Biitiinlestirme Hizmeti

Siirekli biitiinlestirme hizmeti kapsaminda verimli ve yonetilebilir yazilim gelistirme ortam1 sunuluyor. Siirekli
Biitiinlestirme (CI) ve Siirekli Devreye Alim (CD) siirecleri, verimli ve yonetilebilir yazilim gelistirmeye
olanak taniyor. Bu da ¢evik yazilim gelistirme is modelinin 6nemli bir pargasini olusturuyor.

Kitle Test Hizmeti

Kitle test hizmeti kapsaminda, miisterilerin anlik test ihtiyaclari, Netas Test Merkezi’'ndeki test
miihendisi/uzmanlari tarafindan 2-3 giinliik ¢cok kisa bir dénem i¢inde, test senaryolarina bagimli kalmadan
kesif testi seklinde yapiliyor ve bulunan hatalar raporlantyor.

Is Analistligi Hizmeti

Miisterinin belirledigi proje, talep, olay, problem kaydi, vb. analizlerinin tiim miisteri gereksinimlerini
kapsayacak sekilde, beklenen kalite ile, zamaninda ve yazilim siireclerine uygun sekilde deneyimli, uzman
kaynaklarla yapilmasi saglaniyor.
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AB PROJELERI

Avrupa Birligi Ar-Ge programlarinda siirdiiriilebilir bir yasam i¢in akilli teknolojiler vizyonu
ile yer alan Netas, katma degeri yiiksek e-saghik c¢oziimlerinden riizgar tiirbinlerindeki
verimliligi artiracak uygulamalara, akillh tarim projesinden binalarin dijital modellerinin
dijital platformda yonetilmesine kadar cesitli alanlarda 6nemli projeler gerceklestiriyor.

Katar’da Akilh Tarim Projesi

Netas’m, TUBITAK ile Katar’in bilimsel ve teknolojik arastirma kurumu QNRF’nin ortak ¢agrisi
kapsamindaki projesi SGPPGreenhouse, siirdiiriilebilir tarimsal iiretimi saglayabilmek i¢in seralardan gelen
verilerin ION’da islenmesiyle seralarmn dijitallestirilmesini ve verimliligin artirilmasini kapsiyor. Pilot
uygulama olarak Katar’daki bir seranin, Istanbul’da bulutta kurulu bir ION sisteminden kontrol edilmesi
planlantyor.

Blockchain

Netas’in kisa ad1 “Critical-Chains” olan “IoT & Blockchain Enabled Security System for New Generation
Critical Cyber-Physical Systems in Finance Sector” adli H2020 Avrupa Birligi projesi, hibe destegi almaya
hak kazandi. Bu proje; kiiresel finans agindaki sagliksiz veya kayit dis1 ticari islemleri, siber saldir1 tehditlerini,
kullanic1 dostu olmayan, islevsiz ya da yetersiz bankacilik siireclerini, karmasik s6zlesmeleri, hantal finans ve
sigortacilik altyapilarinin Avrupa Birligi genelinde olusturdugu engelleri ortadan kaldirmay1 hedefliyor.

Temel inovatif diisiincesi; blok-zincir, siber-fiziksel gilivenlik, kurum i¢i ve kurumlar arasi bilgi akisinin
modellenmesi gibi yeni gelismekte olan teknolojilerin birlestirilerek bulut-tabanli ger¢evede “as-a-service”
olarak kullanilmas1 olan proje ile etkin, takip edilebilir, ulasilabilir, hizli, giivenli ve mahremiyetin korundugu
finansal sozlesme ve islemler sunmak i¢in yepyeni bir tiimlesik altyap1 olusturulacak. Netas, bulut altyapisinin
kurulmasi, bulut giivenliginin saglanmasi, sistem entegrasyonu, siber giivenlik, anomali tespiti ve pilot
ger¢eklemeler konularinda hizmet verecek.

Smart-WIND

Netas, EUROGIA kapsaminda yiiriitilen Smart-Wind projesinde, bilgi ve iletisim teknolojileri ile riizgar
tiirbinlerindeki verimliligi artirmay1 hedefliyor. Ispanya, Almanya ve Tiirkiye’den toplam yedi kurulus ile
ortak yiriitiilen projede Netas; Zorlu Enerji tarafindan isletilen riizgar tiirbinlerinden IoT ¢6ztimleri ile
toplanan verileri, ileri yapay zekd ve makine 6grenmesi teknikleri kullanarak isliyor. Boylece tlirbinlerdeki
kritik bilesenlerin verimliliginin artmasi saglaniyor.

Ocak 2020°de baslatilan ve G¢ yil siirecek Smart-Wind projesi ile akilli enerji alaninda ileri bilgi teknolojileri
yerli olarak tiretiliyor, Almanya ve Ispanya’daki ortak kuruluslarla yapilan ¢caligmalarla ileri diizeyde is birligi
ve karsilikl1 know-how transferi gerceklestiriliyor.

AICOM4HEALTH
4 iilkeden 9 proje ortag ile baslatilan ve Avrupa Birligi inovasyon Programi CELTIC-NEXT kapsaminda
TUBITAK’dan hibe destegi alan “AlCom4Health” projesi, saglikli ve akilli sehirler i¢in yeni nesil 5G

teknolojileri ile desteklenen bir yonetim platformunun hayata gegirilmesini hedefliyor. Proje ile saglik
alanindaki kriz yonetiminde yapay zeka tabanli uygulamalarin 5G altyapisiyla ¢caligmasi saglanacak.
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AlCom4Health projesi ile salgin donemlerinde halkin yogun olarak bulundugu i¢ ve dis alanlarda; yetersiz
hava kalitesi, maske takmama, sosyal mesafe ihlali, asir1 yogunluk ve hareketlilik durumlari ile yiiksek ates,
halsizlik ve kismi biling kaybi gibi hastalik belirtileri, sensor ve kameralarla anlik olarak tespit ediliyor. Netas
olarak; kameralardan alinan goriintiiler ve IoT sensorlerinden alinan 1s1, sicaklik, hava kalitesi vb. verilerin,
yapay zeka destekli sistemler ile tiimlesik olarak analiz edilmesinde rol altyoruz. Bu sayede, salginla miicadele
eden ekiplere veriler gergek zamanli olarak iletilebiliyor.

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren ara hesap doneminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda
TUBITAK tarafindan onaylanmis olan hakedilmis ve tahakkuk etmis devlet tesvigi tutar1 205.781 TL’dir (31
Aralik 2021: 7.857.752 TL).

Grup, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun c¢ergevesinde
saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya 24 Kasim 2008 tarihinden itibaren hak kazanmistir.

Bu kapsamda Grup, 30 Eyliil 2022 tarihi itibartyla 1.743.342.214 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan
kurumlar vergisi indirimine hak kazanmis olup bu tutardan 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla vergi indirimi
kullanilmamuistir. (31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 877.420.853 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar
vergisi indirimine hak kazanmis olup bu tutardan 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vergi indirimi
kullanilmamistir). Grup kullanmadigi ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimi tutar1 {izerinden
ertelenmis vergi varligi hesaplamistir (Not 20). Hak kazanilan ancak heniiz kullanilmamis ArGe tesviklerinin
omrii sinirsizdir.

30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren ara hesap doneminde Grup’un 5746 No'lu Kanun kapsaminda yararlandig:
Gelir Vergisi tesvik tutar1 7.110.242 TL (31 Aralik 2021: 12.921.557 TL); 5746 ve 5510 No'lu Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu kapsaminda yararlandigi toplam Sigorta Isveren Pay1 tesvik tutari
ise 10.432.580 TL’dir (31 Aralik 2021: 14.557.898 TL). Ilgili tesvik gelirleri, olusan personel giderleri ile
netlestirilerek muhasebelestirilmektedir.

DONEM iCERISINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

2022 yilinin ilk 9 aylik doneminde 21.288 TL tutarinda bagis ve yardim gergeklestirilmistir.

UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Grup’un ist diizey yoneticileri; yonetim ve icra kurulu iiyeleri, Genel Miidiirler ve Genel Miidiir
vekillerinden olusmaktadir. 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren ara hesap donemi ic¢inde st diizey
yoneticilere 6denen ticret ve licret benzer, menfaatler toplami 16.853.308 TL’dir (30 Eyliil 2021: 25.076.651
TL).

30 Eyliil 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Grup’un iist diizey yoneticilerinin Grup’tan kullanmis
oldugu kredi bulunmamaktadir.
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FINANSAL PERFORMANS

2022 y1himin ilk dokuz ayhk doneminde;

e Satis gelirleri %80 artarak 2.630 milyon TL,
e Alinan siparis miktar1 %113 artarak 2.795 milyon TL,
e Toplam kayitli siparisler %87 artarak 2.338 milyon TL diizeyinde ger¢eklesmistir.

2022 yilinin ilk dokuz aylik doneminde Sirketin alinan ve kayith siparisleri ile satiglarinda ytiksek
oranl artiglar gergeklesti. 2022 yilinin ilk 9 aylik doneminde alinan siparis tutar1 bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %113 biiyiiyerek 2.795 milyon TL seviyesinde gergeklesti. Ayn1 donemde toplam
kayitli siparislerdeki biiylime ise %87 seviyesinde gercekleserek 9 ay itibariyle Sirket’in kayith
sipariglerinin 2.338 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmesini sagladi.

[lgili dSnemde satis gelirlerindeki y1llik bazda %80 biiyiimeye ek olarak Sirket’in kar marjlarinda gerek
ceyreksel, gerekse yillik bazdaki iyilesmeler dikkat ¢ekti. Gegtigimiz yilin ilk dokuz aylik doneminde
%4,5 seviyesinde gerceklesen briit marj 6nemli bir sicramayla %9,2 seviyesine yiikseldi ve Sirket’in
briit kar1 %268 artarak 9A21°deki 66 milyon TL seviyesinden cari donemde 243 milyon TL seviyesine
ciktr.

Buna ek olarak, Sirketin operasyonel giderlerde sagladig: tasarruf sayesinde Sirket’in operasyonel
giderlerinin satislara oran1 9A21°deki %11 seviyesinden %9 seviyesine geriledi ve Sirket’in ve FVOK
marj1 tekrar pozitife dondii. Cari dénemde diger faaliyet gelir ve giderlerinden arindirilmis FVOK
(Faiz, Vergi Oncesi Kar1) 19 milyon TL diizeyinde gerceklesmis, 9A21°deki 102 milyon TL
diizeyindeki zarara kiyasla 6nemli artig sergilemistir.

Cari donemde Sirket’in FAVOK marj1 da tekrar pozitife donerek 571 baz puan artisla %4 seviyesinde
gerceklesmis ve Sirket 9A22°de 93 milyon TL FAVOK aciklamistir. Sistem Entegrasyonu alanindaki
satiglarin karliliginin artmasi Sirket’in kar marjlarindaki artisa onemli katki saglamistir. Sistem
Entegrasyonu segmentinin faaliyet kar marj1 ge¢tigimiz yilin ayn1 donemindeki -%2’ye kiyasla 6nemli
artig gostermis ve cari donemde %7 seviyesinde ger¢eklesmistir.

OZET FINANSALLAR
Milyon TL 9A 2022 9A 2021 v/y %
Hasilat 2.630 1.464 80%
Satislarin Maliyeti (2.387) (1.398) 71%
Brit Kar 243 66 268%
Briit Kar Marji % 9,2% 4,5% 472
Operasyonel Giderler (224) (168) 33%
Genel yonetim giderleri (110) (79) 40%
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (110) (75) 45%
Arastirma ve gelistirme giderleri (4) (14) (68%)
FVOK 19 (102) 118%
FVOK marji % 0,7% -7,0% 768
Amortisman 74 70 6%
FAVOK 93 (32) 390%
FAVOK marji % 3,5% -2,2% 571

FVOK = Briit Kar - Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri - Genel Yonetim Giderleri - Arastirma ve Gelistirme Giderleri + ARGE Tesvikleri
ARGE Tegvikleri: Sermaye Piyasasi standartlarin gore hazirlanan mali tablolarda Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler hesabinda gosterilmistir.
FAVOK = FVOK + Amortismanlar
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Siparisler ve Satis Gelirleri

Siparisler: 2022 yilinin ilk dokuz aylik donemine alinan siparis miktar1 gecen yilin ayn1 dénemine kiyasla
%113 artarak 2.795 milyon TL (176 milyon ABD dolar1) diizeyinde gerceklesmistir. 9A22 sonu itibariyle
Sirket’in gelecek donemlerde gerceklestirmek iizere kayith siparigleri ise %87 biiyliyerek 2,338 milyon TL
(147 milyon ABD Dolar) diizeyinde realize olmustur.

Satis Gelirleri: Grup’un 2022 yili ilk dokuz aylik satis gelirleri gegen yilin ayn1 donemine kiyasla %80

oraninda artarak 1.464 milyon TL’den 2.630 milyon TL diizeyine ulagmaistir.

Alinan Siparislerin Kirtlimi

9A 2022

Sistem
Enteg.
60%

Teknoloji
0%

BDH
10%

Satis Gelirleri Kirilimi
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Sistem
Enteg.
61%

Teknoloji
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11%

Teleko
29%
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KONSOLIDE FiINANSAL PERFORMANS

Grup, konsolide satislarin1 asagidaki segmentler bazinda takip etmektedir;

- Telekom

- Sistem Entegrasyonu (SI)
- Teknoloji

- BDH

Sistem entegrasyonu (SI) segmenti, 9A22°de Sirket’in satis gelirlerinin %61 ini, siparislerinin ise %60’ 11
olusturarak gerek satislarda gerekse alinan siparislerde en biiyiik pay1 olusturmustur. Gegmis dénemlerde
oldugu gibi Sirket’in siparis ve satiglarinin en biiylik kismini olusturan SI segmenti %2’den %10’a ¢ikan briit
kar marj1 sayesinde cari donemde sirketin briit karliligma da biiyiik katki saglamigtir. SI boliimii, %7
seviyesindeki faaliyet kar marj ile sirketin faaliyet karliligina da en yiiksek katkiy1 yapan segment olarak 6n
plana ¢ikmaktadir.

SI segmentini satislarda ve siparislerdeki %29 ve %30 pay1yla telekom segmenti takip etmistir. Sonug olarak,
SI ve telekom segmentleri Grup’un konsolide alinan siparislerinin ve satiglarinin %9011 olusturmustur.

2.795
2.630
1.464
] I
9A 2021 9A 2022
H Alinan siparigler W Satig gelirleri

2022 yilinin ilk 9 aylik doneminde Sirket’in satiglarindaki artigsa ek olarak Sirket operasyonel anlamda daha
olumlu bir performans sergilemis ve briit ve operasyonel kar marjlarinda geyreksel ve yillik bazda énemli
artiglar gerceklestirmistir. Gegtigimiz yilin 9 aylik doneminde %4,5 seviyesinde olan briit marj, bu sene ayni
donemde %9,2 seviyesine, FAVOK marj1 ise -%2’den %4 seviyesine yiikselmistir.

Sirket, cari donemde biiytlik kismi1 kur fark: giderlerinden olusmak tizere yaklasik 108 milyon TL diizeyinde
esas faaliyetlerden diger gider kaydetmistir.

Sirket, 29 Nisan 2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.'de sahip
oldugu %10 tutarindaki A Grubu toplam 1.426.852 TL nominal bedelli paylarin tamaminin toplam 52.080.098
TL karsiliginda satisindan 30.469.944 TL satis kar1 elde etmis, ilgili tutar finansal tablolara istirak satis kari
olarak yansimistir.

Sonug olarak gegtigimiz yi1l ayn1 donemde 135 milyon TL diizeyinde net donem zarar1 agiklayan Netas’in
9M22 donemimdeki net donem zarar1 50.487.823 TL diizeyine gerilemistir.
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SEGMENT BAZINDA FINANSAL PERFORMANS

Sistem
9A 2022 (Milyon TL) Telekom Entegrasyonu  Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam
Alman Siparisler 8329 1.682,0 - 279,6 - 2.794,5
Satis Gelirleri 753,2 1.597,3 - 279,6 - 2.630,1
Satiglarin Maliyeti (710,2) (1.437,5) - (239,6) - (2.387,3)
Briit Kar 43,0 159,8 - 40,0 - 242,8
Briit Kar Marji 6% 10% - 14% - 9%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (31,1 (51,1) - (27,2) - (109,5)
Genel Yonetim Giderleri - - - - (110,1) (110,1)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri - - 4,4) - - 4,4)
Boliim Faaliyet Kar1/ (Zarari) 11,9 108,6 4,4) 12,7 (110,1) 18,8
Boliim Faaliyet Karn Marji 2% 7% - 5% - 1%
Sistem

9A 2021 (Milyon TL) Telekom Entegrasyonu Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam

Alnan Siparisler 381,6 751,4 23,4 153,9 - 1.310,3
Satis Gelirleri 374,4 912,2 234 153,9 - 1.463,8
Satiglarin Maliyeti (347,2) (893,9) (25,1) (131,7) - (1.397,8)
Briit Kar 27,3 18,3 1,7) 22,2 - 66,0
Briit Kar Marj1 7% 2% -7% 14% - 5%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (17,3) (38,6) - (19,5) - (75,4)
Genel Yonetim Giderleri - - - - (78,6) (78,6)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri - - (13,8) - - (13,8)
Boliim Faaliyet Kar1/ (Zarari) 9,9 (20,4) (15,5) 2,7 (78,6) (101,9)
Boliim Faaliyet Kar1 Marj1 3% -2% -66% 2% - -7%

Sistem Entegrasyonu

2022 yilmin ilk dokuz aylik doneminde sistem entegrasyonu segmentine ait alinan siparisler ve satis gelirleri
sirastyla %124 ve %75 artis sergilemistir. ilgili segmentin alinan siparis tutar1 1.682 milyon TL diizeyinde
gerceklesirken, sistem entegrasyonu segmenti 1.597 milyon TL diizeyindeki satig gelirleri ile Grup’un
konsolide satislarinin en biiyiik kismini olusturmus, toplam satislar icinde %61 tutarinda paya sahip olmustur.
Cari donemde ilgili segmentin briit kar1 160 milyon TL, faaliyet kar1 ise 109 milyon TL seviyesinde
gercekleserek Sirket’in karliligina 6nemli katki saglamigtir.

Telekom

ZTE iirtinleri ile alinan yeni projeler segmentin hacmini biiylitmektedir. Cari donemde telekom segmentinin
alinan siparis miktar1 %118 oraninda artmis, 833 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Segmentin satis gelirleri
ayn1 donemde gegen yila kiyasla %101 artarak 753 milyon TL olmustur. Telekom segmentinin toplam satiglar
i¢indeki pay1 %29 diizeyinde gerceklesmis, telekom segmenti satislar icinde sistem entegrasyonunun ardindan
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ikinci bliyiik pay1 almistir. 2022°nin ilk dokuz aylik doneminde segmentin briit kar1 43 milyon TL diizeyinde
gergeklesmistir ve briit marj1 %6 seviyesinde olusmustur.
BDH

Cari donemde BDH’1n alinan siparis miktar1 ve satis gelirleri gegen yilin ayn1 donemine kiyasla %82 artis
gdstermis, 280 milyon TL diizeyinde gergeklesmistir. Ilgili segment, Grup’un briit karliligina 40 milyon TL
diizeyinde katki saglamis, segmentin briit kar marj1 %5 seviyesinde gerceklesmistir.

BORCLULUK

2022 y1l1 3. geyrek sonu itibariyle Grup'un nakit ve nakit benzerleri 255 milyon TL diizeyinde, net borcu ise
863 milyon TL (47 milyon ABD Dolar1) seviyesinde gergeklesmistir. Grup’un net bor¢ pozisyonu, dolar
bazinda 2021 yilsonuna gore diisiik seviyede bir artis sergilemistir.

Konsolide Toplam Nakit ve Nakit Net Borgluluk Net Borgluluk
(milyon TL) Finansal Borg Benzerleri (Milyon TL) (ABD Dolari)
9A 2022 1117,5 2549 862,6 46,6
31.12.2021 1142,7 542,0 600,7 45,1

2022 yilinmn ilk dokuz aylik déneminde Grup'un toplam finansal borcu 1,1 milyar TL seviyesinde olup,
Grup’un, kisa vadeli kredilerinin %47°ti TL cinsinden geri kalan %53’si ise ABD Dolar1 cinsindendir. 9A22
itibariyle Grup’un toplam konsolide finansal bor¢larinin tamam bir yildan kisa vadelidir.

9A 2022 TL mn. USD mn.

Kisa Vadeli Finansal Borglar (Banka Kredileri) 1117,5 60,3

Uzun Vadeli Finansal Borglar (Banka Kredileri) 0,0 0,0

Toplam Borg 1117,5 60,3
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